Targy: Dontés  Telepiilésképi  rendelet
modositasanak kezdeményezésérol

Melléklet: F&épitészi vélemény

ELOTERJESZTES

HARKANY VAROS ONKORMANYZAT
KEPVISELO-TESTULETENEK

2026. majus 21-i RENDES ULESERE

7.) Napirendi pont
ELOTERJESZTO: Albrecht Ferenc
f6épitész
AZ ELOTERJESZTEST KESZITETTE: Albrecht Ferenc
f6épitész

VELEMENYEZESRE MEGKAPTA:

- Pénziigyi, Varosfejlesztési, Kulturalis és

Idegenforgalmi Bizottsag

- Jogi és Szocialis Bizottsag

- Egyéb szervezet
MEGTARGYALTA: Targyalja a 2026. 05. 21-i iilésén
AZ UQYBEN KORABBAN HOZOTT 9/2018. (V.22.) 6nk. rendelet
HATAROZAT/HATALYOS RENDELET:
SZUKSEGES DONTES:
HATAROZAT/RENDELET
SZUKSEGES TOBBSEG: Egyszerii tobbség
TERJEDELEM: 1 oldal eléterjesztés

Foépitészi vélemény

MELLEKLET:
TORVENYESSEGI VELEMENYEZESRE
BEMUTATVA:
POLGARMESTER LATTA:




ELOTERJESZTES: Harkany Varos Onkormanyzat 2026. majus 21-i rendes képvisel6-
testiileti iilésére

ELOTERJESZTES CIME: Dontés Telepiilésképi  rendelet  médositasanak
kezdeményezésérol

ELOTERJESZTO: Albrecht Ferenc f6épitész

ELOTERJESZTEST KESZITETTE: Albrecht Ferenc foépitész

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A telepiilésképi kovetelmények gyakorlati alkalmazasa soran felmeriilt tapasztalatok alapjan indokoltta
valt Harkdny Varos Telepiiléskép védelmérdl szolé 9/2018. (V.22.) dnkormanyzati rendeletének (a
tovabbiakban: TKR) részleges feliilvizsgalata.

A feliilvizsgalat célja, hogy a gazdasagi 6vezetekben a korszerti épitészeti és technologiai megoldasok
alkalmazasa a jovOben rugalmasabban torténhessen, ugyanakkor tovabbra is biztositott maradjon a
telepiiléskép védelme és az épitett kornyezet mindségi kialakitdsa. Ennek érdekében sziikséges lehet
egyes, jelenleg tulzottan korlatozd telepiilésképi eldirdsok pontositasa, illetve olyan szabalyozasi
kornyezet kialakitdsa, amely lehetdvé teszi korszerii, de telepiilésképi szempontbol megfeleléen
illeszkedo épitdanyagok és homlokzati megoldasok alkalmazasat a gazdasagi teriileteken. Ezt timasztja
ald a JAMAN TRADE Kft. (7668 Keszii, Arpéd fejedelem u. 18.) kérelme is, miszerint Gksz-3, azaz
gazdasagi-kereskedelmi-szolgaltatd Ovezetben, a Harkany, kiilteriilet 0276/80. hrsz-u ingatlan alatt
épitendd épitdanyag raktarcsarnok és iizlet épitési engedélyeztetése kozben az épitésiigyi hatdsag a fenti
szabalyozas pontositasat kérte, hogy az épitkezés megvaldsulhasson. Bar a jelenleg érvényben 1évé TKR
az Oonkormanyzat igényeit ¢és elvarasait tartalmazza, a hatésag szerint pontositas sziikséges, melynek
lényege, hogy minden gazdasagi Ovezetben egyértelmii szabalyozasa legyen az épiiletek
anyaghasznalatdnak és szinének kialakitasa tekintetében.

A telepiiléstervek tartalmarol, elkészitésének és elfogadasanak rendjérdl, valamint egyes
telepiilésrendezési sajatos jogintézményekrdl szolo 419/2021. (VIL. 15.) Korm. rendelet 59. § és 9. §
eldirasai alapjan a telepiilésképi rendelet modositdsa csak szakmai Osszefoglald elfogadasaval
alapozhat6o meg, amely tartalmazza a méddositasok indoklasat, valamint a modositasok €s a teleptiilésképi
arculati kézikonyv kozotti 6sszhang igazolasat.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy az el6terjesztést megtargyalni €s a hatarozati javaslatot
elfogadni szivesked;jék.

Hatarozati javaslat:

Harkany Véros Onkorményzat Képviseld-testiilete megtargyalta a ,,Dontés Telepiilésképi rendelet
modositasanak kezdeményezésérol” targyt napirendi pontot, €s az alabbi hatarozatot hozta:

1. Harkany Véros Onkormanyzat KépviselS-testiilete a telepiiléskép védelmérdl szold
2016. évi LXXIV. torvény 2. § (2) bekezdésében kapott felhatalmazas alapjan, a
telepiiléstervek tartalmarol, elkészitésének és elfogadasanak rendjérol, valamint egyes
telepiilésrendezési sajatos jogintézményekrol sz6l6 419/2021. (VIIL.15.) Korm. rendelet
(tovabbiakban: Korm. rendelet) 70/A. §-aban foglaltak szerint, elinditja Harkany varos
telepiilésképi rendelete 2026. évi 1. szamu modositasi eljarasat.

2. Harkany Véros Onkormanyzat Képviselé-testiilete tigy dont, hogy Harkany Varos
Telepiiléskép védelmérol szolo 9/2018 (V.22.) dnkorményzati rendelet modositasat
megalapoz6 onkormanyzati fo6épitészi szakmai 0sszefoglaldt elfogadja.

3. Harkdany Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiilete felhatalmazza a  véros
Polgarmesterét arra, hogy a feliilvizsgdlathoz sziikséges tovabbi egyeztetéseket
folytassa le. A partnerségi egyeztetéshez lakossagi forumot nem sziikséges tartani.

Hatarid6: azonnal
Felel6s: f6épitész.

Harkany, 2026. 05. 14.
Tisztelettel: Albrecht Ferenc sk.
f6épitész






TELEPULESKEPI RENDELET MODOSITASAT ALATAMASZTO
ONKORMANYZATI FOEPITESZI SZAKMAI OSSZEFOGLALO

Harkany Varos Onkormanyzata Képviseld-testilete a 9/2018. (V.22.) 6énkormanyzati
rendelettel elfogadott teleplilésképi rendeletének médositasat azzal a céllal kezdeményezte,
hogy a gazdasagi 6vezetekre vonatkozé telepulésképi eléirasok korszerisitésre keriljenek.

A moédositas célja olyan szabalyozasi kdrnyezet kialakitasa, amely lehetévé teszi korszer(
épitéanyagok, homlokzati rendszerek és épitészeti megoldasok alkalmazasat a gazdasagi
terlleteken, ugyanakkor tovabbra is biztositja a teleptléskép védelmét és az épitett kérnyezet
min&ségi kialakitasat.

A felllvizsgalat soran kiemelt szempont, hogy a gazdasagi 6vezetekben alkalmazhat6
épitészeti megoldasok illeszkedjenek Harkany varos telepllésképéhez, valamint
megfelelienek a kortars épitészeti, technologiai és fenntarthatésagi elvarasoknak is. A
modositas célja nem a telepllésképi kdvetelmények gyengitése, hanem azok korszerisitése
és a mai épitési technoldgiakhoz valo igazitasa.

A tervezett moddositas dsszhangban all a fenntarthaté és mindségi épitett kornyezet

kialakitdsanak céljaval, tovabba illeszkedik Harkany Varos Telepulésképi Arculati
Kézikdnyvének alapelveihez is.

Harkany, 2026. majus 14.

Albrecht Ferenc sk.
f6épitész



Targy: Dontés a Harkany, Ady E. u. 25. szamq,
599 hrsz-0 ingatlan kertvégének
megvasarlasarol

Melléklet: -

ELOTERJESZTES

HARKANY VAROS ONKORMANYZAT
KEPVISELO-TESTULETENEK

2026. majus 21-i RENDES ULESERE

8.) Napirendi pont

ELOTERJESZTO: Albrecht Ferenc
beruhazasi és lizemeltetési mérnok

AZ ELOTERJESZTEST KESZITETTE: Albrecht Ferenc
beruhazasi és lizemeltetési mérnok

VELEMENYEZESRE MEGKAPTA:
- Pénziigyi, Varosfejlesztési, Kulturalis
¢és Idegenforgalmi Bizottsag
- Jogi és Szocidlis Bizottsag
- Egyéb szervezet

MEGTARGYALTA: Targyalja a 2026. 05. 21-i iilésén

AZ UGYBEN KORABBAN HOZOTT -
HATAROZAT/HATALYOS RENDELET:

SZUKSEGES DONTES:
HATAROZAT/RENDELET

SZUKSEGES TOBBSEG: Egyszerii tobbség

TERJEDELEM: 2 oldal eldterjesztés

MELLEKLET:

TORVENYESSEGI VELEMENYEZESRE
BEMUTATVA:

POLGARMESTER LATTA:




Eléterjesztés: Harkany Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének 2026. majus
21. napjan tartando rendes képviseld-testiileti Uilésére.

Eléterjesztés cime: Dontés a Harkany, Ady E. u. 25. szamu, 599 hrsz-u ingatlan
kertvégének megvasarlasarol

El6terjesztd: Albrecht Ferenc, beruhazasi és lizemeltetési mérnok

Eloterjesztést készitette: Albrecht Ferenc beruhazasi és Gizemeltetési mérnok

Tisztelt Képviselb-testiilet!

Balazs Zsuzsanna (7815 Harkany, Ady E. u. 25., a tovabbiakban; Elado) kérelmet
terjesztett el6 a Harkany, Ady E. u. 25. szamu, 599. hrsz-u ingatlan részének
eladasaval kapcsolatban. Eladé a mellékelt rendezési terv érvényre juttatasat
figyelembe véve felajanlotta az dnkormanyzat részére a széban forgé ingatlana kert
végét. Az dnkormanyzat korabban mar két teruletet is megvasarolt az érintett Lk-6-0s
(kertvarosias lakotertlet) 6vezetben fejlesztési céllal (Ady u. 29. kert vége és az Ady
u. 33-35. kertek végei). Az dnkormanyzat forgalmi értékbecslés alapjan, 2400 Ft/m2
arat fizetett a kialakult kertvégekért. Eladé ezt a 2400 Ft/m2-es arat megjeldlte
felajanlasakor, mint elfogadott vételarat. A mellékelt kivonaton jeldlt, érintett kertvég
kb. 718 m2 nagysagu. Forgalmi értéke; 718 m2 x 2400 Ft/m2 = 1.723.200,-Ft.
Pontositasa vétel esetén torténik telekalakitassal egybekotve.
Felajanlott terlletrész (kb. 718 m2)

553/59

Rendezési tervi kivonat



Mindezek figyelembevételével kérem a testllet dontését.

Hatarozati javaslat:

. A Képvisel6-testllet megtargyalta a targyi elGterjesztést és az onkormanyzat
ervényben lévé rendezési tervében szereplé Harkany, Ady E. utcai kertvégekbdl
Osszealld Lk-6-0s 6vezeti besorolasu fejlesztési terllet kialakitasa érdekében élni
kivan/nem kivan élni Balazs Zsuzsanna (7815 Harkany, Ady E. u. 25.)
felajanlasaval.

2. A Képvisel6-testulet tamogatja a Harkany, Ady E. u. 25. szamu, 599. hrsz-u ingatlan
telekalakitassal kialakuld kertvégének korabbi értékbecslés alapjan megallapitott
2400 Ft/m2-es aron torténé megvasarlasat, mely az elbterjesztés szerint
nagysagrendileg 718 m2-es telekrészt jelent, 1.723.200,-Ft-os vételarral.

3. A Képvisel6-testilet kéri az Eladét, hogy a telekalakitast sajat kdltségén végeztesse

el, amelynek alapjan felkéri a Jegyz6t, hogy készittesse el6 az adasvétel

szerz6dést, melynek alairasara egyuttal felhatalmazza a polgarmestert.

Hatarid6: azonnal
Felel6s: beruhazasi és uzemeltetési merndk, jegyz6

Harkany, 2026. 05.18.
Albrecht Ferenc, s.k.
beruhazasi és Uzemeltetési mérnok



Targy: Dontés a harkanyi 1/49 és 1/58 hrsz-u
ingatlanokat érint6 szolgalmi jog alapitasarol

Melléklet: Ingatlanforgalmi nyilatkozat,
szakvélemény

ELOTERJESZTES

HARKANY VAROS ONKORMANYZAT
KEPVISELO-TESTULETENEK

2026. majus 21-i RENDES ULESERE

9.) Napirendi pont

ELOTERJESZTO: Albrecht Ferenc
beruhazasi és lizemeltetési mérnok

AZ ELOTERJESZTEST KESZITETTE: Albrecht Ferenc
beruhazasi és uzemeltetési mérnok

VELEMENYEZESRE MEGKAPTA:
- Pénziigyi, Varosfejlesztési, Kulturalis
és Idegenforgalmi Bizottsag
- Jogi és Szocialis Bizottsag
- Egyéb szervezet

MEGTARGYALTA: Targyalja a 2026. 05. 21-1 iilésén

AZ UGYBEN KORABBAN HOZOTT -
HATAROZAT/HATALYOS RENDELET:

SZUKSEGES DONTES:

HATAROZAT/RENDELET

SZUKSEGES TOBBSEG: Egyszerii tobbség

TERJEDELEM: 2 oldal eldterjesztés
ingatlanforgalmi nyilatkozat,

MELLEKLET: szakvélemény

TORVENYESSEGI VELEMENYEZESRE

BEMUTATVA:

POLGARMESTER LATTA:




Elbterjesztés: Harkany Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének 2026. majus 21.
napjan tartando rendes képviseld-testiileti lilésére.

Eléterjesztés cime: Dontés a harkanyi 1/49 és 1/58 hrsz-u ingatlanokat érinté szolgalmi
jog alapitasarol

Eléterjesztd: Albrecht Ferenc beruhazasi és lizemeltetési mérnok

Eloterjesztést készitette: Albrecht Ferenc beruhazasi és lizemeltetési mérnok

Tisztelt Képvisel6-testilet!

A SZENBA KFT. (7815 Harkany, beltertlet hrsz. 1/54,; Képv.: Blazsovics Janos Laszlo
ugyvezetd) az alabbi kéréssel fordult az dnkormanyzathoz.:

A kérelmezd kizarolagos tulajdondban all a Harkany beltertlet 1/54. hrsz-u kivett
telephely megnevezésl ingatlan, melyet kérelmez6é az dnkormanyzattél vasarolt meg. Az
ingatlannak kodzvetlen kdzutkapcsolata a belterlleti uthalézattal nincs, azt az 6nkormanyzat
altal az Ipari park projektben létesitett 1/49 és 1/58 hrsz-U maganut ingatlanokon keresztl
lehet megkdzeliteni. Kérelmez6 szeretné a jelenlegi helyzet jogi rendezését, hogy az ingatlan
megkozelitése hosszutavon biztositott legyen. Ennek érdekében kérelmezte, hogy az ingatlan
nyilvantartasban régzitésre keriljon, hogy a Harkany beltertlet 1/54. hrsz. alatti ingatlan, mint
uralkodo telek javara — ellenérték fejében — a Harkany belterllet 1/49. és 1/58. hrsz-u
ingatlanokat, mint szolgalo telkeket terhel6 atjarasi szolgalmi jog bejegyzésre kerlljon a
szolgalo telkek teljes terlletére (1/49 hrsz: 6965 m2, 1/58 hrsz: 3183 m2). Kérelmez6 a
jogugylettel kapcsolatos felmertld mindennemid koltség viselését vallalja, és megbizott
ugyvédie altal el6készitteti a szUkséges szerzddést.

Tekintettel arra, hogy a széban forgé utak eleve azért létesiiltek, hogy a mindenkori
ipari parki telektulajdonosok meg tudjak kézeliteni az ingatlanjaikat, a kérelem elbiralasahoz
két korulmény tisztazasa valt szikségessé, melyet mar 2024-ben, az 1/51. hrsz-u ingatlan
tekintetében ugyanezen okbal tisztaztunk.:

-Egyfeldl tisztazni kellett, hogy a palyazati forrasbdl 1étesult utak szolgalmi joggal terhelhetéek,
vagy sem. Irdsos valasz érkezett ebben a tekintetben, hogy nem tiltott a szolgalmi jog
bejegyzése.

-Meg kellett hatarozni, hogy mekkora legyen az ellenértéke a szolgalmi jognak. Ennek
érdekében Régert Jézsef ingatlan forgalmi értékbecslét vontuk be, aki a mellékelt
ingatlanforgalmi szakvéleményben a kdvetkezéket hatarozta meg:

-1/49 hrsz-u ingatlan tekintetében az atjarasi szolgalmi jog — utszolgalmi jog: 244.000,-Ft.
-1/58 hrsz-u ingatlan tekintetében az atjarasi szolgalmi jog — utszolgalmi jog: 111.000,-Ft.
Ingatlanforgalmi értékbecsl6 arrdl is nyilatkozott, hogy a korabbi (2024-es) szolgalmi jogok
ellenértékét tovabbra is fenntartja (nyilatkozatot mellékeljuk).

Mindkét esetben az érték AFA-t nem tartalmaz, az AFA mértéke a mindenkori afatdrvény
szerint szamitando.

Tajékoztatom a Tisztelt Képvisel6-testuletet, hogy korabban ugyanilyen feltételekkel mar
hozzajarult az elbterjesztésben hivatkozott, harkanyi 1/51. hrsz-u telek javara az 1/49 és 1/58.
hrsz-u utakat terhel$ atjarasi szolgalmi jog bejegyzése tekintetében.

Mindezekre tekintettel kérem a T. KépviselS-testlletet, hogy targyaljak meg az eléterjesztést.



1/54 hrsz-u telek (javara bejegyzendé a szolgalmi jog)

1/49 és 1/58 hrsz-u utak (szolgalmi joggal terhelendd utak)

Hatarozati javaslat:

1.) Harkany Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiilete ugy dont, hogy a Harkany beltertilet
1/54. hrsz. alatti ingatlan, mint uralkodé telek javara — az elbterjesztésben szerepld,
értékbecsl6 altal meghatarozott ellenérték fejében — a Harkany belterilet 1/49. és 1/58.
hrsz-u ingatlanokat, mint szolgalé telkeket terhel atjarasi szolgalmi jog/utszolgalmi jog
bejegyzésre keriljén a szolgalé telkek teljes terlletére.

2.) Egyuttal felhatalmazza a polgarmestert a jogugylettel kapcsolatos szerz8dés és egyéb
okiratok alairasara.

Hatarid6: azonnal
Felel6s: Baksai Endre Tamas polgarmester

Tisztelettel: Albrecht Ferenc sk.
beruhazasi és Uzemeltetési mérnok



NYILATKOZAT

Harkainy, (ipari park)

1/49 és 1/58 hrsz-u ingatlanokat terhelé Atjarasi szolgalmi jog — itszolgalmi

jog értékének meghatarozasahoz
2024-02-09.-n kiadott

ingatlanforgalmi szakvélemény érvényességének meghosszabbitasaral,

aktualizalasarol.

A szakvélemény aktualizalasara Harkany Viros Onkormanyzat Polgirmesterének megbizasa

alapjan keriilt sor.

A szakvélemeny kiaddsa ota eltelt idészak forgalmi értéket érintd vallozasai. eseményei:

- Az ingatlanok allapotaban, kémyezetében, ipari teriiletek iranti keresletben érdemi

valtozas nem tériént,

Megillapitis: A szakvélemény kiaddsa ota az értékelt ingatlanoK esetében az értékeket

befolyasold érdemi valtozas nem tortént.

A fentiek figyelembevételével az ingatlanra vonatkozéan 2024-02-09.-n
dlfalam kiadott igatlanforgalmi szakvélemény érvényességét, az abban
Soglaltak viltozatlanul tartisa mellett, a mai naptél szimitott 90 nappal

meghosszabbitom.

Siklds, 2026-05-17. REGERT JOZSEF
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Késgitette: oy 2002500
Régert__ft};zsqf

ingatlanforgalmi értékbecsl
7800 Sikios, Hajdi u. 3/b.
Nyilvantartdsi szam: 211/1997/1.
Tel.: 30/491 2670
E-muail: regertjozseflaemail.com



1. sz. példany

Harkany, (ipari park)
1/49 és 1/58 hrsz-u ingatlanokat terhel6 atjarasi szolgalmi
jog - utszolgalmi jog értékének meghatarozasahoz

ingatlanforgalmi szakvélemény

1/49 hrsz: 1/58 hrsz:
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Régert m‘fw”' HET Y
ingatlanforgalmi értékbecsld
Nvilvaniaritasi szam: 211/1997/1.
Siklos, Hajdir u. 3/b.

Tel.: 30491 2670

E-mail: regertjozsefiagmail com

Keszilt: Siklos, 2024-02-09.
Tartalma: 21 lap



II1.

IV.

Tartalomjegyzék

Elozmények, altalinos ismertetés
Osszehasonlité adatok

Ertékelés (forgalmi érték meghatirozisa)

Mellékletek:

- tulajdoni lap masolatok
- atnézeti térképek

- térkép kivonat

- kdzmitérkép kivonat

- rendezési terv kivonat
- fotok: 6 db




I.  Elézmények, altalanos ismertetés:

Megbiz6: Harkany Viros Onkormanyzata
7815 Harkany, Petdfi u. 2-4
Adoszam: 15724076-2-02

Megbizas, értékelés célja:
Ingatlanokat terheld dtjarasi szolgalmi jog - tszolgalmi jog forgalmi értékének
meghatirozdsa piaci alapon. -

Szakértoi feladat:

Helyszini szemle és Gsszehasonlito adatok segitségeével az ingatlanokat terheld atjarasi
szolgalmi jog - litszolgalmi jog értékének meghatdrozisa az ingatlanok forgalomképes 4llapotban
torténd figyelembevételével.

Ertékelés modszere:

Bontds és feltaras nélkiili miiszaki szemrevételezés, felmérés.

Az érték megdllapitasahoz felhasznalt Gsszehasonlité adatokat részben jeléltem meg, a
tovabbiak sajat nyilvantartdsomban megtalalhatok.

Az atjarasi szolgalmi jog - atszolgalmi jog forgalmi érték megallapitisanal az értékelt
ingatlanok fobb jellemz6it, a telepiilésen beliil elfoglalt helyét, svezeti besorolasat, hasznalatanak
moédjat, megkozelithetdségét, kbzmiivesitettségét, az ingatlanon allo 1étesitmények kivitelezésének
modjat és mindségét, valamint az Gsszehasonlitds alapjaul figyelembe vehetd ingatlanok forgalmi
értékét vettem figyelembe.

Adatrdgzités modszere:

Megbizd dltal rendelkezésre bocsatott iratok, megbizé szébeli tajékoztatasa,
szemrevételezés, a telepiilésre vonatkozo adatok gyiijtése, a rendelkezésre 4116 iratok ellendrzése.

Az ingatlan-nyilvantartas adatai:

1./ Fekvés: Harkany, belteriilet
Helyrajziszam: 1/49
Ingatlan teriilete: 6965 m2
Ingatlan miivelési 4ga, kivett megnevezése az ingatlan-nyilvéntartas szerint: kozforgalom
eldl elzart maganit
Vezetékjogok a tulajdoni lap szerint.
Tulajdonviszonyok: mellékelt tulajdoni lap szerint.

2./ Fekvés: Harkdny, belteriilet
Helyrajziszam: 1/58
Ingatlan teriilete: 3183 m2
Ingatlan muvelési aga, kivett megnevezése az ingatlan-nyilvéntartas szerint: kézforgalom
elol elzart maganut
Vezetékjogok a tulajdoni lap szerint.
Tulajdonviszonyok: mellékelt tulajdoni lap szerint.




Helyszini szemle:
2024-02-08.
A telepiilés altalanos jellemzoi:

A teleptilés az orszdg déli, hatdr menti részén talalhaté. Orszigos jelentdségii firdohely. A
telepiilésen az ingatlanforgalom egyes szegmensekben (hasznalt kischb lakasok, lakoépiiletek,
udiilok, apartmanok) esetében érzékelhetben megnéit. Ez az ilyen jellegli ingatlanok estében az
arak jelentds emelkedésével jart. Uj épitésii ingatlanok, beépithetd telkek esetében ez a kereslet
nem Jelentkezik. Az ingatlanok forgalmi értéke és a megvalosithatosag érteke kozott jelenleg is
nagy az cltérés. A telepiilés belterilleti részén viz, részben szennyvizcsatorna, villany és gaz
kizmii van. Az érétékeléssel érintett, korabban tsz geépallomds rendeltetésii teriileten kialakitott
ipari park jelenleg folyamatosan fejlesztett, fejlédé teriilet. Elokozmiivesitett ingatlanokhoz bels
uthalozat késziilt. Kiépitésre keriilt a szennyvizhalézat, az ivovizhalozat, a gazvezeték-halozat, és
teljesen 0j villamoshalozatot kapott a teriilet a fogyasztasi igényeknek megfelelé kapacitissal.
Emellett a betelepiilé villalkozasok kiszolgdlisa érdekében elkésziilt egy 1y szocidlis és
irodaépiilet. ahol irodai szolgdltatasok igénybevételére nyilik lehetdség. A telkek mérete kézel
azonos, azonban alkalmasak akdr kdzép, vagy nagyvallalkozisok fogadasara is.

Az ingatlanok leirasa, fekvése:

Fekvés: Az ingatlanok a telepiilés északi részén, az 58.. sz. fout északi bevezetd
szakaszanak nyugati oldalan taldlhatok. A teriiletek jellégiikbdl adédéan a telepiilés kézponti
rész€t0l viszonylag tavol vannak. Az aszfallos utak kapesolodnak a telepiilés vthalézatahoz, Az
iparteriileten beliil kialakitott, az értékeléssel érintett wthalézatnak kdszonhetden a be- €s
kikozlekedés, a szllitds és a szolgaltatisok megkozelithetOsége egyszeriien szervezhetd. A telkek
dsszkozmiivel ellatottak, it-csapadékvizelvetetés, vezetékes viz, gz, szennyvizelvezetés, villamos
bekotés, kozvildgitas, gyengedramil rendszer all rendelkezésre minden telek esetében. Az értékelt
ingatlanok (utak) rendezési tervi besorolasa Kou-2 ill. Gip. azaz Ipari 6vezet. Az utak mentén lévd
telephely  megjelslési  ingatlanokon  elsésorban  az  ipari, energiaszolgdllatasi  és
telepiilésgazdalkodis céljara szolgdld épiiletek, tevékenységek helyezheték el a mellékelt
rendezesi terv kivonat szerint. Ezek megkozelitését, kozmiivekkel valé ellatdsat szolgiljak az
érintett utak.

Megkazelithetdség: Az ingatlanok (utak) kapesolodnak a telepiilés tthalézatihoz.

Az ingatlanok infrastrukturdlis  adottsdgai: A telepiilésen valamennyi alapvetd
kozintézmény megtalalhatd. Ezek az ingatlant6l 300-800 m-en beliil érhetok el.

Megjegyzés, dsszegzés: Az ingatlan-nyilvintartds szerint a whkizforgalom eldl elzdrt
magdnit” megjeldlésii utak forgalomképesek. Tényleges funkcidjuk, kialakitasuk, a rajiuk léva,
iparteriiletet kiszolgdld kiizmii gerincvezetékek, rendezési terv szerinti dvezeti besoroldsuk miatt
azonban kizitként kell értelmezni az ingatlanokat, melyek gyakorlatilag Sorgalomképtelenek.
Az értékelés is ennek figyelembevételével tirtént. A forgalom szabdlyozdsdra ebben az esetben is
lehetdség van a KRESZ elirdsainak betartdsdval,




Koézmiivek:

Az ingatlanokon (utakon) keriilt kiépitésre az iparteriiletet kiszolgalé valamennyi kézmii
(villany, gaz, viz, szennyvizesatorna). Innen lathatok el kozmiivel a teriileten lévd, kialakitott
ingatlanok (telephelyek).

Nivényzet:
Aszfaltburkolatu uttest, kiépitett kapubehajté mentén kaszalt, fiives teriiletek, itmenti
arkok.

Kerités: Funkciébol adodéan nines.

II. MUSZAKI LEIRAS:

Kiépitett aszfalburkolatd t, kapubehajtok. Valamennyi kizmii gerincvezetéke miitargyakkal,
csatlakozasi lehetGségekkel.

III. Osszehasonlit6 adatok:
Forris: sajat adatbazis, kinalati (hirdetési) adatok.

1./ Harkany, 1/54 hrsz. 3684 m2 telephely
Kinalati ar (becsiilt érték): 1954.-Ft/m2

2./ Harkany, 1/55 hrsz. 3684 m2 telephely
Kinalati ar (becsiilt értek): 1862.-Ft/m2

3./ Harkany, 1/60 hrsz, 4666 m2 telephely
Kinalati ar (becsiilt érték): 2020.-Ft/m2

4./ Harkany, 1/61 hrsz. 1693 m2 telephely
Kinalati 4r (beesiilt érték): 2020.-Ft/m2

5./ Harkany, 1/51 hrsz. 5069 m2, telephely, kézmiivek teleken beliili csatlakozasa nélkiil.
Eladdsi ar: 4.560.- e-Ft (nett6) (2018) 900.- Ft/m2



Forgalmi értéket befolyasolo tényezdk:

1/49 és 1/58 hrsz.:
Ertéknovels: -
Ertékesikkents:
- forgalomképtelen kizit jelleg - 50%
- bejegyzett vezetékjogok - 5%
- kinalati &r miatti korrekcid = 59
sszesen: - 60 %

Alkalmazott fajlagos érték : 1.738.- Ft/m2
Korrekcio: - 601 % : L043- Ft/m2
Becsiilt fajlagos érték: 695.- Ft/m2

Atjdrdsi szolgalmi jog - titszolgalmi jog értéke a becsiilt fajlagos érték 5 %-a: 695.-Ft/m2 x 0.05

=35.-Ft/m2

Hozam alapii és koltségalapii megkizelités az ingatlanok esetében nem

értelmezheto:

Alkalmazott értékelési mod: piaci érték mechatarozdsa Osszehasonlito adatok

fisvelembevételével.

Figvelembe vett ., értékesitési” iddtartam: 180 nap.




VI. ERTEKELES:

Valamennyi kériilmény figyelembevételével a Harkany, belteriilet (ipari park)
1/49 és 1/58 hrsz-1i ingatlanokra bejegyzendé
atjarasi szolgalmi jog - titszolgalmi jog
forgalmi értéke:

1/49 hrsz.: 244.000.- Ft
1/58 hrsz.: 111.000.- Ft

A meghatirozott érték AFA-t nem tartalmaz.

Az AFA mértéke a mindenkori dfa térvény alapjdin szamitands.

Ervényesség: Ez a szakvélemény a kiaddstol szdmitont 90 napig érvényes. Ezen idé elteltével az
értékelési adatok felilvizsgdlatra szorulnak. Az értékeléshen szereplé érték per- igény- és
tehermentes, forgalomképes dllapotra vonatkozik. Az ériékelésben megjelolt drhoz, dijhoz képest
20-30 % eltérés a jelenlegi ingatlanpiaci helyzetbél addédéan lehetséges.

Az értékelés feletti rendelkezési jog: Ez a szakvélemény 3 példanyban készilt, melybol 2 példiny
Megbizé részére (pdf formdtumban is) dtaddsra keriilt. Ez a szakvélemény a hatdl yos szabdlyok
szerint szerzdi jogvédelem ald esé szellemi terméknek mindsiil. Megbizé a célzott eljarashan
szabadon rendelkezik a szakvéleménnyel, a szerz6 engedélye néliiil mds célra nem haszndlhaté,

Tandsitvany: Az ingatlannal, az értékeléshen érintett felekkel kapcsolatban elfogultsagom nincs.
Megbizdsom, megbizdsi dijam nem dll Gsszefiiggésben az értékelésben foglalt érték nagysdgaval.

it ﬁ;/e}._ .............

ingatlanforgalmi értékbecsly

Siklos, 2024-02-09.




1V. Mellékletek:

tulajdoni lap méasolatok
dtnézeti térképek
térkép kivonat
kozmiitérkép kivonat
rendezési terv kivonat
fotok: 6 db
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Lechner Monprofit Kit. - Foldhlvatal »'5“

BAVKH Fildhivatali Foosataly Foldhivatali Osztily 4.

Siklds TR00 Siklos, Dowsa Gy, u. 19, Pf 14, Oldal: 1/3
E-hiteles tulajdoni lap - teljes misolat
Megrendelés szam202596/4/2024

2024.02.08
HARKANY Szektor : 53
Belteriilet 1/49 helyrajzi szam
"cimképzés alatt™
LRESZ
Faldrészlet terillete vadltozis eldtt: 3963 (m2) t5rld hatdrozat:35088/4/2018.06.01
1. Az ingatlan adatai:
alrészlet adatok teridlet kat.t.jov. alosztaly adatok
mivelési Ag/kivett megnevezés/ min.o ha m2 k.fill. ter. kat.jéw
ha m2 k.fill
. Kivett kozforgalom 15l elzirt magindt o 6955 0.00
LRESZ

1. tulajdeni hanvad: 1/1
bejegyzd hatdrozat, érkezési idd: 31227/2017.02.02
*redeti hatarozat: 33014/2016.04.13
Jogeim: adasvétel tulajdoni hanvad: 1/1 33014/2016.04.13
Jjegoim: telekalakitds tulajdoni hanyad: 0/1
jogallias: tulajdonos
név: HARKANY VAROS ONKORMANYZATE
cim: TB15 HARKANY PetSfi Sandor utca 2-4.
tdrzsszam: 153312450

NMLRES Z
1. bejegyzd hatérozat, érkezési id®: 31227/2017.02.02

Ondlle sztveges bejegyzés keletkezett az 1/34 helyrajzi szami f6ldrészlet megosztasabol.

P bejegyzd hatarczat, érkezési idd: 31227/2017.02.02
térld hatarczat: 35088/4/2018.06.01
eredeti hatarozat: 34257/2008.05.05
Vezetékjog
273 mZ teriletre., 20 KV-os légvezeték és 1 db OTR.

Jjogosult:
néy: E.ON DEL-DUNANTUOLI ARAMHALOZATI ZARTECROEN MUEODD RESEVENYTARSASAG
cim : 7626 PECS Biaza té&r 8/a

3. bejegyzd hatarezat, érkezesi ido: 31227/2017.02.02
eradeti hatarozat: 348458/2008.05.21
Szennyviz=elvezetési szolgalmi jog
A valtozasi vazrajz szerinti 14Z m2 teriletre.

jogosult:
név: HARKANY VAROS ONKOBMANYZATA tdrzsszlm: 15331249
cim : 7815 HAREANY Petdfi Siandor utca 2-4.

Folvtatis a kovetkezd lapon




BAVEKH Foldhivatali Fooszaly Foldhivatali Osadly 4.
Siklos TEO0O 5iklos, Ddesa Gy.u. 19 PE 14,
E-hiteles tulajdoni lap - teljes myisolat
Megrendelés szam202596/4/2024
2024.02.08

HARKANY Szektor:

Belteriilet 1/49 helyrajzi szam

Oldal: 213

33

Folytatis az eliozi lapril

MRESZ
+"bejegyzd hatdrozat, érkezési ida: 31227/2017.02.02

torld hatérozat:

eredeti hatarozat: 36242/2010.09.1¢
Vezretékjog
L csatolt teriiletkimutatas és wdzrajz szerinti 345 m?2 nagysagi terilletre.
jogosult:
név: E.ON DEL-DUNANTULI ARAMHALOZATI ZARTHKORUEN MOKODS RESZVEHYTARSRSAG
cim : 7626 PFECS Blza tér B/A

35088/4/2018.06.01

3. bejegyzd hatarozat, érkezési idd:- 41112/2017.11.02
“lezetakjog
.+ csatolt terilletkimutatas &5 valtozasi vazrajz szerinti 8 m2 teriletre.

jogosult:
név: SOLENER ALPHA KFT. torzsszam: 25586914
cim : B762 SAMDORFALVA Arpad utca Z6/A

" bejegyzs hatdrozat, érkezési idé: 32856/2/201B.03.19

torls hatinZdL:

Telekalakitas eljédras meginditasa
Egyesitett telekalakitisi engedélyezési eljaras meginditasa.

Jogosult:
név: HARKANY VAROS ONEORMANYZATR tfrzsszam: 15331249
cim : TB1lS5 HARKANY Petdfi Sandor utca 2-4.

35088/4/2018.06.01

T. bejegvzd hatarozat, érkezési idé: 35088/4/Z2018.06.01

Onallé sztveges bejegyzés telekhatdr rendezés sordn a foldrészlet teriilete é&s megnevezése

meqvaltozott.

B -bejegyzd hatarozat, érkezési iddé: 35088/4/2018.06.01
aredeti hatarozat: 31227/72017.02.02
Vezatak]og
1025 mZ terdletre., 20 KV-os légvezeték.
jogosult:
név: E.ON DEL-DUMANTULI ARAMHALOZATI ZARTEORTEN MORGDO RESZVENYTARSASAG
cim @ 7426 PECS Boza tér B/a

9. beijegyzd hatarozat, érkezési ids: 35088/4/201B.06.01
eredeti hatdarozat: 31227/2017.02.02

Vezatakjog
A cmatolt teriiletkimutatids és wvazrajz szerinti 1257 mZ nagysagl teriiletre.
Jjogosult:
név: E.ON DEL-DUNANT(OLI ARAMHALOZATI ZARTHORUEN MOKSDD RESZVENYTARSASAG
cim : 7626 PECS Bihza tér B/A

Fuolvtatis a kivetlkezo lapon




BAVKH Fildhivatali Foosztaly Foldhivatali Os=aly 4.
Siklas 7800 Siklos, Dozsa Gy, u. 19 Pf. 14,
E-hiteles tulajdoni lap - teljes mesolat
Megrendeles szan202596/4/2024
2024.02.08

HARKANY Sezektor

Belteriilet 1/49 helyrajzi szam

Oldal: 3/3

53

ﬁdﬂmﬁsa&qﬁhﬂlmrm
HLRES Z

10. bejegyzd hatarcozat, érkezési idS: 93305/2/2020.06.22
Vezetékjog
A csateolt valtezdsi vazrajz szerinti 12 m2 nagysaglh teriiletre.

Jogosult:
név: SOLENER ALPHA EFT. térzsszam: 25586914
cim : 6762 SANDORFALVE Arpad utea 26/A

11. bejegyzd hatarozat, érkezési idd: 98467/4/2022.08.03

Vezetékjog

Gazvezeték és létesitményei illetwe a hozzdtartozd biztonsdg Svezet vezetékjoga a waltozasi
jzrajzeon feltiintetett I. jeld 284 m2 nagysagl teriiletre.

Jogosult:

név: E.ON DEL-DUMANTOLI GAZHALOZATI ZARTKORUEN MOEGDY RESZVENYTARSASAG tdrzsszam: 11006725

cim : 7626 PECS Biza tér 8/A

Az E-hiteles tulajdoni lap masolat tartalma z kiadist megeldzd napig megegyezik az
ingatlan-nyilvantartidsban szerepl® adatokkal. 2 szemle maszolat a fennalld bejegyzéseket,
a teljes masclat valamennyi bejegyzést tartalmazza. Ez az elektronikus dokumentum

kinyomtatva nem mindsil hiteles bizonyitd ereji dekumentumnak.

TULAJDONI LAP VIGE



Lechner Nonprofit Kft. - Féldhivatal ;

BAVKH Foldhivatali Foosztaly Fildhivatali Osztdly 4.

Siklas 7800 Siklos, Dozsa Gy. u. 19. Pf. 14, Oldal: 1/1
E-hiteles tulajdoni lap - teljes mésolat
Megrendelés szn2026007/4/2024

2024.02.08
HARKANY Soektoe - 53
Belteriilet 1/58 helyrajzi szim
"cimképzés alatt”
LRESZ
1. Bz ingatlan adatai:
alrészlet adatok teriilet kat.t.jdv. alesztdly adatok
mivelési ag/kivert megnevezés/ min.o ha m2 k.fi11. ter. kat.jow
ha mz k.fill
Kivett kizforgalom eldl elzart magdnit ] 3133 0.00
ILRESZ

1. tulajdoni héanyad: 1/1
bejegyzd hatdrozat, érkezési ida: 33217/201%.03.21
jogeim: c¢sere tulajdoni hényad: 1/1 35944/2/2016.07.28
ipgcim: telekalakitds tulajdoni hanyad: 0/1
jogallas: tulajdenos
név: HARKANY VAROS ONKORMANYZATA
cim: 7815 HARKANY Petbfi Sandor utca 2-4.
thrzsszam: 15331249

i LIERL VI ELA>ENT diatl va . Lty
NLRESZ
| 1. bejegyzd hatarozat, érkezési idd: 33217/2019.03.21

| On&lld szbveges bejegyzés telekcsoport Gjracsztasa soran keletkezett az 1/41 helyrajzi szami
fildreszlet megosztasibol.

2. bejegyzd hatarozat, érkezési idd: 332
1

eredeti hatdrozat: 30551/3/2013.01.
Verzetékjog
A csatolt valtezdsi vazrajz és teriiletkimutatds szerinti 18 m? magysagl teriiletre.
jogosult:
név: E.ON DEL-DUNANTULI ARAMHALOZATI EARTKOROEN MOKODD RESZVENYTARSESHG
aim : 7626 PECS Baza tér B/a

3. ovejegyzd hatarozat, érkezési idd: 939467/4/2022.08.03
Vezeték]og
Gazvezetek &s latesitményel illetwve a hozzdtartozd biztonsdg dvezet vezetékjoga a valtozdsi

vazrajzon feltiintetett I, jeld 578 mZ nagysagd teriiletre.

jogosult:
néwv: E.ON DEL-DUMANTULI GAZHALOZATI ZARTHORDJEN MOEODD RESZVENYTARSASAG tdrzsszam: 11006725
cim : 7626 PECS Bhza tér 8/A

Az E-hiteles tulajdeni lap misclat tartalma a kiaddst megeldzd napig megagyezik ag
ingatlan-nyilvantartasban szerepld adatokkal. A szemle masolat a fennilld bejegyzéseket,
a teljes misolat wvalamennvi bejegyzést tartalmazza. Ez az elektronikus dokumentum
kinyomtatva nem mindsil hiteles bizonyitd erejid dekumentumnak.

TULAJTIHONIL LAP VEGE
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9. Telekalakitis ltalinos szabdlyai

9.8

(1) Uj kiszolgdlé kozutak és kozhasznalat eldl el nem zrt maganutak telekszélessége legalibb 6,0 méter kell, hogy
legyen. Amennyiben az 0 kiszolgalo kézit, vagy ij kiizhasznalat eldl el nem zért maganit csak zsakutcaként
alakithaté ki, a zsdkutca végén tiizolté gépjarmii sziméra végforduld létesitends.

(2) Telekhatar rendexés révén kialakulo épitési telek legkisebb szélessége nem lehet kevesebb lakotelek esetében
10,0 méternél, a telekosztds utdn kialakult telek legkisebb szélessége minimalisan 12,0 méter lehet.

(3) Az ij saroktelek — legalabb az egyik utca feléli - szélességi méretének legalabb 3.0 méterrel nagyobbnak kell
lennie az Gvezetben, ill. épitési Gvezetben a kialakithatd telek eléirt legkisebb szelességéndl

(4) A megleévo épitési telek akkor is beépithetdnek mindsill, ha a méretei a hatilyos eléirdsoknak nem felelnek
meg, de az Svezeti eldirdsok ezen kiviil betarthatol.

10. Epités dltalinos szabilyai
10. §

(1) A kialakult telek, ill. épitési telek beépithetd, kivéve;

a) a koz- vagy magéniti kizvetlen gépiarmi kapesolattal nem rendelkezd, telket,

h) valamint a telek, ill. épitési telek, amelyeken az épiilet koriil a telepitési tavolsdg nem biztosithatd, azaz
nem dll rendelkezésre a tényleges épilletmagassagnak megfeleld oldalkert vagy hatsokert,

(2) A telken, ill. épitési telken csak az egyes ra vonatkozd dvezetben, ill. epitési Ovezetben megdllapitott
rendeltetési épiiletek helyvezhetok el.

(3) Oldalhataron all beépitési modndl: 18,0 méter alatti kialakult telekszélességnél uj épiiletet az oldalhatartal
legfeljebb 2.0 méterre lehet elhelyezni.

(4) Oldalhatéron ll6 becpitési modnal: 18,0 métert meghaladé telekszélességnél az 4] épiiletet az epiteési helyen
belill szabadon lehet elhelvezni.

(5) Epitési tevékenység (vagy telekalakitds) az érintett Gvezetben vagy Epilési Ovezetben megallapitott
rendeltetésitdl eltérd épitmeny, ill. telek esetében akkor is végezhetd, ha az épités a legszilkségesebb (élet-,
vagyon-, vagy kozbiztonsag, esetleg egészségi szempontok miatt elengedhetetlen) munkilatok elvégzésére
iranyul,

11. §

(1) Epitési vezetben épiiletet épiteni csak épitési helyen belill lehet. Ha az epitési telken meglévd épiilet egy része
epitesi helyen kiviilre esik, az épitési helyen kivilli épiiletrész annak tomegnivekedése nélkil feltjithato, de jra
nem épithetd.

(2) A védett természeti teriileten lévd épitési telek esetében az épitési helyen a kismyezet haszndlatit biztositd
rendeltetés valdsithaté meg, elsdsorban a természetvédelmi kezelési tervben meghatirozott terilleten
termeszetvédelmi, bemutatisi, kezelési, ill. erdészeti célbol szabad épitményt elhelyezni.

(3) Ep[tési dvezetben ax épitési hely — amennyiben a szabdlyozasi terv, ill. az épitési Hvezet eldirisal masként nem
rendelkeznek — a beépitési mad figyelembe vételével a kivetkezi:
al az elokert mérete: az épitési tevékenységgel érintett épitési telek helye szerinti utcaszakaszon (azaz
legfeljebb 3-3 azonos oldali szomszédos telket tekintve) a meglévd legkisebb méret, vagy legalibb 5,0
méter,de legfeljebb 7.0 méterre lehet a beépités vonalat az épitési helyen beliil hatrahazni,
& azoldalkert seélessége:
ba) szabadon all6 beépitési médnal: - a vonatkozi €pitési Gvezeti eldirds eltérd rendelkezésének hidnydban
- az ¢pitési Gvezetben megengedett legnagyobb épiiletmagassag fele, de legalabb 3,0 méter,
bb) 18,0 méter alatti kialakult telekszélességnél j épillet épitésénél legalabb 5,0 méter, kialakult dllapotnal
legaldbb 3.5 méter, oldalkert feloli tiizfalképzés esetén 3,0 méternél kisebb nem lehet,
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bc) 18,0 métert meghalado telekszélességnél j épiilet épitésénél legaldbb 6,0 méter, kialakult helyzetben,
oldalkert feléli tizfalképzés esetén 4,5 méternél kisebb nem lehet.
gl a hatsokert mélysége:
ca) a 40,0 méter telekmélységet elérd és meghalado telek esetén legalabb 6,0 méter,
ch) 4 60,0 métert meghalado telekmélység esetén legalabb 15,0 méter,
cc) a 80,0 métert meghaladd telekmélység esetén az épitési hely mélysége legfeljebb 65 méter, Az épitési
hely hatdra és a hatsé telekhatar kivzitl telekrész hatsokertnek tekintendé.

(4) Becpitésre nem szant Svezetbe tartozo telken épiilet - a szabalyozdsi terv egyéb rendelkezése hidnyaban -
legalabb 10,0 méteres elé-, oldal- és hatsokert megtartasaval helyezhetd el

12. §

(1} A kialakult dllapot esetén alkalmazandé szabalvok:
al Ha a telken s az ¢pitési telken meglévi épillet(ek) jelenlegi jellemzbi az épitési elbirasoknak nem felelnek
meg, de az eltérés a koribbi eldirdsok szerint alakult ki, az alabb felsorolt szabélyok szerint lehet épitési
tevékenységet, végezni:
aa) Haatelek vagy az épitési telek jelenlegi beépitettsége meghaladja a rd vonatkozddvezetben, ill. épitési
Gvezetben megallapitott mértéket, a meglévd épillet felujithato, a telek vagy az épitési telek
beépitettséze, nem névelhetd.
ab) Ha a meglévd épiilet épilletmagassaga meghaladja a ri vonatkozd tvezetben, ill. épitési Gvezetben
megallapitott mérteket, az ¢pitési tevékenység soran a meglévi épliletmagassig nem novelhetd,
kivéve
ac) ha a szomszédos épiiletek épiiletmagassiga és az utcaban kialakult utcakép mdokolja, és ha az
esctleges épiiletmagassig nivekedése nem korlitozza a szomszédos épiiletek hasznélatat (pl.
benapozis biztositisa). Az épitési tevékenységgel érintett épiilet épiiletmagassdza ebben az esetben
sem lehet magasabb a mir meglévd, kozvetlenill szomszédos épiilet(ek) épiiletmagassaganal.
b Ha a meglévé épiilet megsemmisill, azaz tartéfalai a terepszinttél mért 1,0 méternél alacsonyabbakka
valnak, a telket vagy épitési telket beépitetlennek kell tekinteni, és a ré vonatkozdovezeti, ill. épitési tvezeti
eléirasokat kell alkalmazni. .

(2) A foldmunkaval jaré beruhazisok esetében érvényre kell juttatni a kulturdlis srik ség védelmérdl szold torvény
rendelkezéseit.

21. Gip jeli Ipari Gvezet
23.§

(1) Az épitési vezetben elsdsorban az ipari, energiaszolgaltatisi és telepiilésgazdalkodas céljira szolgilo épiiletek,
tevékenységek helyezhetdk el

(2) Az épitési dvezet teriileten nem helyezhetd el:
a) egészsépilpyi, szocidlis épiilet
h)  roncsautd tarold és bontd telepek

(3) A betartandd telekalakitsi és beépitési eldirdsok:
a) Gip jelii épiidsi tvezet
aa) A kialakithato legkisebb telekteriilet méret 1500 m?
db) A kialakithato telek legkisebb szélességl mérete 20 m
ag) A beepitési méd szabadonalld
ad) A megengedett legnagyobb épliletmagassds 6,0% m
agl A beépitettség megengedett legnagyobb mértéke 30 %
afl A zoldfeliilet legkisebb mértéke 25 %
* A technologiai szempontbdl szukséges épitmények (kémény, sth) legmagasabb pontja 12,0 m.

(4) Az épitési dvezetben az eldkert minimalis szélessége 5,0 m, az oldalkert minimalis szélessége 5,0 m, a hitsokert
minimilis szélessége 10,0 m, valamint az OTEK 33, § 1-4 bekezdése szerinti értékels,

(3) Az épitési dvezetben bodé, fahdz, selejtes jarmil, stb. csak ideiglenesen, felvonuldsi épliletként (az épitkezés
idétartamédra) telepithets.
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(6) Az épitési telkek mindkét oldali oldalhatdra, valamint a hats6 telekhatara mentén legalabb egy sor védéfasitast
kell telepiteni, ill. fenntartani.

(7) Az épitési dvezetben a terilletfelhasznalisi egységre megengedett legnagyobb beépitési siriiség 1,5 m*/m?
I/B BEEPITESRE NEM SZANT OVEZETEK

25. KOu jelii Kozlekedési, kizmielhelyezési, hirkdzlési dvezetek
27.§
(1) Az dvezet az OTEK 26. § (1) és (3) bekezdésben leirt célra szolgal.

(2) A kdzutak épitési terlileténck legkisebb szélességét - ahol a szabdlyozisi terv méasként nem jeldli - az OTEK
26. § (2) bekezdés szerint kel biztositani. Azokndl a teriileteknél, ahol a kzlekedés teritleteinek, létesitmeényeinek
viditivolsdga (OTEK) nem biztosithato, a kiizlekedés elemeire kmyezeti hatdsvizsgalatot kell végerni és egyedi
vizsgilat alapjan meghatdrozni a szilkséges miiszaki és szervezési intézkedéseket,

(3) A varos kialakult kézit dtkelési szakaszail, valamint lakéitjai - mivel kiizlekedési és kozmi létesitmények a
meglévo szélességek mellett elhelyezhetdk - dltaldban a jelenlegi szabalyozasi szélességikben megmaradnak. A
szabalyozisi szélesség nivelésének helyeit a szabdlyozisi terv dbrdzolja.

(4) Kozlekedési dvezetek:
a) a ktizlekedési teriiletek megoszlanak a kivziti kizlekedés, a gyalogit-halézat és a kdzforgalmi kizlekedés

teriileteire.
bb A telepiilés belterliletén az utakat a szabdlyozisi tervben feltiintetett szabdlyozisi szélességgel kell
kialakitani il megzlévi adottsdook fizvelembevételével.
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1 fotd

2. fotd

1-2 fotd: 1/49 hrsz. nyugati rész.

3. fotd




4. fotd

3-4 fotd: 1/49 hrsz. északi szakasz.

6. fotd

5-6. foto: 1/58 hrsz.
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Targy: Dontés a Homok utca déli oldalan lévé
2353/1 hrsz-u ingatlan telekkiegészitésre
szolgalo értékesitésérol

Melléklet: értékbecslés

ELOTERJESZTES

HARK,ANY VAI;OS ONKORMANYZAT
KEPVISELO-TESTULETENEK

2026. majus 21-i RENDES ULESERE

10.) Napirendi pont

ELOTERJESZTO: Albrecht Ferenc
beruhdazasi és tizemeltetési mérndk

AZ ELOTERJESZTEST KESZITETTE: Albrecht Ferenc
beruhazasi és lizemeltetési mérnok

VELEMENYEZESRE MEGKAPTA:
- Pénziigyi, Varosfejlesztési, Kulturalis és
Idegenforgalmi Bizottsag
- Jogi és Szocialis Bizottsag
- Egyéb szervezet

MEGTARGYALTA: Térgyalja a 2026. 05. 21-i iilésén

AZ UGYBEN KORABBAN  HOZOTT -
HATAROZAT/HATALYOS RENDELET:

SZUKSEGES DONTES:
HATAROZAT/RENDELET

SZUKSEGES TOBBSEG: Egyszerii tobbség

TERJEDELEM: 2 oldal eléterjesztés
] értékbecslés
MELLEKLET:

TORVENYESSEGI VELEMENYEZESRE
BEMUTATVA:

POLGARMESTER LATTA:




Eléterjesztés: Harkany Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének 2026. majus
21. napjan tartando rendes képviselo-testiileti Uilésére.

Eléterjesztés cime: Dontés a Homok utca déli oldalan lIévé 2353/1 hrsz-u ingatlan
telekkiegészitésre szolgalo értékesitésérol

El6terjeszto: Albrecht Ferenc, beruhazasi és lizemeltetési mérnok

Eloterjesztést készitette: Albrecht Ferenc beruhazasi és lizemeltetési mérnok

Tisztelt Képviselb-testiilet!

2025. 11. 11-én a Baranya Varmegyei Kormanyhivatal hatarozattal kotelezte a
Harkany, Homok u. 67. szamu ingatlan tulajdonosat, Horvath Gy6z6t, hogy az ingatlan
meghosszabbitasaban 1évd, dnkormanyzati tulajdonban 1évé 2353/1 hrsz-u ingatlanra
epitett taroléépuletet bontsa le. Tulajdonos megkereste dnkormanyzatunkat, hogy
telekkiegészitést vasarolnanak a telek vegében.

A rendezési tervet megvizsgalva megallapithato, hogy a Homok utcai telkek déli
oldalan egy 5 méteres savban telekkiegészitést szabalyoz a terv. Az Allami Féépitész
Hivatalat megkeresve azt az informaciét kaptuk, hogy az 5 méteres telekkiegészitések
szabalyosan hozzacsatolhatéak lennének a Homok utcai ingatlanokhoz, ezért
ingatlanforgalmi  értékbecslét vontunk be a telekkiegészités m2 aranak
meghatarozasara. Régert Jozsef ingatlanforgalmi értékbecslé a mellékelt forgalmi
értékbecslés szerint az érintett 2353/1 hrsz-u ingatlan forgalmi értékét 4115 Ft/m2-ben
hatarozta meg.

Ertékelt 5 méteres telekkiegészitésre szolgalé teriiletrész

Az alabbi mdholdas felvételen latszik, hogy sajnos mar tobben is hasznaljak az
onkormanyzat ingatlanat.:




A rendezési terv tehat lehet6seéget biztosit, hogy a Homok utcai ingatlanok tulajdonosai
telekkiegészitéskéent 5 méteres mélységben teruletet vasaroljanak az
onkormanyzattdl, azonban a szoban forgd ingatlan jelenleg kozterllet, igy annak
atminésitése is szukséges a megvasarolni kivant telekkiegészitések tekintetében.

Mindezek figyelembevételével kérem a testllet dontését.

1.

Hatarozati javaslat:

A Képviselb-testllet megtargyalta a targyi el6terjesztést és a Harkany, Homok utca
érintett szakaszain tamogatja/nem tamogatja az ingatlanok 5 méteres mélységben
torténd telekkiegészitését az érvényben 1évo rendezési terve alapjan.

A Képvisel6-testulet felkéri a Jegyz6t, hogy készitse el6 a telekalakitast, azt
kovetden az atmindsitést beépitetlen teruletté, majd a vagyonrendelet modositasat
a tekintetben, hogy a leosztasra kertld ingatlanrész a forgalomképes vagyoni kérbe
kerGlhessen.

A Képviselb-testilet elfogadja a Régert Jozsef ingatlanforgalmi értékbecsld altal
megallapitott 4115 Ft/m2-es forgalmi értéket a harkanyi 2353/1 hrsz-u ingatlanbdl
az 1. pont szerinti telekkiegészitésre levalaszthatd terllet(ek) tekintetében. A
Képvisel6-testllet egyuttal tamogatja a vagyonrendeletben foglalt zartkord
ertékestéseket, arra tekintettel, hogy az érintett telekvégek megvasarlasa kizardlag
azon ingatlantulajdonosok érdekében all, akiknek a telke végében talalhato a
telekkiegészités.

Konkrét adasvételek esetében a Képvisel6-testulet az 1-3 pontokban foglaltak
betartasa esetén felhatalmazza a polgarmestert az adasvételi szerz6dés(ek)
alairasaval.

Hataridé: azonnal
Felel6s: beruhazasi és uzemeltetési mérnok, polgarmester

Harkany, 2026. 05.

Albrecht Ferenc, s.k.
beruhazasi és lzemeltetési mérnok



1. sz. példany

A Harkany, beltertilet, 2353/1 hrsz-0 ingatlan Homok
u. deli oldalan levé telkek telekiegészitésre szolgald
tertiletrészeének

forgalmi értékbecslése
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ingatlanforgalmi értékbecsld
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Nyilvantartdsi szém: 211/1997/1
Tel: 30/4912670

E-mail: regertjozsefidigmail. com

Késziilt: Siklos, 2026-02-27.
Tartalma: 19 lap




11.

I11.

IV.

-

Tartalomjegyzék

Elézmények, altalinos ismertetés
Miszaki leiras

Osszehasonlité adatok

Ertékelés (forgalmi érték meghatirozisa)
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1. Elézmények, altalinos ismertetés:
Megbizo:

Harkany Varos Onkorményzata
7815 Harkany, Petofi u. 2-4.

Megbizis, értékelés célja:
Forgalmi érték meghatarozasa.
Szakértoi feladat:

Helyszini szemle €s Osszehasonlito adatok segitségével a Homok utcai hétvégi hazakkal
beépitett ingatlanok déli telekhataraval hatdros, Uh-1 (Hétvégihdzas) Gvezetbe sorolt telekrészre
(tertiletsavra) kiterjedd forgalmi érték meghatirozdsa az ingatlanrész forgalomképes allapotban
torténd figyelembevételével, négyzetméterar meghatarozassal.

Ertékelées modszere:

Bontas és feltaras nélkiili miszaki szemrevételezés, felmérés.

Az ertek megallapitasahoz felhaszndlt 6sszehasonlito adatokat részben jelsltem meg, a
tovabbiak sajat nyilvantartasomban megtalalhaték.

A forgalmi érték megallapitasandl az értékelt ingatlan fébb jellemzdit, a telepiilésen
beliil elfoglalt helyét, Ovezeti besorolasat, hasznilatinak modjat, megkozelithetdségét,
kozmiivesitettségét, az ingatlanon 4ll6 épiiletek, létesitmények kivitelezésének modjat és
mindségét, valamint az Gsszehasonlitas alapjaul figyelembe vehetd ingatlanok forgalmi értékét
vettem figyelembe.

Adatrigzités modszere:

Megbizo 4ltal rendelkezésre bocsitott iratok, megbizd szdbeli tajékoztatisa,
szemrevételezés, a telepiilésre vonatkozo adatok gytjtése, a rendelkezésre allo iratok ellendrzése,
felmerés.

Az ingatlan-nyilvantartas adatai:

1./ Fekvés: Harkany, belteriilet
Helyrajziszam: 2353/1
Ingatlan teriilete: 31673 m2
Ingatlan miivelési dga, kivett megnevezése: kozteriilet
Tulajdonviszonyok: mellékelt tulajdoni lap szerint.
Terhelés: E.ON vezetékjog.

Megjegyzés: Az értékelés az ingatlan Homok utcai déli telekhatarok melletti, a
rendezési terv szerint ,, Uh-1"" dvezetbe sorolt, forgalomképes részére terjed ki. A
vezetékjog az értékelt teriiletrészt nem érinti



Helyszini szemle: 2026-02-09.

A telepiilés altalanos jellemzoi:

A telepiilés az orszag déli, hatar menti részén talalhaté. Orszagos jelentdségii fiirdohely. A
telepiilésen az ingatlanforgalom egyes szegmensekben (hasznalt kisebb lakdsok, lakéépiiletek,
lidiil5k, apartmanok) esetében érzékelhetden megnott. Ez az ilyen jellegii ingatlanoknal az drak
jelentds emelkedésével jart. Uj épitési ingatlanok, beépithetd telkek esetében ez a kereslet nem
jelentkezik. A telepiilés belteriileti részén viz, részben szennyvizesatorna, villany és gaz kézmii
var.

Az ingatlanok, ingatlanrészek leirasa, fekvése:

Fekvés: Az ingatlanrész a telepiilés délkeleti hétvégi hazas idiilé évezetének délnyugati,
hétvégi hazakkal beépitett részén van. Az iidilotelep Homok utcai része a véroskdzponttol,
furd6tél viszonylag tivolabbi részen van. Az ingatlanrész dontd része a természetben jelenleg a
Homok utcai telkekhez kapesoloddan hasznalt.

Az ingatlan a telepiilés érvényben lévo rendezési terve szerint Uh-1 (Hétvégihazas)
megjeldlésii dvezetekbe tartozik a mellékletben jeléltek szerint, a Homok utcai (annak déli oldalan
lévd) telkek hatsokerti telekkiegészitéseként.

A telekkiegészitések céljara szolgald ingatlanrész dontd része a természetben jelenleg a
Homok utcai telkekhez kapcsoloddan hasznalt.

Megkazelithetdség: Az ingatlanrész a Homok wutcai telkek hatsokert feloli
telekkiegészitésre szolgdl.

Az ingatlan infrastrukturdlis adottsdgai: A telepiilésen valamennyi alapvetd kizintézmeny
megtaldlhatd. Ezek a telekiegészitéssel érintett ingatlanoktél 800-1000 m-en beliil érhetdk el.

Az ingatlanon taldlhato épiiletek, épitmények: Az ingatlan-nyilvintartis szerint nincs.
Ténylegesen t6bb ingatlannal kisebb melléképitmények vannak (a mellékelt ortotérkép szerint).

A telekrész jellemzo6i:

Az értékelt ingatlanrészt a telepiilés érvényben 1évd szabdlyozasi terve ,Uh-17
(Hétvégihazas) épitési Ovezetbe sorolja a Homok utcai telkek kiegészitése céljabol. A teriilet
hasznositasdra vonatkozo eldirdsokat a mellékletben szerepld rendezési terv kivonat tartalmazza.

Kozmivek: Az ingatlanrész kizvetleniil kézmiivel nincs ellatva, kbzmiivesitett
(szennyvizesatorna kivételével) telkek telekkiegészitésére szolgal.

Nivényzet:
Jellemzden a Homok utcai telkekhez kapesolado, gondozott fiives, fis.

II. MUSZAKILEIRAS:

Az ingatlanon lévé épiiletek altalanos adatai:

Az ingatlan-nyilvantartas szerint nincs.
Kerités: A Homok utcai telkekhez kapesolddoan tobb helyen drotfonatos keritésszakaszok
vannak.

Osszegzés: Az értékelt, a Homok utcai hétvégi hdazakkal beépitett telkek kiegészitésére szolgdld
teriiletrészek az egyébként kis méretii telekkel rendelkezd ingatlanok értékét érdemben névelik
(beépithetdség novekedése, kert, udvar hasznalhatosaga)



III. sszehasonlito adatok:

1. Harkdny, Bartok Béla u. 38.556 m2-es telek. Teljes kizmii, 0t az ingatlan eldtt. Tarsasiidiils épitésére
alkalmas telek.
Kindlati ar; 90,000,000 Ft (2.334.- Ft/m7) (tohb éve hirdetve)

2. Harkany, Homok u. 2039. hrsz. beépitetlen telek 308 m2. (szennyviz kdzmii nincs) Uh-1 hétvégihizas
dvezet.
Becsiilt 4r: 1.150.000.-eFt (3.734.-Ft/m2)

3. Harkdny, Lanka u. sz. 2044/ hrsz. telek, 325 m2. (szennyviz kiizmii nincs) Uh-] hétvégihdzas tvezel
Licit induld 4r: 2.667.000.-eFt (8.206.-Ft/m2)

4. Harkany, Berek u. 1360 m2-es telek. Villany, viz, géz kdzmi, 0t az ingatlan eldtt. (szennyviz kézmii nincs
Uh-1 hétvégihazas dvezet.
Becsilt ar: 6.675.000 Ft (4.908.- Ft/m?)
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Alkalmazott &r; 5000.- Ft/m2



Forgalmi értéket befolyasolo tényezok:

Ertékniveld: -
Ertékesikkento:
- Az ingatlanrész esetében telekalakitas, telekhatarrendezés sziikségessége 5%
- Rendezetlen hasznalati viszonyok 5%
- Egyéb korrekcios tényezok:
- Kindlati adatok miatti korrekcio 5%
Osszesen: 15 %

Alkalmazott fajlagos érték :  4.836.- Fi/m2
Korrekcio: — 15 % z 725- Ft/m2
Becsiilt fajlagos érték: 4.111.- Ft/m2 (netto: 3.237.-Ft/m2)

Hozam alapi megkozelités:

Az érintett ingatlan esetében nem értelmezhetd.

Koltségalapi megkozelités:

Az érintett ingatlan esetében nem értelmezhetd.

Alkalmazott értékelési mod: forgalmi érték mechatarozasa dsszehasonlité adatok

fievelembevetelevel.

Figvelembe vett , értékesitési” iddtartam: 180 nap.




IV. ERTEKELES:

Valamennyi koriilmény figyelembevételével a Harkdny, belteriilet,
2353/1 hrsz-u ingatlanbol, a Homok u. déli oldalan 1évé telkek
telekiegészitésre szolgalo teriiletrész

forgalmi értéke négyzetméterar meghatarozassal:

3.240.-Ft + 27 % AFA (875.-Ft) = 4.115.-Ft

4.115.-Ft/m2

azaz Négyezer-egyszaztizenit Ft/m2

Ervénvessés: Ez az értékelés a kiaddstol szdmitott 90 napig érvényes. Ezen idd elteltével az
ériékelési adatok feliilvizsgalatra szorulnak. Az ériékelésben szerepld ingatlanérték per- igény- és
tehermentes, forgalomképes allapotra vonatkozik. Az értékelésben megjeldlt ingatlandrhoz képest
20-30 % eltérés a jelenlegi ingatlanpiaci helyzethdl adddoan lehetséges.

Az értékelés feletti rendelkezési jog: Fz az értékbecslés 3 példanyban késziilt, melybdl 2 példdany
Meghizo részére (pdf formatumban is) dtaddasra kertilt. Ez az értékbecslés a hatdlyos szabdlyok
szerinl szerzdi jogvédelem ald esd szellemi terméknek mindsill. Meghizo a célzott eljdardshan
szabadon rendelkezik az értékbecsléssel, a szerzd engedélye nélkiil mas célra nem haszndlhato.

Taniisitviny: Az értékelt ingatlannal, az értékelésben érintett felekkel kapesolatban elfogultsdagom
nincs, Megbizdsom, megbizasi dijam nem all osszefiiggésben az értékelésben foglalt eriék
nagysagaval,

Siklos, 2026-02-27. il e s 1/

Régert Jozsef
ingatlanforgalmi értékbecslo



V. Mellekletek:

- tulajdoni lap masolat
- terképkivonat

- dtnézeti térkeépek

- kézmiiteérkeép kivonat
- rendezesi terv kivonat
- foték: 6 db




Baranwe\drmegyel Tulajdonilap-masolat

| Korményhivatal Foldhivatali featies) Harksny

| Féosztaly Foldhivatali Osztaly 4. Ugyazonositd: i jzi szd
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Harkany, Belterlilet, 2353/1

I. RESZ

1. Bejegyzs hatrozat, érkezési ida:

34646/2008.05.15

AZ INGATLAN ADATAI, ALRESZLET ADATOK
Alrésziet jele Miivelési dg / Kivett Megnevezés Mindségi osztalyok Teriilet (ha nm} Kataszteri jovedelem (AK)
Kivett / kortarllet 0 31673 1y
2 Bejegyzd hatdrozat, érkezési idd:
34646/2008.05.15
Onalla sziveges bejegyzés

Ingatlan-nyilvirtartds dtalakitdsa a DAT forgalomba addsdval

1. RESZ

3. Bejegyzd hatdrozal, érkezési idé:
33575/1992.06.30

Tulajdonjog

Jogallas: TULAJDONOS

Tulajdoni hanyad: 1.1

Jogeim: 1950, évi LXV. thrv. 107. § (2) bek., 33575/1992.06.30
Mév: HARKANY VARDS ONKORMANYZATA

Jogosult cime: 7815 HARKANY, Petdfi Sandor utca 2-4,

1ll. RESZ

1. Bejegyzd hatirozat, érkezeési idd: % Torle hatarozat
33117/2004.03.24 31545/2008.02.14

Bndllo sziveges bejegyzés

&7 ingalian megosztva 2353/46 és 2353/47 hrsz-0 ingatlanckra, majd visszahelyrajzi szémozds uldn az ingatlan
tarilete 5 ha 5507 mZ-re csikkent.

5. Bejegyzd hatdrozat, érkezesi idd: @ Torld hatirozat
37551/2005.2003.12.31 31545/2008.02.14
Onallé sxoveges bejegyzés
Megosztva 2353/1, 2353/48, 2353/49, 2353/50 helyrajzi szamra

3. Bejegyzd hatdrozat, érkezési idd: 3 Torld hatarozat
26974/2006.07.25 104032/2/2021.12.13
Telekalakitis eljaras meginditdsa

Mév: HARKANY VARDS ONKORMANYZATA
Jogosult cime: 7815 HARKANY, Petdfi Sandor utea 2-4.

4, Bejegyzt hatdrozat, érkezési idd:
31545/2008.02.14
Onallé sziveges bejegyzés
A foldrészlet adatai DAT djfelmérés soran valtozmak
5. Bejegyzd hatdrozat, erkezési idd:
26280/3/2011.10.10
Vezetékjog

A csatolt teriletkimulatds és_vézra}zfszer:nli teriiletre Lo i .
Mév: E.ON DEL-DUNANTULI ARAMHALOZATI ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Jogosult cime: 7626 PECS, Blza tér 8/A

Folytatas a kivetkezo oldalon : p// e




'ELa'zrﬁ 1 Baranya Varmegyei

Iﬁﬁ“ul‘ Korményhivatal Féldhivatali

ML U4 Faosztaly Foldhivatali Osztaly 4.
i _\:\WI Magyarorszag 7800 Siklés, Dézsa
: ~[_‘3~a\ Gydrgy utca 19.

g, Bejegyzd hatdrozat, érkezési idd:
30551/3/2013.01.17

Vezetékjog

Tulajdonilap-masolat

Cleal 2/2
(teljes)
. : Harkany
Ugrasuncaid. Belteriilet, 2353/1 helyrajzi szam
INYER/TULLAP/20250215/299 : ]
2026.02.15

Folytatas az eldzd oldalrdl

A caatolt valtozasi vazraji és terliletkimutatds szerinti terliletre
Mév E.ON DEL-DUNMANTULI ARAMHALOZATI ZARTKORUEN MOKODO RESZVENYTARSASAG

Jogosult cime: 7626 PECS, Blza tér B/A

Az E-hiteles tulajdonilap-rmésolat tartalma a kiaddst megeldzd naply megegyezik az ingatian-nyilvantariasban szerepld adatokkal. A szemle
masolat a fenndlld bejegyzéseket, a teljes masolat valamennyi bejegyzést tartalmazza, Ez az elekironikus dokurmentum kinyomtatva nem

mindsil hileles bizonyild erejd dokurnentumnak,

TULAJDOMN! LAP VEGE
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ERTEKELT INGATLANRESZ

ERTEKELT INGATLANRE
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KIVONAT

Harkany Varos Onkormanyzat Képviseld-testiletének 10/2018. {(V.25.}) dnkormdnyzati rendelete a
Helyi épitési szabalyzatrol

23. Az Uh jeldi Hétvégihazas Gvezet

25. § (1) Az épitési dvezetben az OTEK 23. §-aban megnevezett épiiletek, valamint az idillévendégek
elldtasat szolgald kereskedelmi, szolgaltato, vendéglato épiletek helyezhetdk el.

(2) Egy épitési telken legfeljebb kettd épiilet létesithetd, az lidilGegységek szama maximum kettd
lehet.

(3) Az épitési Gvezetben betartandd telekalakitdsi és beépitési eldirasok:
a) Uh-1 jelii épitési dvezet

aa) A kialakithato legkisebb telekteriilet méret 250 m*

ab) A kialakithato telek legkisebb szélességi mérete 14 m

ac) A beépitési mod szabadonallg; oldalhatdron allé *

ad) A megengedett legnagyobb éplletmagassag 4,0 m

ae) A beépitettség megengedett legnagyobb mértéke 20 %

af) A zéldfelllet legkisebb mértéke 60 %

* a beépitési mod o Szabdlyozasi terven van jeldlve



2. fotd

1-2 sz. fotd: Nyugati rész.

2. foto

Keleti rész.

18



4, fotd

6. fotd

4-6 sz. fotd: Jellemzd Homok utcai ingatlanok, telkek (kbzépsd rész)



Targy: Dontés a Harkany, Kossuth u. 72.
szamdu, 20. hrsz-u ingatlan értékesitésérdl

Melléklet: Ertékbecslés

ELOTERJESZTES

HARKANY VAROS ONKORMANYZAT
KEPVISELO-TESTULETENEK

2026. majus 21-i RENDES ULESERE

11.) Napirendi pont

ELOTERJESZTO: Albrecht Ferenc
beruhazasi és lizemeltetési mérnok

AZ ELOTERJESZTEST KESZITETTE: Albrecht Ferenc
beruhazasi és lizemeltetési mérnok

VELEMENYEZESRE MEGKAPTA:
- Pénziigyi, Varosfejlesztési, Kulturalis
¢és Idegenforgalmi Bizottsag
- Jogi és Szocidlis Bizottsag
- Egyéb szervezet

MEGTARGYALTA: Targyalja a 2026. 05. 21-i iilésén

AZ UGYBEN KORABBAN HOZOTT
HATAROZAT/HATALYOS RENDELET:

SZUKSEGES DONTES:
HATAROZAT/RENDELET

SZUKSEGES TOBBSEG: Egyszerii tobbség

TERJEDELEM: 2 oldal eldterjesztés
, értékbecslés
MELLEKLET:

TORVENYESSEGI VELEMENYEZESRE
BEMUTATVA:

POLGARMESTER LATTA:




Eléterjesztés: Harkany Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének 2026. majus
21. napjan tartandé6 rendes képviseld-testiileti lilésére.

Eléterjesztés cime: Dontés a Harkany, Kossuth u. 72. szamu, 20. hrsz-u ingatlan
értékesitésérol

Eloterjeszto: Albrecht Ferenc, beruhazasi és lizemeltetési mérnok

Eloterjesztést készitette: Albrecht Ferenc beruhazasi és Gizemeltetési mérnok

Tisztelt Képvisel6-testulet!

Vételi érdeklédés érkezett Onkormanyzatunkhoz a Harkany, Kossuth L. u. 72. szamd,
20. hrsz-u, kivett beépitetlen tertlet mlvelési agu, 1117 m2 nagysagu ingatlanra.

Az ingatlan leirasa, fekvése: Az értékelt ingatlan a telepulés kozponti részéhez
kapcsolodik. Az ingatlan ,Lk-1" jellG kisvarosias lakdéovezetbe tartozik. A telek a
hagyomanyos, Uj és régi, jellemzden oldalhataron all6 lakoépuletekkel beépitett telkek
kozott 1évd, viszonylag keskeny, hosszan elnyuld lakételek, kdzel sik felllettel.
Megkozelithetéség: A telek a Kossuth u. fel6l meglévé kiépitett kapubehajtdn keresztul
jol megkozelithet6.

Az ingatlan infrastrukturalis adottsagai: A telepulésen valamennyi alapvet6
kozintézmény megtalalhaté. Ezek az ingatlantdl 100-500 m-en belll érhetdk el.

Az ingatlanon talalhatd épuletek: nincs. Az utcafronti részen alapmaradvanyok
lathatok.

Kézmilvek: Az ingatlan el6tt villany, viz, szennyvizcsatorna és gaz kozmi van, az
ezekre valo rakotés biztositott.

Kert és novényzet: Az ingatlan nagyobb része flves, kaszalt, rendezett allapotu. A
hatsokerti északi telekhatar menti sav bozotos.

Az ingatlant a telepulés érvényben lévé szabalyozasi terve Lk-1, azaz kisvarosias
lakétertlet épitési Ovezetekbe sorolja.

Harkany, Kossuth L. u. 72. szamu ingatlan



Az ingatlan és annak terulete - figyelemmel Harkany varos érvényben |évé rendezési
tervére és fejlesztési elképzeléseire - nem érintett a fejlesztési célok tekintetében.

A mellékelt forgalmi értékbecslés szerint az ingatlan forgalmi értéke 5.030.000.- Ft +
27 % AFA (1.358.100.-) = 6.388.100-Ft.

Ennek figyelembevételével kérem az értékesitésre kijeldlés elfogadasat, valamint a
vagyonrendelet szerinti liciteljaras induld vételaranak megallapitasat. Az ingatlan
ertékesitésére csak eredményes liciteljaras utan kerulhet sor.

Mindezek figyelembevételével kérem a testulet dontését.

Hatarozati javaslat:

Déntes a Harkany, belteriilet Kossuth L. u. 72. szamu, 20. hrsz-u 6nkormanyzati
ingatlan értékesitésének targyaban

1. A Képvisel6-testilet megtargyalta a targyi el6terjesztést és a Harkany, beltertlet
Kossuth L. u. 72. szamu, 20. hrsz-u dnkormanyzati tulajdonu ingatlant értékesitésre
kijeloli. Az onkormanyzat hatalyos vagyonrendeletének megfelel6en felkéri a
hivatalt az értékesitési eljaras lefolytatasara.

2. Harkany Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiilete az 1. pont alatti ingatlan induld
vételarat az ingatlanforgalmi értékbecslésnek megfeleléen brutté 6.388.100,-Ft
0sszegben hatarozza meg.

3. A Képvisel6-testilet felhatalmazza a polgarmestert az eredményes liciteljarast
kovetben az ingatlan adasvételi szerz6désének alairasara.

Hataridé: azonnal
Felel6s: beruhazasi és uzemeltetési mérnok, jegyz6

Harkany, 2026. 05. 18.

Albrecht Ferenc, s.k.
beruhazasi és Uzemeltetési mérnok



1. sz. példany

A Harkany, Kossuth Lajos u. 72.
20 hrsz. (telek)

forgalmi értékbecslése

20 hrsz:

Y w
[ th
= (8 ud
JaLT I
| s
-
i =<
| ___'t
— _—— w1 | o
. | | _-—T E:

_1'1 EG E}fﬁ%f_;} ZSEF
PO Sy, g
KESZHEHe: ........ s S DI

Régert Jozsef
ingatlanforgalmi értékbecsii
Siklos, Hajdu w. 3/b
Nyilvantartasi szam: 211/1997/1
Tel: 30/4912670
E-mail: regertjozsefl@gmail com

Késziilt: Siklos, 2026-05-17.
Tartalma: 21 lap




I11.

IV.

Tartalomjegyzék

Elozmények, dltalinos ismertetés
Miiszaki leiris

Osszehasonlité adatok

Ertékelés (forgalmi érték meghatirozisa)

Mellékletek:

- tulajdoni lap masolat
- atnézeti térképek

- kozmiitérkép kivonat
- rendezési terv kivonat
- fotok: 9 db

REGERT JOZSEF
valldiog
400 SikIGK, ] ,::y i, 30
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I. Elézmények, altalinos ismertetés:
Megbizo:

Harkany Véaros Onkormanyzata
7815 Harkany. Pet6fi u. 2-4.

Megbizas, értékelés célja:
Forgalmi érték meghatirozisa.
Szakértai feladat:

Helyszini szemle és 6sszehasonlito adatok segitségével a beépitetlen lakotelek forgalmi
értekének meghatirozasa az ingatlan forgalomképes allapotban térténd figyelembevételével.

Ertekelés modszere:

Bontas és feltards nélkiili miszaki szemrevételezés, felmérés.

Az erték megallapitisdhoz felhaszndlt dsszehasonlito adatokat részben jelsltem meg, a
tovabbiak sajat nyilvantartdsomban megtalalhatok.

A forgalmi értck megallapitisinal az értékelt ingatlan fébb jellemzéit, a telepiilésen
belil elfoglalt helyét, Gvezeti besorolasat, hasznalatinak modijat, megkozelithetoségét,
kozmiivesitettségét, az ingatlanon 4ll6 épiiletek, létesitmények kivitelezésének modjat és
mindségét, valamint az Gsszehasonlitas alapjaul figyelembe vehetd ingatlanok forgalmi értékét
vettem figyelembe.

Adatrigzités modszere:

Megbizo dltal rendelkezésre bocsatott iratok, megbizé szobeli t4jékoztatésa,
szemreveételezes, a telepiilésre vonatkozo adatok gyiijtése, a rendelkezésre 4ll6 iratok ellenérzése.
felmérés.

Az ingatlan-nyilvantartas adatai:

1./ Fekves: Harkany, belteriilet, Kossuth Lajos u. 72.
Helyrajziszam: 20
Ingatlan teriilete: 1117 m2
Ingatlan miivelési aga, kivett megnevezése: beépitetlen teriilet
Tulajdonviszonyok: mellékelt tulajdoni lap szerint.




Helyszini szemle: 2026-05-14.

A telepiilés altalinos jellemzoi:

A telepiiles az orszag déli, hatar menti részén talalhato. Orszagos jelentdségii fiirddhely. A
telepiilésen az ingatlanforgalom egyes szegmensekben (hasznalt kisebb lakédsok, lakoépiiletek,
lidiilok, apartmanok esetében) érzékelheten megnétt. Ez az ilyen jellegii ingatlanoknal az arak
jelentds emelkedésével jart. Uj épitésii ingatlanok, beépithetd telkek esetében ez a kereslet
alacsony. A telepiilés belteriileti részén viz, részben szennyvizcsatorna, villany és gaz kdzmii van.

Az ingatlan leirasa, fekvése:

Fekvés: Az értékelt ingatlan a telepiilés kozponti részéhez kapesolodik. Az ingatlan ,\Lk-17 jelil
kisvarosias lakodvezetbe tartozik. A telek a hagyomanyos, 1j és régi, jellemzéen oldalhatiron allo
lakoépiiletekkel beépitett telkek kdzott 1évo, viszonylag keskeny, hosszan elnyulé lakotelek, kozel
sik feliilettel.
Megkozelithetdség: A telek a Kossuth u. felél meglévé kiépitett kapubehajton keresztill jél
megkozelitheto.
Az ingatlan infrastrukturdlis adotisdgai: A telepiilésen valamennyi alapveté kozintézmény
megtalalhato. Ezek az ingatlantol 100-300 m-en beliil érhetok el.

z ingatlanon talalhato épiiletek: nincs. Az utcafronti részen alapmaradvanyok lathatok.

A telek jellemzoi:

Az értekelt ingatlant a telepiilés érvényben lévo :,zabalyozam terve Lk-1 épitési dvezetbe
sorolja. Az ingatlan kozel sik feliiletii, . A telek viszonylag keskeny, utcafronton kb. 13 m széles,
szabalyos teglalap alaki. A telek hasznositisira vonatkozo eloirdsokat a mellékletben szerepld
szabalyozasi terv ¢s telepiilésképi rendelet kivonat tartalmazza.

Koézmiivek: Az ingatlan el6tt villany, viz, szennyvizesatorna és gaz kizmil van, az ezekre valo
rakotés biztositott.

Kert és novényzet: Az ingatlan nagyobb része fiives, kaszalt, rendezett dllapoti. A hatsokerti
északi telekhatar menti sav bozétos.

II. MUSZAKI LEIRAS:

Az ingatlanon lévo épiiletek altalanos adatai:
- Az ingatlanon nincs épiilet. Az utcafronti részen alapmaradvanyok lathatok.

Kerités: Keleti, utcai telekhatiron kerités nincs. Eszaki, nyugati és déli telekhatir mentén, a
szomszedos telkeken drétfonatos, ill. vegyes anyaga kerités van.



III. (sszehasonlité adatok:

1. Harkany, Kossuth u. 2544/1. hrsz beépitetlen lakdtelek, 786 m2. (teljes kizmi)
Eladasi ar, 2026: 4.016.- eFt (5.109.-Ft/m2)

(A%

- Harkany, Petofi u. 244/4. hrsz beépitetlen lakételek, 795 m2. (teljes kilzmii)
Eladasi dr, 2025: 4.458.- ¢Ft (5.608.-Ft/m2)

3. Harkany, Kossuth u. 2545/1. hrsz beépitetlen lakételek, 819 m2. (teljes kozmil)
Eladasi ar, 2026: 4.185.- eFt (5.110.-Ft/m2)

4. Harkany, Kossuth u. 2526/6. hrsz beépitetlen lakotelek, 972 m2. (teljes kizmil)
Kinalati ar: 4.765.- eFt (4.902.-Ft/m2)

5. Harkany, Szent Istvan u. 244/8. hrsz beépitetlen lakotelek, 1046 m2. (teljes kdzmii)
Eladdsi ar, 2025: 6.223.- cFt (5.949.-Ft/m2)

=™

Harkany, atlagos négyzetméterarak (telek): (forrds. ingatlan.com)

Atlagos négyzetméterir Harkinyban ~
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Thjékoxtatd jellegii, nem alkalmazott adat, informécié:

7. Térségi varos (Sikles) dtlagos telekdrai: (forrds. ingatlan.com)
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8. Térségi viros (Villany) atlagos telekdrai: (forrds. ingatlan.com)

Atlagos négyzetméterar Villanyban ~
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Forgalmi értéket befolyasolo tényezok:

Ertékniveld:
- Telepiiléskdzponthoz kapesolodo, telepiilésrészen beliili kedvezd fekvés
- Rendezett kbrnyezet

Ertékesikkentd:
- Kedvezoitleniil beépithetd keskeny (kb. 13 m szeleq utcafront) telek
- Kinalati adatok miatti korrekeid

5%
3%

2%
1%

dsszesen:

Alkalmazott fajlagos érték : 5.446.- Fi/m2

Korrekcio: + 5 % ) 272- Ft/m2

Becsiilt fujlagos érték: 3.718.- Ft/m2 (brutto) netto = 4.502.-Ft/m2

Hozam alapu megkozelités:

Az érintett ingatlan esetében nem értelmezhetd.

Kiltségalapi megkozelités:

Az érintett ingatlan esetében nem értelmezhetd.

5%

Alkalmazott értékelési mod: forgalmi érték mechatarozasa tsszehasonlito adatok

fievelembevételével.

Figvelembe vett . értékesitési” iddtartam: 180 nap.




1V. ERTEKELES:

Valamennyi koriilmény figyelembevételével a
Harkany, Kossuth Lajos u. 72. sz. 20 hrsz-i
ingatlan (telek)

forgalmi értéke:
5.030.000.- Ft +27 % AFA (1.358.100.-) = 6.388.100-Ft

(azaz Hatmillio-haromszaznyolcvannyolcezer-egyszaz Ft.)

Ervénfﬂsség: Ez az értékelés a kiaddstol szdmitort 90 napig érvényes, Ezen idd elteltével az
értékelési adatok feliilvizsgdlatra szorulnak. Az értékeléshen szerepld ingatlanériék per- igény- és
tehermentes, forgalomképes dllapotra vonatkozik. Az értékelésben megjeldlt ingatlandrhoz képest
20-30 %o eltérés a jelenlegi ingatlanpiaci helyzetbdl adodoan lehetséges.

Az értékelés feletti rendelkezési jog: Ez az értékbecslés 3 példdanyban késziilt, melybél 2 példdny
Megbizo részére (pdf formdtumban is) dtaddsra keriill. Ez az ériékbecslés a hatdlyos szabdlyok
szerint szerzoi jogvédelem ald esd szellemi terméknek mindsil. Meghizd a célzott eljdrdasban
szabadon rendelkezik az értékbecsiéssel, a szerzd engedélye nélkiil mds célra nem hasznalhato.

Tanusitvdny: Az értékelt ingailannal, az ériékelésben érintelt felekkel kapesolatban elfogulisagom
nincs. Megbizdasom, megbizdsi dijam nem dll ésszefiiggéshben az értékelésben foglalt érték

nagysdgdaval,

Siklos, 2026-05-17.

Régert Jézsef
ingatlanforgalmi értékbecsld



V. Melléekletek:

- tulajdoni lap masolat
- térképkivonat

- dtneézeti térképek

- kézmiitérkép kivonat
- rendezési terv kivonat
- fotok: 9 db




Baranya Virmegyei Tulajdonilap-masolat

teli Oldal 1/2
" Kormanyhivatal Foldhivatali  (teljes) Harksiny
Foosztély Foldhivatali Osztaly 4. Ugyazonasite: e 2
VICLIES) Magyarorszdg 7800 Siklgs, Dézsa INYER/TULLAR/20260514/21598 Belterillet, 20 helyrajzi szam
ki P Gfﬂrgy' utca 19, 2026.05,14
7815 HARKANY, KOSSUTH LAJOS UTCA 72.
Harkany, Belteriilet, 20
|. RESZ
1. Bejegyzéi hatirozat, érkezési ids:
34646/2008.05.15
AZ INGATLAN ADATAI, ALRESZLET ADATOK
Alrészlet jele Mivelési dg / Kivett Megnevezés Mindségi osztalyok Teriilet (ha nm) Kataszteri jovedelem [AK)
Kivett / beépiletlen teriilet 0 1117 i

2 Bejegyzd hatdrozat, érkezési ids:
34646/2008.05.15

Onélls széveges bejogyzés

Ingatlan-nyilvantartis atalskitdsa a DAT forgalomba adasaval

Il. RESZ
7. Bejegyzd hatdrozat, érkezési idd: (® Torld hatdrozat
34700/1994,08.25 41358/2003.12.11
Tulajdonjog

Jogallas: TULAJDONDS

Tulzjdoni hanyad: 1/2

Jogelm: addsvetel, 34700/19%4.08.25

Név: Dr, Konrad Gydirgy, Sziiletés| év: 1938, Anyja neve: Pelcz Anna
Jogosult cime: 7624 PECS, Tibare utea 46/2.

g, Bejegyzd hatdrozat, érkezési idg; (& Tarld hatdrozat
34700/1994.08.25 41358/2003.12.11
Tulajdonjog

Jogallas: TULAJDONDS

Tulajdoni hanyad; 1/2

Jogcim: addsvétel, 34700/1994.06.25

Mev: Dr. Konrdd Gyorgyné, Szilletési név: Reichl Katalin, Szilletési év: 1942, Anyja neve: Hohmann Anna
Jogosult cime: 7624 PECS, Tibore utca 46/2

g Bejegyzd hatarozat, érkezési ida;
41358/2003.12.11

Tulajdonjog

Jogalids: TULAJDONOS

Tulajdoni hdnyad: 1/1

Jogeim: adésvétel

Meév: HARKANY VAROS OMKORMANYZATA

Jogosult eime: 7815 HARKANY, Petdfi Sandor utca 2-4.

lll. RESZ
1, Bejegyzd hatdrozat, érkezési idd: (& Tarlo hatarozat
43035/1998.09.23 30603/2000.01,71
Jelzdlogjog

70 000 D00 FT, azaz hetvenmillio forint

kdlosdn erejéig

Kepy.- Pecsi Fidk. 7621 Pécs, Ferencesek utedja 6 Lasd meg a harkanyi 18/2 hrszupéssi 27331 hrszu, pellérdi
38711 hrszu €5 a szigetvdr 0533/15 hrazu ingatlanokat is,

MNev: KONZUMBANK KERESKEDELMI BANK RESZVENYTARSASAG

Jogesult cime: 1054 BUDAPEST, Tikiry utca 4

Folytatds a kivetkezd oldalon




Baranya Varmegyei
| Kormanyhivatal Foldhivatali
| Foosztaly Féldhivatali Osztaly 4.
|+ Magyarorszag 7800 Siklos, Dézsa
WIS Gydrgy utea 19.

2 Bejegyzd hatdrozat, érkezési idd:
33766/2001.05,07

Onills sziveges bejegyzés

Az ingatlan megnevezése megvaltozott.
3. Bejegyzd hatdrozat, érkezési idG:

34194/2001.05.23

Jelzalogjog

2 000 000 FT, azaz &trillis forint
vissza nem téritendd tdmogatds erejéig

| Jogosult cime: 7621 PECS, Kiraly utca 46

4. Bejegyzd hatdrozat, érkezési id&:
35548/2001.07.10

| Jelzilogjog

Tulajdonilap-masolat

(teljes) ) Oldal 272
Ugyazonositd: :a{k’ani" 20 helyraizi sz5
INYER/ TULLAP/20260514/21598 elterulet, 20 helyrajzi szam

2026.05.14

Folytatds az el8z8 oldalrdl

@ Térld hatdrozat
37255/2004.07.28

Név: DEL-OUNANTULI REGIDNALIS MUNKADGYI KOZPONT

@ Torid hatarozat
40598/2003.11.17

127 573 FT, azar egyszézhuszonhélerer-dtszazhetvenhdrom forint

és jarulékai erejsig

Harkany Viros Polgarmesteri Hivatal 1348/2007. szdmu hatdrozata,

Litalas: 1148 __
Néy: HARKANY VAROS ONKORMANYZATA

Jogosult cime: 7815 HARKANY, Petdhi Sdndor utca 2-4. .

Az E-hiteles tulajdonilap-masolat tartalma a kiadast megeldzd napig magegyezik az ingatlan-
masolat & fenndllé bejegyzéseket, a telies masolat valamennyi bejegyzest tartalmazza, Exz

mindsil hiteles bizonyitd erejil dokumentumnak.

TULAJDONI LAP VEGE

nyilvintartdsban szerepld adatokkal, A szemle
az elektronikus dokumentum kinyomtatva nem
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TERKEPKIVONAT

Harkany, Kossuth Lajos u. 72. sz. 20 hrsz.
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ERTEKELT INGATLAN:

ERTEKELT INGATLAN:

KOZMUTERKEP KIVONAT

Harkany, Kossuth Lajos u. 72. sz. 20 hrsz.




ERTEKELT INGATLAN
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KIVONAT A RENDEZESI TERVBOL

(Harkany, Kossuth Lajos u. 72. sz. 20. hrsz.)
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KIVONAT

Harkany Varos Onkormanyzata Képviseld-testiiletének 10/2018. (V.25.) 6nkormanyzati rendelete

a Helyi épitési szabalyzatrol

9. Telekalakitas altalanos szabalyai

9.5 (1)

(2)

(3)

(4)

10. § (1)

(2)

(3)

(4)

(5)

11. § (1)

{2)

(3)

Uj kiszolgalé kizutak és kbzhasznalat eldl el nem zart magdnutak telekszélessége
legalabb 6,0 méter kell, hogy legyen. Amennyiben az 0j kiszolgalé kozat, vagy j
kozhasznalat elSl el nem zart maganit csak zsdkutcaként alakithato ki, a zsakutca vEgen
tiizoltd gépjarmid szaméara végforduld létesitends.

kevesebb lakotelek esetében 10,0 méternél, a telekosztas utdn kialakult telek legkisebb
szélessége minimalisan 12,0 méter lehet.

Az (] saroktelek — legalabb az egyik utca feléli - szélességi méretének legalabb 3,0
méterrel nagyobbnak kell lennie az dvezetben, ill. épitési Gvezetben a kialakithatd telek
eldirt legkisebh szélességénél.

A meglévd épitési telek akkor is beépithetdnek mindsil, ha a méretei a hatdlyos
eldirasoknak nem felelnek meg, de az évezeti eldirdsok ezen kiviil betarthatok.

A kialakult telek, ill. épitési telek beépithetd, kivéve:
a) a koz- vagy magdnuti kdzvetlen gépjarmi kapcsolattal nem rendelkezd, telket,

b) valamint a telek, ill. épitési telek, amelyeken az épiilet koril a telepitési tavolsag nem
biztosithatd, azaz nem all rendelkezésre a tényleges éplletmagassagnak megfeleld
oldalkert vagy hatsdkert,

Atelken, ill. épitési telken csak az egyes ra vonatkozo dvezetben, ill. épitési Bvezetben
megallapitott rendeltetésii épiiletek helyezhetsk el

Oldalhataron all6 beépitési modndl: 18,0 méter alatti kialakult telekszélességnél uj
épliletet az oldalhatértdl legfeljebb 2,0 méterre lehet elhelyezni.

Oldalhataron allg beépitési modnal: 18,0 métert meghaladé telekszélességnél az ij
épliletet az épitési helyen bellil szabadon lehet elhelyezni.

Epitési tevékenység (vagy telekalakitas) az érintett évezetben vagy épitési dvezetben
megillapitott rendeltetésiitél eltérs épitmeény, ill. telek esetében akkor is végezhetd, ha
az épités a legszlkségesebb (élet-, vagyon-, vagy kézbiztonsag, esetleg egészségi
szempontok miatt elengedhetetlen) munkalatok elvégzésére irdnyul,

Epitési vezetben épiiletet épiteni csak épitési helyen beliil lehet. Ha az epitési telken
meglévd épiilet egy része épitési helyen kiviilre esik, az épitési helyen kiviili épiiletrész
annak tdmegnovekedése nélkil feltjithato, de djra nem épithetd.

A védett természeti teriileten lévd épitési telek esetében az épitési helyen a kiirnyezet
hasznalatat biztosité rendeltetés valdsithaté meg, elsdsorban a természetvédelmi
kezelesi tervben meghatarozott teriileten természetvedelmi, bemutatdsi, kezelési, ill.
erdészeti célbdl szabad épitményt elhelyezni.

Epitési dvezetben az épitési hely —amennyiben a szabalyozasi terv, ill. az épitési Bvezet
elirdsai masként nem rendelkeznek — a beépitési mad figyelembe vételével a kévetkezs:

a) az eldkert mérete: //,? ;



az épitési tevekenységgel érintett épitési telek helye szerinti utcaszakaszon (azaz
legfeljebb 3-3 azonos oldali szomszédos telket tekintve) a meglévi legkisebb méret,
vagy legalabb 5,0 méter,de legfeljebb 7,0 méterre lehet a beépités vonalat az épitési
helyen belil hatrahdzni.

b) az oldalkert szélessége:

ba) szabadon allé beépitési madnal: - a vonatkozd épitési dvezeti eldirds eltérs
rendelkezésének hianyaban - az épitési dvezetben megengedett legnagyobb
épuletmagassag fele, de legaldbb 3,0 méter,

bb) 18,0 meter alatti kialakult telekszélességnél (j épiilet épitésénél legalabb 5,0
méter, kialakult allapotnal legaldbb 3,5 méter, oldalkert feldli tiizfalképzés esetén
3,0 méternél kisebb nem lehet,

bc) 18,0 métert meghalado telekszélességnél (j épiilet épitésénél legalabb 6,0 méter,
kialakult helyzetben, oldalkert fel8li tlzfalképzés esetén 4,5 méternél kisebb nem
lehet.

c) a hatsokert mélysége:
ca) a 40,0 méter telekmélységet elérd és meghalado telek esetén legalabb 6,0 méter,
ch) a 60,0 métert meghaladd telekmeélység esetén legaldbb 15,0 méter,

cc) a 80,0 metert meghaladd telekmélység esetén az épitési hely mélysége legfeljebb
65 méter. Az épitési hely hatara és a hdtso telekhatar kozoth telekrész
hatsakertnek tekintendd.

{(4)  Beépitésre nem szant dvezetbe tartozd telken épiilet - a szabalyozasi terv egyéb
rendelkezése hianydban - legalabb 10,0 méteres eld-, oldal- és hatsokert megtartisaval
helyezhetd el.

12.§ (1) Akialakult 3llapot esetén alkalmazandd szabalyok:

a) Ha a telken és az épitési telken meglévd épiilet(ek) jelenlegi jellemzéi az épitési
elirasoknak nem felelnek meg, de az eltérés a korabbi elSirdsok szerint alakult ki, az
alabb felsorolt szabalyok szerint lehet épitési tevékenységet, végezni:

aa) Ha a telek vagy az épitési telek jelenlegi beépitettsége meghaladja a ra
vonatkozéovezetben, ill. épitési Gvezetben megallapitott mértéket, a meglévd
epulet feldjithato, a telek vagy az épitési telek beépitettsége, nem névelhetd.

ab) Ha a meglévd épiilet épiiletmagassdga meghaladja a ré vonatkozd Gvezetben, ill.
epitési dvezetben megallapitott mértéket, az épitési tevékenység sordn a
meglevd eépiiletmagassag nem nivelhetd, kivéve

ac) ha a szomszédos épiiletek épiiletmagassaga és az utcdban kialakult utcakép
indokolja, és ha az esetleges épiiletmagassag nivekedése nem korlatozza a
szomszédos épliletek hasznalatat (pl. benapozas biztositdsa). Az épitési
tevékenységgel érintett épiilet épiletmagassaga ebben az esetben sem lehet
magasabb a mar meglévd, kdzvetlenil szomszédos épilet{ek)
épiiletmagassaganal.

b} Ha a meglévd épiilet megsemmisiil, azaz tartéfalai a terepszinttél mért 1,0 méternél
alacsonyabbakka valnak, a telket vagy épitési telket beépitetiennek kell tekinteni, és a
ra vonatkozddvezeti, ill. épitési Gvezeti eldirdsokat kell alkalmazni.

(2)  Aféldmunkaval jaré beruhazasok esetében érvényre kell juttatni a kulturdlis orikség
védelmeérdl szold torvény rendelkezéseit. B aEn ;'-fﬂt:f/;



14. Beépitésre szant épitési dvezetek elirdsai

15. Lk jeld Kisvarosias lakéovezetek

16.§ (1) Az épitési dvezetekben elhelyezhetd rendeltetések:

a) laké

b) a helyi lakossag ellatasat szolgdld kereskedelmi, szolgiltats,

c} hitéleti, oktatasi, egészségugyi, szocidlis, kulturélis, kozosségi szorakoztatd
d) sport,

e} szallds maximum 6 egyseégig,

f) igazgatasi, iroda

(2) Az épitési Gvezetekben betartandd telekalakitasi és beépitési eldirdsok:

a) Lk-1 jelil épitési ovezet
aa) A kialakithato legkisebb telekterilet méret 500 m?
ab)  Akialakithato telek legkisebb szélességi mérete 12 m
4 A bedpltési méd oldal'r-.atér-::tn allg;

zartsoru *
ad}] A megengedett legnagyobb épiiletmagassag 6,0 m
ae] A beépitettség megengedett legnagyobb mértéke 40
af) A zoldfellilet legkisebb mértéke | 30
* a beépitési mod a Szabdlyozdsi terven van feliive

(3) Az épitési dvezetben a telken maximum 1 féépilet helyezhetd el.

(4) Az épiiletek homlokzatainak magasséga az utcai homlokzatnal az illeszkedés szabdlyai
szerint az utcaképhez kell, hogy igazodjon,

(5) Az épitési telken az egyes épliletek az aldbbi szabalyok figyelembe vételével kialakitott
LLpitési helyen” belil szabadon elhelyezheték.

a) az épitési hely kizteriilet feldli vonala: az utcaban kialakult épitési vonal, (j
lakateriileten minimum 5,0 m-es elékert,

b} az oldalkert szélessége az oldalhatdron dllé beépitési mad esetében egyenld az
magassaggal (telepitési tavolsag)

(6) Szemeélygépkocsi elhelyezését telken beliil kell megoldani.

(7) Az épitési dvezetben a teriiletfelhasznalasi egységre megengedett legnagyobb beépitési
sliriiség 1,2 m*/m?

Harkiny Viros Onkorminyzata Képviseli-testiiletének 9/2018. (V. 22.) onkormanyzati
rendelete Harkiny Viros Telepiiléskép védelmérdl itt érheto el:

https:/for.njt.hu/eli/724078/r/2018/9
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Nézet keleti irdnybdl, utca feldl.
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Targy: Tulajdonosi dontések a  Harkanyi
Gyogyfiird6 Zrt. tigyében

Mellékletek: 2025. évi beszamold és mellékletei,
alapszabaly tervezet, SZMSZ tervezet

ELOTERJESZTES

HARKANY VARps (")NKORMANYZATA
KEPVISELO-TESTULETENEK
2026. majus 21-i RENDES ULESERE

12.) Napirendi pont
ELOTERJESZTO: Dr. Muity Gybrgy, Szilagyi Tibor és Herendi
Ferenc
igazgatosagi tagok
AZ ELOTERJESZTEST KESZITETTE: Dr. Muity Gyorgy, Szilagyi Tibor és Herendi
Ferenc
igazgatosagi tagok

Dr. Mudra Livia jogasz (HGYF Zrt.)
Bacsané dr. Kajdity Petra jegyzo

VELEMENYEZESRE MEGKAPTA:
- Pénziigyi, Varosfejlesztési, Kulturalis és
Idegenforgalmi Bizottsag
- Jogi és Szocidlis Bizottsag
- Egyéb szervezet

MEGTARGYALTA:
Targyalja a 2026.05.21-i iilésén

AZ UGYBEN KORABBAN HOZOTT
HATAROZAT/HATALYOS RENDELET:

SZUKSEGES DONTES: 4 db hatarozat
HATAROZAT/RENDELET
SZUKSEGES TOBBSEG: Egyszerti tobbség
TERJEDELEM: 4 oldal el6terjesztés

2025. évi beszamolo és mellékletei,
MELLEKLET: alapszabadly tervezet, SZMSZ tervezet
TORVENYESSEGI VELEMENYEZESRE
BEMUTATVA:

POLGARMESTER LATTA:




ELOTERJESZTES: Harkany Viros Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének 2026. majus
21. napjan tartando rendes iilésére

ELOTERJESZTES CIME: Tulajdonosi dontések a Harkanyi Gyogyfiirdé Zrt. iigyében

ELOTERJESZTO: Dr. Muity Gyorgy, Szilagyi Tibor és Herendi Ferenc igazgatosagi
tagok

ELOTERJESZTEST KESZITETTE: Dr. Muity Gyorgy, Szilagyi Tibor és Herendi
Ferenc igazgatdésagi tagok, Dr. Mudra Livia jogasz (HGYF Zrt.), Bacsané dr. Kajdity
Petra jegyzo,

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

Harkany Véros Onkorményzata 99,94%-os aranyban tulajdonosa a Harkanyi Gyogyfiirdd Zrt-
nek (tovabbiakban: HGYF Zrt.). Fontos, hogy az 6nkormanyzat a feleldsségteljes tulajdonosi
joggyakorlés és a tarsasag miikodésének figyelemmel kisérése érdekében a tulajdondban 1évo
gazdasagi tarsasagok beszamoloit és lizleti terveit megismerhesse, azt megtargyalhassa. Ennek
jelentdségére az Allami Szamvevészék tobb megjelent tanulményaban is rAmutatott.

Harkany Varos Onkormanyzatanak vagyonardl, és a vagyontargyak feletti tulajdonosi jogok
gyakorlasarol szolo 20/2016. (X.4.) onkormanyzati rendelete (a tovabbiakban: R.) 19. § (3)
bekezdése alapjan, ha a gazdasagi tarsasdgban, nonprofit gazdasigi tarsasdgban 1évo
onkormanyzati tulajdonrész 25 %-nal nagyobb (vagy 25 % + 1 szavazati jog esetén), a tarsasag
legfobb szervének (taggyllés, kozgylilés) hataskorébe tartozd alabbi kérdésekben, a
meghozand6 dontést megelézéen, az Onkorményzat Képvisel-testiilete dont:

1. a szamviteli térvény szerinti beszamolo jovahagydsa;

2. dontes osztalékeldleg fizetéserol;

3. amennyiben a létesité okirat lehetéve teszi, a potbefizetés elrendelése és
visszateritése;

elovasarlasi jog gyakorlasa a Tarsasag altal;

az elovasarlasra jogosult személy kijelolése;

eredménytelen arverés esetén dontés az iizletrészrol;

az tizletrész bevondsanak elrendelése;

. tobbszemélyes tagtarsasag esetén a tag kizardsanak kezdeményezésérol valo
hatarozat,

9. a Ptk.-ban foglalt kivetellel a Tarsasag vezetd tisztségviselo(k) megvalasztisa,
visszahivasa és dijazasanak megallapitasa;

10. a feliigyelé bizottsag tagjainak megvalasztasa, visszahivasa és dijazasanak
megallapitasa;

11. a konyvvizsgalo megvalasztasa, visszahivasa és dijazasanak megallapitasa;

12. olyan szerzodeés megkétésének jovahagyasa, amelyet a Tarsasag a tulajdonosaval,
vezetd tisztségviselojével vagy azok kozeli hozzatartozojaval, illetve élettarsaval két,

13. a vezetd tisztségviselok, a feliigyeld bizottsagi tagok, illetve a kényvvizsgadlo elleni
kovetelések érvényesitése;

14. a Tarsasag beszamoldjanak, iigyvezetésének, gazdalkoddasanak konyvvizsgalo
dltal torténd megvizsgalasanak elrendelése;

15. az elismert vallalatcsoport létrehozdsdanak elokészitésérdl és az uralmi szerzodés
tervezetének tartalmarol valo dontés, az uralmi szerzodés tervezetének jovahagyadsa;

16. a Tarsasag jogutod nélkiili megsziinésének, atalakulasanak elhatarozasa;

17. a létesitd okirat modositasa;

So NS LA




18. a torzstoke felemelésének és leszallitasanak elhatarozdsa;

19. torzstoke-emelés esetén a tagok elsobbségi joganak kizardsa;

20. térzstéke-emelés soran az elsébbségi jog gyakorlasara jogosultak kijelolése;

21. térzstike felemelésekor, illetve az els6bbségi jog gyakorldsa esetén a torzsbetétek
aranyatol valo eltérés megallapitasa;,

22. torzstoke leszallitasakor a torzsbetétek aranyatol valo eltérés megallapitasa;

23. hatdrozathozatal a vezetd tisztségviselok részére a felmentvény megaddsa
targyaban;

24. hitelfelveteli tigylet értékhatartol fiiggetleniil (kivéve az éven beliili likviditdsi
hitelt);

25. dontés minden olyan jogiigyletrdl, amely kotelezettségvallalasa meghaladja a 15
millio Ft-ot, illetve abban az esetben, ha a Tarsasag vallal garanciat, kezességet, vagy
mas hasonlo egyoldalu kotelezettséget, ertékhatartol fiiggetleniil;

26. dontés mas gazdasagi Tarsasdagban valo részesedés megszerzésérdl, a részesedés
noveléseérdl, csokkentésérdl, valamint a gazdasagi Tarsasdagbol valo kilépésrdl;

27. miikddési, fejlesztési és beruhazasi hitel felvétele, tézsdei jogiigyletek végzése
ertekhatartol fiiggetleniil,

28. ingatlanokkal, vagyoni értékii jogokkal kapcsolatos szerzodések megkotésérol
valo déntés, értékhatartol fiiggetleniil,

29. olyan, kozos beszerzési szerzodések megkotése, amely tobb, a részvénytarsasag
(rész) tulajdonaban lévé gazdasagi tarsasagot is erint, értekhatartol fiiggetleniil;

30. a Tarsasag Szervezeti és Miikodési Szabalyzatainak elfogaddsa és modositdsa;
31. tizleti terv jovahagydsa;

32. javadalmazasi szabdlyzat megalkotasa, modositasa;

33. dontés az atvaltoztathato vagy jegyzési jogot biztosito kétvény kibocsatasarol;
34. dontés a nyomdai uton eléallitott részvény dematerializalt részvénnyé torténd
dtalakitasarol;

35. az egyes részvénysorozatokhoz fiiz6dd jogok megvaltoztatasa, illetve az egyes
részvényfajtak, osztalyok atalakitasa,

36. olyan esetekben, amikor a legfobb szerv a létesito okirat felhatalmazasa alapjan
a hataskort a vezeto tisztségviseloktol elvonta.

Az R. 19. § (5) bekezdése alapjan az dnkorményzat tobbségi tulajdonaban l1évé Harkéanyi
Gyogyfiirdé Zrt. kozgylilésén az dnkormanyzat, mint tulajdonos képviseletében a képviseld-
testiilet tagjai koziil valasztott alpolgarmester jar el. Az alpolgarmester a kozgytilést kovetd elsd
rendes képviseld-testiileti iilésen a lejart hatarideji hatarozatokrol, valamint a két testiileti iilés
kozott eltelt iddszakrdl szold beszamold kereteiben beszamol a Kozgytlilésen megtargyalt
eldterjesztésekrol, €s az ott meghozott dontésekrol.

A fenti, R. 19. § (3) bekezdésében meghivatkozott kérdések tekintetében tehat mindenképpen
sziikséges a képviseld-testiilet részérdl a tulajdonosi felhatalmazas megadasa a Kozgytlilésen
torténd dontéshozatal elott, egyéb kérdésekben pedig a tulajdonosi képviselé — kiilon
felhatalmazas nélkiil — az R. 19. § (5) bekezdése alapjan jar el. Utdbbi eljarasa sordn azonban
beszamolasi kotelezettséggel tartozik a képviseld-testiilet iranyaba.

A felsorolasban alahuzassal jeloltiik azon kérdéseket, amelyek vonatkozasaban tulajdonosi
felhatalmazas sziikséges a 2026. majus ho 22. napjan tartandé Kozgytilésre.

1. A szamviteli torvény szerinti beszamolo jovahagvasa.

A Polgari Torvénykonyvrol szo16 2013. évi V. torvény 3:109. § (2) bekezdése alapjan a legfobb
szerv hataskorébe tartozik a szdmviteli torvény szerinti beszamol6 jovahagyasa. A HGYF Zrt.
vezetdsége elkészitette a Tarsasag 2025. évi beszamolojat.



Az elbterjesztéshez csatolt Harkanyi Gyogyfiirdé Zrt. Eves beszamold a 2025. iizleti évrél,
Harkényi Gyogyfiirdé Zrt. Eves beszamolé kiegészitd melléklet 2025. év, Harkanyi
Gyoégyfiirdd Zrt. Uzleti jelentés a 2025. évi gazdalkodasrol cimii dokumentumok tartalmazzak
a Harkanyi Gyoégyfirdd Zrt. 2025. évi gazdalkodasanak eredményét, 2025. december 31.
napjara vonatkoz6 vagyoni helyzetét, valamint ezek szoveges kiegészitését, magyarazatat.

A megkiildott beszamold a Zrt. konyvvizsgaldja altal attekintett, jovahagyott adatokat
tartalmazza. (Konyvvizsgalé jelentése mellékletként csatolva)

A téarsasag 2025. évi gazdalkodasanak f6bb mutatoi:

eszkozok ¢€s forrasok egyezd Gsszege 2.625.661 e Ft.
sajat toke 1.625.093 e Ft.
jegyzett toke 884.000 e Ft.
éves netto arbevétel 2.268.097 e Ft.
Osszes bevétele 2.316.293 e Ft.
adozott eredmény 62.082 ¢ Ft.

A Ptk. 3:120. § (2) bekezdés kimondja: ,, Ha a tarsasagnal feliigyelobizottsag miikodik, a
beszamolordl a tarsasag legfobb szerve a feliigyelobizottsag irdasbeli jelentésének birtokaban
donthet.”

A tarsasag Feliigyel6 Bizottsaga az eldterjesztés megkiildését kovetden, de a képviseld-testiilet
iilését megeldzden targyalja a beszdmolot és késziti el az arra vonatkozd jelentését. Ezen
jelentés erre tekintettel a testiileti {ilésen kertil kiosztasra.

Fentiekre tekintettel kérjiik a Tisztelt Képviseld-testiiletet, hogy a Harkdnyi Gyogyflirdd Zrt.
2025. évi gazdalkodasarol szold beszamoldjanak Kozgytilésen torténd elfogadasaval
kapcsolatos tulajdonosi felhatalmazast adja meg a tulajdonosi képviseld részére.

Hatarozati javaslat:
A Harkanyi Gyogyfiirdo Zrt. 2025. évi gazdalkodasarol szolo beszamolojanak elfogadasarol

Harkany Véros Onkorményzat Képviselé-testiilete az Onkormanyzat tulajdonaban all6
Harkényi Gyogyfirdd Zrt. 2025. évi gazdalkodasarol szold beszamolot és mellékleteit
attekintette ¢€s azt az eldterjesztéshez csatolt tartalommal elfogadja.

A Képviseld-testiilet felhatalmazza Hosszané David Eva Margit alpolgarmestert, hogy az e
kérdést targyaldo kozgyulés iilésén szavazati jogat e hatarozat tartalmanak megfeleléen

gyakorolja.

Felelds: Alpolgarmester, Igazgatdsag
Hataridd: HGYF Zrt. kérdést targyalo Kozgytilésének iddpontja (2026. majus 22.)

11. Hatarozathozatal a vezeto tisztségviselok részére a felmentvény megadasa targvaban.

A Ptk. 3:117. § -a szerint: (1) Ha a tarsasag legfobb szerve a vezeto tisztségviselo kérésére a
beszamolo elfogadasaval egyidejiileg az elozo iizleti évben kifejtett iigyvezetési tevékenység
megfeleloségét megdllapito felmentvényt ad, a tdarsasag a vezeto tisztségviselo ellen akkor
felmentvény megaddsanak alapjaul szolgadlo tények vagy adatok valotlanok vagy hianyosak
voltak.



(2) Ha a vezeto tisztségviseloi jogviszony két egymast kéveto, beszamoloval foglalkozo iilés
kozott megsziinik, a vezeto tisztségviselo kérheti, hogy a legfobb szerv kovetkezo tilésén dontson
a felmentvény kiadasarol.”

A Féviérosi télotabla Gf.40022/2023/5. szamu hatarozata taggyiilési hatarozat hatalyon kiviil
helyezése targyaban az alabbi irdnymutatd dontést hozta, mely miatt javasoljuk az iizleti
beszamolo elfogadasanak és a felmentvény megadasanak kiilon dontésként torténd elfogadasat.
A dontés elvi tartalma:

., Az tigyvezetdi felmentvény megadasa targydaban azon a taggytilésen kell hatdarozni, amelyen a
taggyiilés dont a beszamolo elfogadasarol, de nem egy hatarozatban. A beszamolo
elfogadasarol és az tigyvezetdi felmentvény megadasarol szolo egyiittes szavazas és dontés sérti
a tagoknak a legfobb szerv dontéshozatalaban valo részvételi jogat, mert el vannak zarva annak

lehetoségétol, hogy a két kiilonbozo targyban eltérd szavazatot adjanak le [2013. évi V. torvény
(Ptk.) 3:35. §; 3:37. § (1) bekezdeés, 3:110. § (1) bekezdés; 3:117. § (1) bekezdés].”

Fentiekre tekintettel kérjiik a Tisztelt Képviseld-testiiletet, hogy a Harkanyi Gyogyfiirdé Zrt.
Igazgatdsaganak a 2025.¢v vonatkozasdban torténd felmentvény megadéasa targyaban a
Kozgytilésen torténd szavazassal kapcsolatos tulajdonosi felhatalmazast adja meg a tulajdonosi
képviseld részére.

Hatarozati javaslat:
A Harkanyi Gyogyfiirdo Zrt. igazgatdsagi tagjai részére felmentvény megadasarol

Harkany Varos Onkormanyzat Képviseld-testiilete egyetért a 2025. évi iizleti évben kifejtett
vezetési tevékenységgel, ennek megfeleléen javasolja a Kozgyllésnek, hogy a 2025. év
vonatkozasaban a Polgari Torvénykonyvrdl szold 2013. évi V. torvény 3:117. §-a szerinti
felmentvényt a HGYF Zrt. Igazgatosag tagjai (Dr. Muity Gyorgy igazgatdsag elndke, Herendi
Ferenc igazgatosag tagja, Szilagyi Tibor igazgatdsagi tag) részére megadni sziveskedjen.

A Képviseld-testiilet felhatalmazza Hosszané David Eva Margit alpolgarmestert, hogy az e
kérdést targyaldo kozgytlés iilésén szavazati jogat e hatarozat tartalmanak megfeleléen
gyakorolja.

Felelds: Alpolgarmester, Igazgatosag
Hataridd: HGYF Zrt. kérdést targyalo Kozgytilésének iddpontja (2026. majus 22.)

II1. Létesito okirat modositasa, Szervezeti-, és miukodési szabalyzat elfogadasa.

A Harkanyi Gyogyfiird6 Zrt. miikddésében a folyamatos valtozasok, és a valtozé igényekhez
torténd igazodas sziikségesse tette, hogy a tarsasag belsd szervezeti felépitése tovabbi agazattal
boviiljon. A vendéglatdipari egység mukodtetésével a fiirdd 0j, kiegészitd tevékenységet
folytathat, amely mind a tarsasdg szervezeti ¢és mikodési szabalyzatdnak, mind az
Alapszabéalyanak a modositasat vonja maga utdn. A szervezeti felépitésben torténd valtozas
miatt sziilkséges volt a tarsasdg tevékenységi koreire vonatkoz6 rendelkezéseinek
feliilvizsgalata és korrekciojara is.

A feliilvizsgéalat soran a Tarsasag legfobb belsd dokumentumai kozotti tartalmi Gsszhang
megteremtése is prioritast élvezett. Az Alapszabaly modositasai kihatassal voltak a tarsasag
Szervezeti és Mukodési Szabalyzatdra is. A modositdsok révén megsziinhetnek az egyes



dokumentumok kozotti Osszeiitkozések ¢és €szszerlisodott a tarsasag szerveinek mitkddési
rendje is. A dokumentumok szinkronizal4sa garantélja a jogbiztonsagot a Tarsasag mindennapi
miikddése soran.

A Tarsasag Alapszabalyanak modositasa és végleges elfogadasa a Polgari Torvénykonyvrol
sz616 2013. évi V. torvény (Ptk.) 3:102. § (1) bekezdése alapjan a Kozgyiilés kizarolagos
hataskorébe tartozik, ahogy a Tarsasdgra vonatkoz6 dokumentumok alapjan a szervezeti-, és
miikodési szabalyzat elfogadasa is a Kozgytilés hataskorébe tartozd kérdés.

Fentiekre tekintettel kérjiik a Tisztelt Képviseld-testiiletet, hogy a Harkanyi Gyogyfirdé Zrt.
Alapszabalyanak modositasaval, és a szervezeti-, és miikddési szabalyzat Kozgytilésen torténd
elfogadasaval kapcsolatos tulajdonosi felhatalmazast adja meg a tulajdonosi képviseld részére.

Hatarozati javaslat
A Harkanyi Gyogyfiirdo Zrt. Alapszabalyanak elfogadasarol

Harkany Véros Onkorményzat Képviselé-testiilete az Onkormanyzat tulajdonaban all6
Harkanyi Gyogyfiirdd Zrt. uj egységes szerkezetli Alapszabalyanak tervezetét attekintette és
azt az elOterjesztéshez csatolt tartalommal elfogadja.

A Képviselé-testiilet felhatalmazza Hossziné David Eva Margit alpolgarmestert, hogy az e
kérdést targyald kozgyiilés iilésén szavazati jogat e hatirozat tartalmanak megfeleléen
gyakorolja.

Felelds: Alpolgarmester, Igazgatosag

Hataridd: HGYF Zrt. kérdést targyalo Kozgytilésének idOpontja (2026. majus 22.)

Hatarozati javaslat
A Harkanyi Gyogyfiirdo Zrt. Szervezeti-, és mitkodeési szabalyzatanak elfogadasarol

Harkdny Varos Onkormanyzat Képvisel-testiilete az Onkormanyzat tulajdonaban 4llo
Harkanyi Gyogyfiird6 Zrt. szervezeti-, és miikdési szabalyzatanak tervezetét attekintette és azt
az eldterjesztéshez csatolt tartalommal elfogadja.

A Képvisel6-testiilet felhatalmazza Hossziné David Eva Margit alpolgarmestert, hogy az e
kérdést targyaldo kozgyiilés iilésén szavazati jogat e hatdrozat tartalmanak megfelelden

gyakorolja.

Felelds: Alpolgarmester, Igazgatdsag
Hataridd: HGYF Zrt. kérdést targyalo Kozgytilésének idopontja (2026. majus 22.)

Tisztelettel kérjiik a Képviselo-testiiletet, hogy az eldterjesztést megtargyalni, és az abban
foglalt hatdrozati javaslatokat elfogadni sziveskedjenek!

Harkény, 2026. majus 18.

Dr. Muity Gyorgy sk., Szilagyi Tibor sk. és Herendi Ferenc sk.
igazgatosagi tagok
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Harkanyi Gyégyfiirdé Zrt tulajdonosainak

Vélemény

Elvégeztem a Harkanyi Gyogyfiirdé Zrt (,,a Tarsasag) 2025. évi éves beszamolojanak konyvvizsgalatat, amely
éves beszamold a 2025. december 3 1-i forduldonapra készitett mérlegbdl — melyben az eszk6zok és forrasok egyezd
végosszege 2 625 661 E Ft, az adozott eredmény 62 082 E Ft nyereség -, és az ugyanezen idponttal végz6dd
iizleti évre vonatkoz6 eredménykimutatasbol, valamint a szamviteli politika jelentds elemeinek dsszefoglalasat is
tartalmazo kiegészité mellékletbdl all.

Véleményem szerint a mellékelt éves beszaimolé megbizhato6 és valos képet ad a Tarsasag 2025. december
31-én fennallé vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen idéponttal végzodé iizleti évre vonatkozo
jovedelmi helyzetérél a Magyarorszagon hatailyos, a szamvitelrdl sz616 2000. évi C. torvénnyel 6sszhangban
(a tovabbiakban: ,,szamviteli torvény”).

Vélemény alapja

Konyvvizsgalatomat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgélati Standardokkal 6sszhangban és a kdnyvvizsgélatra
vonatkozé6 — Magyarorszagon hatdlyos — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottam végre. Ezen
standardok értelmében fennalld feleldsségem boévebb leirasat jelentésem ,,4 konyvvizsgdlo éves beszamolo
konyvvizsgalataeért valo felelossége” szakasza tartalmazza.

Fiiggetlen vagyok a tarsasagtdol a vonatkozd, Magyarorszagon hatdlyos jogszabalyokban és a Magyar
Koényvvizsgaloi Kamara ,,A konyvvizsgaloi hivatas magatartasi (etikai) szabalyairdl és a fegyelmi eljarasrol szo6lo
szabalyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Konyvvizsgalok Nemzetkozi
Etikai Standardok Testiilete altal kiadott ,,Nemzetkozi etikai kodex kamarai tag konyvvizsgaléknak (a
nemzetkozi fiiggetlenségi standardokkal egybefoglalva)"" cimii kézikonyvében (az IESBA Kodex-ben)
foglaltak szerint, és megfelel az ugyanezen normakban szerepld tovabbi etikai eldirasoknak is.

Meggy6z0désem, hogy az altalam megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld alapot nytjt
véleményemhez.

Egyéb kérdések

A Harkanyi Gyogyfiirdo Zrt el6z06, 2024. december 31-ével végzddo évre vonatkozo éves beszamoldjat szintén én
konyvvizsgaltam, és erre az éves beszamolora vonatkozoan 2025. majus 23-an mindsités nélkiili véleményt
bocsatottam ki.

Egyéb informaciok: Az iizleti jelentés

Az egy¢b informaciok a Harkanyi Gyogyfiirdo Zrt 2025. évi iizleti jelentésébdl allnak. A vezetés felels az tizleti
jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozo elbirdsaival Osszhangban torténd
elkészitéséért. A fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentésem ,,Vélemény” szakaszaban az éves beszdmoléra adott
véleményem nem vonatkozik az iizleti jelentésre.

Az éves beszamolo altalam végzett konyvvizsgalataval kapcsolatban az én felelésségem az iizleti jelentés
atolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az iizleti jelentés lényegesen ellentmond-e az éves



beszamolonak vagy a konyvvizsgalat sordn szerzett ismereteimnek, vagy egyébként tigy tlinik-e, hogy az 1ényeges
hibas allitast tartalmaz. Ha az elvégzett munkam alapjan arra a kdvetkeztetésre jutok, hogy az egyéb informaciok
lényeges hibas allitast tartalmaznak, kotelességem errdl és a hibas allitas jellegérol jelentést tenni.

A szamviteli tdrvény alapjan az én felel6sségem tovabba annak megitélése, hogy az iizleti jelentés a szamviteli
torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozé eldirasaival 0sszhangban van-e, és errdl, valamint az tzleti
jelentés és az éves beszamolo dsszhangjarol vélemény nyilvanitasa.

Véleményem szerint a Harkanyi Gyogyfiirdd Zrt 2025. évi iizleti jelentése minden lényeges vonatkozasban
0sszhangban van a Harkanyi Gyogyfiirdé Zrt 2025. évi éves beszamoldjaval és a szamviteli torvény vonatkozo
eléirasaival. Mivel egyéb mas jogszabaly a Tarsasdg szdmara nem ir eld tovabbi kovetelményeket az tizleti
jelentésre, ezért e tekintetben nem mondok véleményt.

Az lizleti jelentésben mas jellegii Iényeges ellentmondas vagy 1ényeges hibas allitas sem jutott a tudomasomra, igy
e tekintetben nincs jelentenivalom.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felel6ssége az éves beszamoléért

A vezetés felelés az éves beszamolonak a szamviteli tdrvénnyel &sszhangban torténd és a valds bemutatas
kovetelményének megfeleld elkészitéséért, valamint az olyan belsé kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek
tart ahhoz, hogy lehetévé valjon az akar csalasbol, akdr hibabdl eredd Iényeges hibas allitdstol mentes éves
beszamolo elkészitése.

Az éves beszamolo elkészitése soran a vezetés felelds azért, hogy felmérje a Tarsasagnak a vallalkozas folytatasara
vald képességét és az adott helyzetnek megfeleléen kozzétegye a vallalkozéas folytatasaval kapcsolatos
informaciokat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatasanak elvén alapuld éves beszamolo Gsszeallitasaért.
A vezetésnek a vallalkozés folytatasanak elvébol kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az érvényesiilését eltérd
rendelkezés nem akadalyozza, illetve a vallalkozasi tevékenység folytatasanak ellentmondé tényez6, koriilmény
nem all fenn.

Az irényitassal megbizott személyek felel6sek a Tarsasag pénziigyi beszamolasi folyamatanak feliigyeletéért.

A Kkonyvvizsgilo éves beszamolo konyvvizsgalataért valé felelossége

A konyvvizsgalat soran célom kelld bizonyossagot szerezni arrdl, hogy az éves beszamolo egésze nem tartalmaz
akar csalasbol, akar hibabol eredd 1ényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a véleményemet
tartalmazo fiiggetlen kdnyvvizsgdloi jelentést bocsassak ki. A kelld bizonyossag magas foku bizonyossag, de nem
garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal &sszhangban elvégzett konyvvizsgalat
mindig feltarja az egyébként 1étezd 1ényeges hibas allitast. A hibas allitasok eredhetnek csaldsbol vagy hibabdl, és
lényegesnek mindsiilnek, ha ésszerli lehet az a varakozas, hogy ezek Onmagukban vagy egyiittesen
befolyasolhatjak a felhasznalok adott éves beszamolé alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok szerinti konyvvizsgalat egésze soran szakmai megitélést

alkalmazok és szakmai szkepticizmust tartok fenn.

Tovabba:

. Azonositom ¢€s felmérem az éves beszamolo akar csalasbol, akar hibabol eredd 1ényeges hibas allitasainak
kockazatait, kialakitom ¢és végrehajtom az ezen kockazatok kezelésére alkalmas konyvvizsgalati
eljarasokat, valamint elegend6 ¢és megfeleld konyvvizsgalati bizonyitékot szerzek a véleményem
megalapozasahoz. A csalasbol eredd lényeges hibas allitas fel nem tarasanak kockazata nagyobb, mint a
hibabol eredéé, mivel a csalas magaban foglalhat 6sszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a bels6 kontroll feliilirasat.

. Megismerem a konyvvizsgalat szempontjabol relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy olyan
konyvvizsgalati eljarasokat tervezzek meg, amelyek az adott koriilmények kozott megfeleldek, de nem
azért, hogy a Tarsasag bels6 kontrolljanak hatékonysagara vonatkozoan véleményt nyilvanitsak.



. Ertékelem a vezetés éltal alkalmazott szamviteli politika megfeleléségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések és kapcsolodo kozzétételek észszerliségét.

. Kovetkeztetést vonok le arrol, hogy helyénvalo-e a vezetés részérél a vallalkozas folytatasanak elvén
alapul6 éves beszamolo dsszeallitasa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrol, hogy
fennall-e 1ényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentds
kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatasara vald képességét illetden. Amennyiben azt a
kovetkeztetést vonom le, hogy Iényeges bizonytalansag all fenn, fliggetlen konyvvizsgaloi jelentésemben
fel kell hivnom a figyelmet az éves beszdmoloban 1év6 kapcsolodd kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek
e tekintetben nem megfeleldek, mindsitenem kell véleményemet. Kovetkeztetéseim a fliggetlen
konyvvizsgaloi jelentésem datumaig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovébeli
események vagy feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a Tarsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.

. Ertékelem az éves beszamolo atfogd bemutatasat, felépitését és tartalmat, beleértve a kiegészitd
mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékelem azt is, hogy az éves beszamoloban teljesiil-e az alapul
szolgald tligyletek és események valos bemutatasa.

. Az iranyitassal megbizott személyek tudomasara hozom - egyéb kérdések mellett - a kdnyvvizsgalat
tervezett hatokorét €s iitemezését, a konyvvizsgalat jelentds megallapitasait, beleértve a Tarsasag altal
alkalmazott belsé kontrollnak a konyvvizsgalatom soran altalam azonositott jelents hianyosséagait is, ha
voltak ilyenek.

Pécs ,,idobélyeg szerint”

Kamarai tag kényvvizsgalo
Kirdlyné Demcsdk Agnes
7636. Pécs Kis u.1
Nyilvantartasi szam: 005147
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1. A tarsasag bemutatasa

A Harkanyi Gyogyfirdé Zrt. 1997-ben atalakulassal jott 1étre a Harkanyi Fiirdé Vallalatbol. Azonban a Fiirdé mar
az 1823. évi megalapitasa Ota a helyi gyogyviz iizleti céli hasznositasaval foglalkozik. Ezen beliil a legnagyobb
bevételt a gyogy- €s strandfiirdé jelenti, ugyanakkor - sajnalatosan - egyre csokkend bevételt eredményez a
gyogyaszati, természetgyogyaszati tevékenység, illetve a gyodgyviz masodlagos hasznositdsa (héviz értékesités,
hétermelés), valamint a vendéglatashoz kapcsolodo bérleti dij bevétel.

Tekintettel arra, hogy a flirdd meghatarozo tulajdonosa a varosi Onkormanyzat, ezért az eredménytermeld
képességen tal 1ényeges szempont az ilizletmenet soran, hogy a régioban miikodo szolgaltatok és vallalkozok
szamara is "élettér" alakuljon ki.

A firdo és kornyezete adottsagai (vizbazis, meglévd vizfeliiletek, kozel 14 hektaros teriilet, a telepiilés
idegenforgalmi  berendezkedése, gyogyviz jelenleg kihasznalatlan bdrgyogyaszati, ndgyogyaszati €s
belgyogyaszati adottsagai, a 20 km-es koron beliil 1év6 turisztikai és kultaralis latvanyossagok és programok, stb.)
egyértelmiien idealis alapot jelentetnének a gydgy- és wellness turizmus fejlesztésére.

1.1. Fobb szervezeti valtozasok

A beszamolasi idészakban szervezeti valtozas nem tortént.

Igazgatosag tagjai:
Dr. Muity Gyorgy elndk-igazgatd
Szilagyi Tibor igazgato
Herendi Ferenc igazgato

A Zrt-nél Feliigyel6 Bizottsag mikddik, a Bizottsagi tagok mandatuma 2029. december 06-ig tart.

Feliigyeli Bizottsag tagjai:

Baksai Endre Tamas elndk
Marton Béla tag
Dr. Kiss Angéla Emese tag
Remmert Ferenc tag
Toth Laszlo tag

A Téarsasag konyvvizsgaldja 2022. junius 01-t61 5 évre (2027. majus 31-ig) :
Kiralyné Demcsak Agnes
7636 Pécs, Kis u. 1.
Nyilvatartasi szam: 005147

1.2. A tarsasag fontosabb adatai

Alapito okirat kelte: 1996.12.16

Cégbejgyzés (alakulas) 1997.11.18

Cégjegyzék szam: 02-10-060174

Cég statisztikai szamjele 11540469-9604-114-02
Székhely: 7815 Harkany, Kossuth L. u. 7.
Telephely (fiirdo): 7815 Harkany, Kossuth L. u. 5.
Tarsasag jegyzett tokéje: 884 MFt

Atlagos allomanyi 1étszam: 135 6
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Térsasag tulajdonosai: Harkany Véros Onkormanyata
99,94%
F-L IMMO Kft.
0,06%

Harkany Varos Onkormédnyzata a szavazatok tSbb mint 75 %-val rendelkezik, ezért minésitett tobbségii
befolyassal bir a Tarsasagban

Az Alapit6 okiratban szerepld fobb tevékenységek:

Maéshova nem sorolt egyéb szorakoztatés, szabadidds tevékenység
Egyéb human-egészségligyi ellatas

Udiilési, egyéb dtmeneti szallashely szolgdltatds

Szabadidds, sportszer kdlcsonzés

Altaldnos jarobeteg ellatas

Szakorvosi jarobeteg ellatas

Gozellatas, légkondicionalés

Viztermelés, -kezelés, -ellatas

Sajat tulajdonu ingatlan bérbeadésa, lizemeltetése

A tarsasag semmilyen gazdasagi tarsasadgban sem rendelkezik tobbségi vagy mindsitett tobbségi befolyassal.
Fentiekre val6 tekintettel a Harkdnyi Gyogyfiirdd Zrt. nem mindsiil sem lednyvallalatnak, sem kozos vezetésii
vallalkozasnak, sem tarsult vallalkozasnak, igy konszolidalasba semmilyen médon nem keriil bevonésra.

A mérlegkészités napjaig a vallalkozas folytatdsanak ellentmondo tényezd, koriilmény nem 4ll fenn, a Harkédnyi
Gyogyfiird6 Zrt. a belathatd jovoben is fenn tudja tartani miikodését, folytatni tudja tevékenységét, nem varhato a
miikddés besziintetése vagy jelentds csokkenése.

Jelen beszamolo a hatalyos magyar szamviteli eldirasok szerint Keriilt dsszeallitasra, a torvény eléirasaitol
valo eltérésre okot adé koriilmény nem meriilt fel.

2. Szamviteli politika
2.1. A konyvezetés modja

A Harkanyi Gyogyfiirdé Zrt. kdnyveit magyar nyelven, a kettds konyvvitel elvei és szabalyai szerint vezeti. A
szamviteli inormacids rendszer kialakitasa és mikodtetése, a beszamolo Gsszeallitasa az erre kijeldlt belso szerv
feladata.

2.2. A konyvvezetés pénzneme

A konyvek vezetése magyar forintban torténik, a beszamoloban az adatok eltérd jelolés hianyaban ezer forintban
keriilnek feltiintetésre

2.3. A beszamlo elkészitéséért felelos

A beszamolo elkészitéséért a Zrt. Igazgatosaga a felelds.
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2.4. Konyvvizsgalat

A gazdalkodasi forméhoz eldirt, vagy mds jogszabédlyi kotelezettség alapjan a targyévi beszamolod
szabalyszerliségét, megbizhatosagat és valodisagat konyvvizsgalo ellendrizte. A beszdmoldt hitelesitd
konyvvizsgalé megbizasanak jellemzdi, neve, cime és kamarai tagsagi szama:

Kiralyné Demcsak Agnes

7636 Pécs, Kis utca 1.

kamarai tag konyvvizsgalo
Ny.sz.: 005147

2.5. A szamviteli rend tovabbi sajatossagai

A kiemelt szamviteli teenddk litemezése az alabbi:

Szamviteli teendék Utemezés
Fokonyvi kivonat készitése havonta
Ertékvesztés elszamolasa értékeléskor vagy eseménykor
Céltartalék képzése évente
Idébeli elhatarolas elszdmoléasa évente vagy azonnal
Ertékelési kiilonbozetek elszamolasa évente
Kerekitési kiilonbozetek elszamolasa évente
Ertékhelyesbitések elszamolasa évente
Eves elszamolast adok elbirasa évente
Analitika-fokonyv egyeztetése negyedévente
|Leltér-analitika egyeztetése minden leltarozasnal

2.6. A beszamolo6 formaja és tipusa
A Harkényi Gyogyfiirdé Zrt. a targyidészakra éves beszamolot készit, megegyezden az el6z0 iizleti évvel.
Az eredmény megéllapitas vilasztott modja "Osszkoltség eljaras, megegyezden az eldzd iizleti évvel.

A Harkanyi Gyogyfiirdd Zrt. a beszdmoldéban mind a mérleget mind az eredmény kimutatds "A" véltozatban
allitotta Ossze.

A magyar szamviteli szabalyok szerint jelen szdmviteli beszadmold csak magyar nyelven keriilt 6sszeallitasra. Ezen

Lo

el6iras alapjan a magyar és az arrol forditott idegen nyelvili szoveg eltérd értelmezése esetén a magyar nyelvii

szoveg az irdnyado.
2.7. Az iizleti év

Jelen beszamolo a 2025. januar 01. - 2025. december 31. kozotti idoszakot 6leli fel, a mérleg fordulonapja 2025.
december 31. Bézis iddszaki 0sszehasonlito adatként a 2024-es naptari év adatai szerepelnek.

2.8. A mérlegkészités idopontja

A mérlegkészités idOpontjdig ismertté valt, a targyévet vagy az el6z0 éveket érintd gazdasigi események,
koriilmények hatésait a beszdmolo tartalmazza. A mérlegkészités véalasztott idépontja: 2026. marcius 31.
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2.9. A lényegesség

A lényegesség elve alapjan lényegesnek mindsiil a beszamold szempontjabol minden olyan informacid, amelynek
elhagyésa, vagy téves bemutatdsa befolydsolja a beszdmol6 adatait, a felhasznalo dontéseit. A megbizhato és valos
Osszképet befolyasold informaciok szempontjabol 1ényeges informacid, amely a vagyoni, pénziigyi helyzetet

befolyasolja, tovabba a belsé gazdalkodasat érintd szervezeti valtozasok és az értékelési szabalyok valtozasa.

Nem tekintjiik 1ényegesnek a a kisértékii targyi eszkdzok, vagyoni értékil jogok és szellemi termékek mindsitése
szempontjabol a hasznalati id6t. A terven feliili értékcsokkenés elszdmolasa tekintetében nem lényeges, hogy az
értékesokkenést milyen tényezé okozta (kopas, avulds, megsemmisiilés, lopas), kiilondsen, ha terven feliili
értékcsokkenés éves Osszértéke az éves terv szerinti értékcsokkenés dsszege alatt marad.

2.10. A jelentds dsszegii hiba

Jelentds Osszegli a hiba, ha a hiba feltardsanak évében a kiilonbozd ellenérzések soran - ugyanazon évet érintéen -
megallapitott hibak, hibahatasok eredményt, sajét tokét noveld-csokkentd értekének egyiittes (eldjeltdl fiiggetlen)
Osszege meghaladja az ellenérzott iizleti év mérlegf6osszegének a 2 szazalékat, illetve, ha a mérlegf6osszeg 2
szdzaléka nem haladja meg a 10 milli6 forintot, akkor a 10 milli¢ forint.

Nem jelentds Osszegii a hiba ha, a hiba feltarasdnak évében a kiilonb6zd ellendrzések soran, egy adott lizelti évet
érint6en (évenként kiilon-kiilon) feltart hibak €s hibahatasok - eredményt, sajat tokét ndvels-csokkento - értékének

egyiittes (eldjeltdl fiiggetlen, abszolut) 6sszege nem haladja meg a jelentds dsszegi hiba értékhatarat.
2.11. Devizas tételek értékelése

Nem jelentds Osszegii a hiba, ha a hiba feltarasdnak évében a kiilonb6zd ellendrzések soran, egy adott lizelti évet
érintden (évenként kiilon-kiilon) feltart hibak és hibahatasok - eredményt, sajat tokét ndveld-csokkento - értékének
egylittes (elojeltdl fiiggetlen, abszolut) dsszege nem haladja meg a jelentds 0sszegli hiba értékhatarat. A devizas
tételek értékelése az el6z6 évhez képest nem véltozott. A
kiildoldi pénzértékre szolo eszkozok és kotelezettségek a fordulonapi értékelése a targyév utolsé banki napjan
kozzétett MNB arfolyamon torténik.

2.12. Az értékcsokkenési leiras elszamolasa
Ertékesokkenési leiras médja

Az évenként elszamoland6é értékcsokkenés megtervezése - az egyedi eszkdz varhatd hasznalata, ebbdl adodo
¢lettartama, fizikai és erkdlcsi avuldsa, az egyéb koriilmények és a tervezett maradvanyérték figyelembe vételével -
altalaban az eszkdz bekeriilési (bruttd) értékének ardnyaban torténik. Az értékcsokkenési leiras elszamolasa
idBaranyosan (linedris leirdsi modszerrel) torténik.

Ertékesokkenés elszamolasanak gyakorisaga

Az értékcsokkenési leirds elszamolaséara - mind a f6konyben, mind a kapcsolodo analitikdban - havonta keriil sor,
kivéve a kivezetett eszkdzok terv szerinti tortévi értékcsokkenését, mely kivezetéskor keriil elszamoldsra. Terven
feliili értékcsokknési leiras elszamoléds az azt megalapoz6 eseménnyel egyidejlileg vagy a fordulonapi értékelés
keretében torténik.
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Kisértékii eszkozok értékcsokkenési leirasa

A 200 ezer forint alatti egyedi bekeriilési értékkel bird vagyoni értékll jogok, szellemi termékek, targyi eszkozok
bekeriilési értéke a hasznalatba vételkor értékcsokkenési leirasként egy Osszegben elszdmolésra keriil. Ebben az
esetben értékcsokkenési leirast tervezni nem kell.

Maradvanyérték meghatarozasa
A maradvanyérték eszkozonként, egyedileg keriil meghatarozasra.
Terven feliili értékcsokkenés elszimolasa

Terven feliili értékcsokkenési leirds elszdmolds szempontjdbdl a kdnyv szerinti érték akkor haladja meg jelentdsen
a piaci értéket, ha az egyes tételek esetében a kiilonbozet meghaladja a 1 milli¢ forintot.

Ertékcsokkenési leiras elszamolasanak valtozasa

Az értékesokkenési leirds elszdmoldsdnak modjaban, az alkalmazott eljardsokban a jogszabalyi véltozasokon tal
tovabbi valtozasok az eldz6 évhez képest nem torténtek.

2.13. Ertékvesztések elszamolasa

Ertékvesztés elszamolasara - az el6z6 tizleti évhez hasonléan - akkor keriil sor, ha a konyv szerinti értékhez képest
az egyes tételek esetében a veszteség-jellegi kiilonbozet tartds €s jelentds (figyelemmel a Szamviteli politikdban
meghatdrozottakra).

2.14. Visszairasok alkalmazasa

A terven feliili értékcsdkkenési leirds és az elszamolt értékvesztések visszairdsa az éltalanos szabalyok szerint
torténik.

2.15. Ertékhelyesbitések alkalmazasa

A Harkanyi Gyogyfiirdd Zrt. az értékhelyesbités lehetéségével nem kivan €lni, igy a mérlegben sem

értékhelyesbités, sem értékhelyesbités értékelési tartaléka nem szerepel.

2.16. Valos értéken torténo értékelés

"o

A Harkényi Gyogyfiirdd Zrt. a valos éréken torténd értékelés lehetdségével nem kivan élni, igy a mérlegbe sem
értékelési kiilonbozet, sem valos értékelés értékelési tartaléka nem szerepel, az eredménykimutatds értékelési

kiilonbozetet nem tartalmaz.
2.17. Alapitas-atszervezés koltségei

Az alapitds-atszervezés koltségei nem keriilnek aktivaldsra az immateridlis javak kozott, azok - az el6z6 tizleti

évhez hasonloan - a targyidészakban koltségként szamolandok el.
2.18. Kisérleti fejlesztés aktivalasa

A Harkanyi Gyogyfiird6 Zrt. a kisérleti fejlesztés koltségei aktivalasanak lehetdségével nem kivan élni, azokat - az
el6z0 lizleti évhez hasonloan - minden esetben a targyidészak koltségei kozott szamolja el.

2.19. Vasarolt készletek értékelése

A vasarolt készletek a mérlegben - az el6z0 iizleti évhez hasonldan - csusztatott atlagar modszerrel megallapitott
aron jelennek meg. Az értékelés soran ugy kell eljarni, hogy a leltarban szerepld készleteket az iddszaki
beszerzések atlagarain kell szamba venni.
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2.20. Sajat termelésii készletek értékelése

7

A sajat termelésii készletek a mérlegben - az €l6z0 iizleti évhez hasonldan - az egyedi tényleges eldallitasi értéken
(kozvetlen 6nkoltségen) jelennek meg.

2.21. Ki nem emelt tételek értékelése

7

Az el8z6ekben ki nem emelt mérlegtételek az altalanos szabdlyok szerint keriiltek értékelésre, az értékelésben a
jogszabalyi valtozasokon til modositas nem tortént.

2.22. Céltartalék képzés szabalyai

A Harkadnyi Gyogyfiirdd Zrt. garancidlis és egyéb kotelezettségek fedezetére, valamint varhato, jelentds,
iddszakonként ismétlddd jovobeni koltségekre céltartalékot az altalanos szabalyok szerint képez.

2.23. Szamviteli politika mas valtozasai

A szamviteli politika més, meghatérozé elemeiben a jogszabalyi voltozasokon tul jelentds modositds nem tortént.

2.24. Leltarozasi szabalyok
Az eszkdzok és forrasok leltdrozasa az eszkozok és forrdsok leltarkészitési szabalyzata szerint, az &ltaldnos
szabalyoknak megfelelden torténik, a letdrozas szabdlyai az €l6z0 lizleti évhez képest jelentdsen nem valtoztak.

2.25. Pénzkezelési szabalyok

A pénzkezelés a szamviteli politikdban eldirt szabdlyok szerint torténik, a pénzkezelés szabélyai az el6z0 tizleti
évhez képest érdemben nem valtoztak.

2.26. Onkéltségszamitas szabalyai
Az 6nkoltség meghatarozasa az altalanos szabalyok szerint, utokalkulacioval torténik.
2.27. Sajatos tevékenységgel kapcsolatos tovabbi informaciok

A Harkanyi Gyogyfiirdd Zrt. tevékenysége alapjan mds jogszabaly 4ltal tovébbi, a sajatos tevékenységgel
kapcsolatos informaciok kozlésére nem kotelezett.
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3. Pénziigyi, vagyoni és jovedelmezoségi helyzet alakulasa

3.1. Jovedelmezoség

Sorszam A tétel megnevezése 2024. 2025. Vilt. (%)
eFt eFt

a b [ d e

1 I.  Ertékesités nett6 arbevétele 2149 255] 2268 097 5,53
2 11. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 5 836 NA
3 111. Egyéb bevételek 20 145 34 137 69,46
4 5 Anyagkoltség 436 977 386 961 -11,45
5 6 Igénybe vett szolgaltatasok értéke 511 688 504 895 -1,33
6 7 Egyéb szolgaltatasok értéke 52262 60 278 15,34
7 8 Eladott aruk beszerzési értéke 22211 22902 3,11
8 9 Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 25 965 24769 -4,61
9 IV.  Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 1049 103 999 805 -4,70
10 10 Bérkoltség 668 968 723 276 8,12
11 11 Személyi jellegii egyéb kifizetések 161 716 184 479 14,08
12 12 Bérjarulékok 86 346 101 705 17,79
13 V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 917 030 1009 460 10,08
14 VI. Ertékesokkenési leirds 98 987 134 528 35,90
15 VII.  Egyéb raforditasok 89 089 97 668 9,63

UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE

16 A. (AI+T-IV-V-VI-VIT) 15191 66 609 338,48
17 VIII.__ Pénziigyi miiveletek bevételei 16 737 8223 -50,87
18 1X. Pénziigyi miiveletek raforditasai 24 881 7 543 -69,68
19 B. PENZUGYIMUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -8 144 680 -108,35
20 C.  ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) 7047 67 289 854,86
21 X. Adéfizetési kotelezettség 3935 5207 32,33
22 D. ADOZOTT EREDMENY (+C-X) 3112 62 082 1894,92

Bevétel alakulasa

Az Osszes, teljes naptari évre szamitott bevétel az el6z6 évben 2 186 137 EFt, a targyévben 2 316 293 EFt volt. Az
Osszes bevétel az el6z6 évhez képest 130 156 EFt értékkel, 5,95 %-kal nott.

A mutaté az Gsszes bevétel (arbevétel, egyéb bevételek, pénziigyi miiveletek bevételei) évesitett adatanak abszolut és szazalékos valtozasat mutatja be. A szazalékos
valtozas nem szamithato ha el6z6 évi adat nulla.

Az arbevétel dinamikaja

A Zrt. teljes naptari évre szamitott arbevétele az el6z6 évben 2 149 255 EFt, a targyévben 2 268 097 EFt volt. Az
arbevétel az el6z6 évhez képest 5,53 %-kal ndtt.

A mutat6 az 9sszes arbevétel évesitett adatanak abszolit és szazalékos valtozasat mutatja be. A szazalékos valtozas nem szamithato, ha el6z6 évi adat nulla.

Egy napra juté arbevétel

A miikddés egy naptari napjara jutd arbevétel 2024-ban 5 872,28 MFt, 2025-ben 6 213,96 MFt volt.

A mutato az idészak naptari napjara jutd arbevételt mutatja be az el6z6 évre és targyévre.
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Uzemi eredmény és szokasos vallalkozasi eredmény alakulasa

Az lizemi eredmény az el6z6 évi 15 191 EFt-rdl a targyévben 66 609 EFt-ra nott. Az el6z6 évihez képest jelentds
nyereség novekedést mutat.

2024.¢év  2025. ¢év

Arbevétel aranyos lizemi eredmény 0,71% 2,94%
Sajat téke aranyos lizemi eredmény 0,97% 4,10%
Mérlegf60sszeg aranyos iizemi eredmény 0,58% 2,54%

A mutato6 az tizemi eredmény el6z06 évi és targyévi adatat, annak alakulasat mutatja be.
Az adézott eredmény dinamikaja

Az adoézott eredmény az el6z6 éveben 3 112 EFt, a targyévben 62 082 EFt volt.

2024.év  2025.¢év

Arbevétel aranyos adozott eredmény 0,14% 2,74%
Sajat toke aranyos addzott eredmény 0,20% 3,82%
Befektetett eszkdz aranyos addzott eredmény 0,15% 2,79%

Az el6z6 évhez képest az adozott eredmény jelentésen, 58 970 EFt értékkel néitt.

A mutat6 az adozott eredmény el6z6 évi és targyévi adatat, annak alakulasat mutatja be.
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3.2. Vagyoni helyzet
Sorszam A tétel megnevezése 2024. 2025. Vilt. (%)
eFt eFt
a b [ d e
. A Befektetett eszkozok 2112090 2228935 5,53
2. I.  IMMATERIALIS JAVAK 1609 1274 20,82
10. II. TARGYIESZKOZOK 2110481] 2227661 5,55
18. III.  BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK
29. B. Forgoeszkozok 452 650 358 149 -20,88
30. I. KESZLETEK 15 746 18 095 14,92
37. II. KOVETELESEK 94292| 109783 16,43
46. III. ERTEKPAPIROK - -
53. IV. PENZESZKOZOK 342612 230271 -32,79
56. C. AKktiv idobeli elhatarolasok 40 597 38577 -4,98
60. ESZKOZOK OSSZESEN 2605337 2625661 0,78
61. D.  Sajat toke 1563011 1625093 3,97
62. L JEGYZETT TOKE 884 000] 884000 0,00
64. IL. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZ. TOKE (-) - -
65. L. TOKETARTALEK 82 704 82 704 0,00
66. Iv. EREDMENYTARTALEK 593195 596307 0,52
67. V. LEKOTOTT TARTALEK - -
68. VL ERTEKELESI TARTALEK - -
71. VIL ADOZOTT EREDMENY 3112 62082]  1894,92
72. E. Céltartalékok 0 0
76. F. Kotelezettségek 417 904 292 758 -29,95
77. .  HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK - -
82. II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 94 000 26 500 71,81
92. II.  ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 323904] 266258 -17,80
105. G. Passziv idébeli elhatarolasok 624 422 707 810 13,35
109. FORRASOK OSSZESEN 2605337] 2625661 0,78

Befektetett eszkozok hasznalhatésaga

A targyi eszkdzok (beruhdzasok nélkiil) és immaterialis javak netto értéke (hasznalhatosagi foka) az el6z6 évben a
brutto érték 41,45 %-at, a targyévben 43,75 %-at tette ki.

A mutato a targyi eszk6zok és immatrialis javak nettd értékének és brutto értékének viszonyat (atlagos leirtsagat) fejezi ki mindkét évre

Befektetett eszkozok fedezettsége

A befektetett eszkozok fianszirozasara az el6z6 évben 74 %-ban, a targyévben 72,91 %-ban a sajat toke nyujtott
fedezetet.

A mutaté azt fejezi ki, hogy a sajat toke milyen mértékben fedezi a befektetett eszk6zok zaré allomanyat az el6zé évben és a targyévben. Nem szamithato, ha a sajat toke
negativ vagy barmelyik tényez6 nulla
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Készletek forgasi sebessége

A készletek forgasi sebessége a bazis iddszakban 2,68, mig a targyidészakban 2,92 volt. A forgasi sebesség
novekedése kedvezdtlen a Zrt. miikddésének szempontjabol, bar az alacsony készletezendd készletérték miatt a
cég életében nem bir nagy jelentdséggel. Altaldnossagban tovabbra is elmondhato, hogy napi szintii beszerzés-

felhasznalas torténik, tobbnyire csa a miikodésbiztonsagi készletek keriilnek raktarozasra hosszabb tavon.

Ez a mutat6 a fordulonapi készletallomany és a miikodés egy naptari napjara jutd arbevétel viszonyat fejezi ki. Nem szamithato, ha nem volt arbevétel vagy a készletek
allomanya nulla

Vevéallomany atlagos futamideje

A vevé allomany atlagos futamidje (az egy naptari napra jutd arbevételhez viszonyitva) enyhe novedkést mutat,
10,51 naprdl emelkedett 10,92 napra. Valtozas nem szignifikans.

Ez a mutaté azt fejezi ki, hogy a vevoi kovetelések fordulonapi allomanya hany naptari napi arbevétel kot le. Nem szamithato, ha barmelyik tényezgje nulla.
Sajat toke valtozasa

A sajat toke valtozasa ez el6z6 évhez képest 62082 EFt értékkel, 3,97 %-kal, a targyévi adozott eredménnyel nott.
A sajat tokén beliil a jegyzett toke 0sszege az el6zd évhez képest nem véltozott.

Ez a mutat6 azt fejezi ki, hogy a sajat toke az el6z6 évrél a targy évre hogyan valtozott, tovabba kitér a jegyzett toke valtozasara is.
Tokeerosség

A sajat toke ardnya az Osszes forrason beliill az el6z6 évben 59,99 %, a targyévben 61,89 %. A tdkeerdsség
novekedése pozitiv elmozdulds, mértéke kis mértékben, de kozeledik az idedlis szinthez, a fejlesztések teljesen
Onerdbdl torténd finanszirozasahoz tovabbra sem elegendo.

A mutato a sajat toke és az Osszes forras aranyat fejezi ki. Nem szamithato, ha barmelyik tényezdje nulla vagy negativ.

Tokeszerkezeti mutaté

A kotelezettségek az el6z6 évben a sajat toke 26,74 %-at, a targyévben 18,01 %-at tették ki. A tokeszerkezet az
el6z6 évhez képest javult, aminek a legf6bb oka a hitelallomany csokkenése

A mutat a sajat téke és a kotelezettségek aranyat fejezi ki az el6z6 évre és a targyévre. Nem szamithato, ha a sajat téke negativ, vagy barmelyik tényezdje nulla.
Kotelezettségek dinamikaja

A kotelezettségek az el6z6 évhez képest -125146 EFt értékkel, -29,95 %-kal valtoztak (csokkent). A rovid lejarata
kotelezettségek aranya 77,51 %-rol 90,95 %-ra ndtt. Aranyaiban nem tdrtént jelentds valtozas nominalis értéken,
jelentdsen, -57646 EFt értékkel valtozott (csokkent).

A mutatd a kotelezettségek alakulasat fejezi ki, azon belill a rovid lejarati kotelezettségek aranyanak alakulasat. Nem szamithato, ha a kotelezettségek allomanya
barmelyik évben nulla.

3.3. Likviditas és fizet6képesség
Pénzeszkozok valtozasa

A pénzeszkdzok allomanya -32,79 %-kal -112 341 EFt értékkel valtozott. A tarsasag rendelkezik olyan likviditasi

tartalékokkal, hogy a téli veszteséges iddszakban is hataridore tudja finanszirozni a kételezettségeit.

A mutat6 a péneszkdzok szazalékos és abszolut valtozasat fejezi ki az el6z6 évhez képest. %-os véltozds nem szamithato, ha a pénzeszkozok allomany barmely évben
nulla.
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Befektetett eszkozok potlasa

A targyévben beszerzett targyi eszk6zok és immaterialis javak brutto értéke a terv szerinti amortizacié 73,38 %-at
teszi ki. Ez az érték a kivanatos 120-130 %-os értéktdl igen tavol all.

A mutatd a targyévi brutto érték gyarapodast és a targyévben elszamolt amortizacio viszonyat fejelezi ki. Nem szamithato, ha a targyévi amortizacio nulla.
Likviditasi gyorsrata

A rovid tava likvidast jellemzo likviditasi gyorsrata (a kovetelések, az értékpapirok, a pénzeszkdzok egyiittes
értékének a rovid lejarati kotelezettségekhez viszonyitott aranya) 1,35 és a targyévben 1,28 volt. A gazdalkodas
rovid tava finanszirozasa megoldott.

A mutaté a kovetelések, értékpapirok és pénzeszkozok egyiittes Gsszegének a rovid lejarata kotelezettségekhez viszonyitott aranyat fejezi ki az el6z6 évre €s a targyévre.
Nem szamithato ha, a rovid lejarata kotelezettségek dsszege nulla.

Likvid eszkozok aranya

A rovid tava likviditast befolyasolo eszkozok ardnya az Osszes eszkdzon belil az elé6zd évben 17,37 %, a
targyévben 13,64 % volt. A likvidalhaté eszkdzok ardnyanak csokkenése elsésorban a pénzeszkdzok
csdkkenésének tudhato be.

A mutato a forgoeszkozok aranyat fejezi ki az 9sszes eszkozhoz képest az el6z6 évben és a targyévben. Nem szamithatd, ha mérleg fo0sszeg nulla.
Hosszu tavu likviditas

A hossza tavh likviditasi rata (a forgoeszkozoknek a hossza lejarati kotelezettségekhez viszonyitott ardnya) az
el6z6 évben 4,82 , a targyévben 13,52 volt. A likviditasi mutat6 javulasa jelzi, hogy a kdvetkezd évben esedékes
torlesztd részletek esetében a tarsasag finanszirozasa megoldott ugyan, de ennek feltétele a gazdasagos mitkodés
biztositasa.

A mutat6 a forgoeszkozok kotelezettségekhez viszonyitott aranyat fejezi ki az el6z6 évre és a targyévre. Nem szamithato, ha kotelezettségek 6sszege nulla.

Kotelezettségek és kintlévoség

A kovetelések teljes behajtasaval a kotelezettségek 37,50 %-a teljesithetd az elozo évi 22,56 %-kal szemben.

A mutaté azt fejezi ki, hogy ha gazdalkodo az 6sszes kintlévoségét realizalna, akkor a kotelezettségeinek mekkora hanyadat tudna teljesiteni a targyévi adatok alapan. Nem
szamithatd, ha kotelezettségek allomanya nulla.

Kotelezettségek és kintlévioség

A forduldénapon a likvid eszkdzok (kovetelések, értékpapirok, pénzeszk6zok) 116,16 %-ban fedezik a

kotelezettségeket az el6z6 évi 104,55 %-kal szemben.

A mutato azt fejezi ki, hogy a likvid eszkozok a targyévben milyen aranyban fedezik a kotelezettségeket. Nem szamithato, ha kotelezettségek allomany nulla.
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CASH-FLOW Kkimutatas

adatok EFt-ban

Sorszam Megnevezes 2024. 2025
Szokasos tevékenységbol szarmazo pénzeszkoz-
I i , e, 325285] 227630
valtozas (Miikodési cash-flow 1-13.sorok)
1. Adozas elotti eredmény (+-) 7 047 67 289
2. Elszamolt és terven feliili amortizaco (+) 100 135 135 801
3. Elszamolt értékvesztés és felhaszn. kiilonbozete (+-) 475 -7 543
4. Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete (+-) 0 0
5. Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye (+-) -31 -175
6. Szallitoi kotelezettség valtozas (+-) 72 900 -69 300
7. Egyéb rovid lejarata kotelezettség valtozasa (+-) -11 164 31654
8. Passziv id6beli elhatarolas valtozasa (+-) 192 246 83 388
9. Vevokovetelés valtozasa (+-) 12 390 12 390
Forgodeszkozok (vevo és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa (+-
10. ) -21 638 -22 687
11.  [Aktiv idbeli elhatdrolas valtozasa (+-) -23 140 2020
12.  |Fizetett, fizetend6 ad6 (nyereség utan) (-) -3 935 -5207
13.  |Fizetett osztalék, részesedés (-) 0 0
Befektetési tevékenységbol szarmazo pénzeszkoz-
11. i i . -530 827] -252471
valtozas (Befektetési cash-flow 14-16.sor)
14. Befektetett eszkozok beszerzése (-) -530 858 -252 646
15. Befektetett eszkdzok eladasa (+) 31 175
16.  |Kapott osztalék, részesedés (+) 0 0
Pénziigyi miiveleketbdl szarmazo6 pénzeszkoz-valtozas
I11. S -105 875 -87 500
(Finaszirozasi cash-flow 17-27.sor)
17. Részvénykibocsatas, tokebevonas bevétele (+) 0 0
18. Kotvény, hitelviszonyt megtestesito értékpapir 0 0
19. Hitelek és kolcsonok felvétele (+) 0 0
20. Hosszl lejarata kolesonok torlesztése(-) 0 0
21. Véglegesen kapott pénzeszkoz (+) 0 0
22. Részvénybevonas, tOkekivonas (tOkeleszallitas) (-) 0 0
23 Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0
" |visszafizetése (-)
24.  |Hitelek és kolcsonok torlesztése (-) -105 875 -87 500
25. Hosszu lejaratra nyajtott kolcsonok (-) 0 0
26. Véglegesen atadott pénzeszkoz (-) 0 0
7 Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejarata 0 0
" |kotelezettségek véltozasa (+-)
IV. |Pénzeszkozok valtozasa (I+II+III. sorok) -311417] -112 341

2025. év
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4. Mérleghez kapcsolodo kiegészitések

A mérleg eszkoz és forras egyezd fo0sszege:

Eszkozok Kkiegészité adatai

4.1. Befektetett eszkozok

Immaterialis javak és targyi eszkozok

Brutté érték alakulasa

2 625 661

EFt

2024. év

Az immaterialis javak, targyi eszk6zok bruttd értékének alakulasat mutatja be mérlegtételeként az alabbi tablazat:

adatok EFt-ban

Mérlegtétel Nyito Novekedés | Csokkenés | Atsorolas Zar6

Vagyoni értékii jogok 60 556 0 0 0 60 556
Szellemi termékek 16 686 0 0 0 16 686
Immatrialis javak dsszesen 77 242 0 0 0 77 242
.Ingatlanok és kapcsolodo vagyoni értékil 3501 503 98 137 0 0 3599 640
jogok

Miiszaki gépek, berendezések, jarmiivek 640 261 297 939 2109 0 936 091
Egyéb berendezések, felsz., jarm. 312 308 24949 1506 0 335751
Beruhazasok, felgjitasok 233 654 237 163 406 814 0 64 003
Targyi eszkozok dsszesen 4 687 726 658 188 410 429 0| 4935485

Halmozott értékcsokkenés alakulasa

Az immateridlis javak, targyi eszk6zok halmozott értékcsokkenésének alakuldsat mutatja be mérlegtételenként az

alabbi tablazat:

adatok EFt-ban

Mérlegtétel Nyito Novekedés | Csokkenés | Atsorolas Zard
Vagyoni értékii jogok 60 556 0 0 0 60 556
Szellemi termékek 15077 335 0 0 15412
Immatrialis javak dsszesen 75 633 335 0 0 75 968
jlggzi(lanok és kapcsolod vagyoni értékil 1975 126 46279 0 0 2021 405
Miiszaki gépek, berendezések, jarmiivek 376 475 53 654 2 109 0 428 020
Egyéb berendezések, felszerelések, jarm. 225 645 34260 1506 0 258 399
Beruhazasok, feltjitasok 0 0 0 0 0
Targyi eszkozok osszesen 2 577 246 134 193 3615 0 2707 824

A beruhazasoknal ebben az évben nem kertilt sor terven felili értékcsokkenés elszamolasara.

A beruhazasok zar6 értéke az el6z6 évhez képest jelentés mértékben nott, mely az évek kozott athuzodo fejlesztések

aktivalt és nem aktivalt értékének egyenlege.
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Terv szerinti értékcsokkenés alakulasa

A targyévi terv szerinti értékcsokknési leirds megoszlasat mutatja be mérlegtételenként az alabbi tablazat:

adatok EFt-ban

Mérlegtétel Linaris Degressziv | Telj. Aranyos Egyéb Osszesen
Vagyoni értékii jogok 0 0 0 0 0
Szellemi termékek 335 0 0 0 335
Immatridlis javak dsszesen 335 0 0 0 335
Ingatlanok és kapcsolod vagyoni értékii 46 279 0 0 0 46 279
Miiszaki gépek, berendezések, jarmiivek 56 654 0 0 0 56 654
Egyéb berendezések, felszerelések, jarm. 34 260 0 0 0 34 260
Beruhazasok, feltjitasok 0 0 0 0 0
Targyi eszkozok dsszesen 137 193 0 0 0 137193

Terven feliili értékcsokkenés alakulasa

A targyévi terven feliili értékcsokkenés elszdmoldsara nem kertilt sor.
Ertékesokkenési leiras utélagos modositisa

A terv szerint elszamolasra keriilo értékcsokkenés megvaltoztatasara a targyidészakban nem keriilt sor.
Ertékesokkenési leiras tijboli megallapitasa

Terven feliili értékcsokkenési leirds elszdmoldsa vagy annak visszairdsa kapcsan a beszamolasi idészakban terv
szerinti értékcsokkenési leiras ismételt megallapitasara egyetlen eszkdz esetében sem keriilt sor.

Befektetett pénziigyi eszkozok

Ezen a soron nem tartunk nyilvan egyetlen tételt sem, zar6 értéke 0 EFt.

4.2. Forgoeszkozok
Készletek

A készletek megoszlasa (EFt-ban)

Meérlegtétel 2025. 2025.
Anyagok 9350 9218
Késztermékek 90 83
Aruk 6 306 8 794
Készletek 6sszesen 15 746 18 095

Az anyagok alapvetden az lizemeléshez sziikséges segédanyagokat, alkatrészeket, vegyszereket, tisztitdszereket,
munkaruhat és szerszamokat tartalmazzak. Koriilbeliil 3-4 napos az atlagos forgasi sebesség. Gyakorlatilag minden
olyan anyagot csak atfuttatunk a raktaron, ami Harkany kozvetlen térségében napi szinten beszerezhetd. Csak olyan
anyag van ténylegesen raktdron, ami a kiszerelése, jellege (pl. munkaruha), vagy az azonnali leallast okozd
kockézata miatt elkertilhetetlen.
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Késztermékként a Fiirdd korabbi évforduldjara késziilt érméket tartjuk nyilvan. Ezeket arusitjuk, illetve eseti
jelleggel ajandékozasra hasznaljuk, 0j gyartas nem torténik.

Arukészletként a vendégek szamara értékesithetd strand és szauna kellékek szerepelnek.

A készletek fordulonapi értéke mérlegelt atlagaron keriilt be a mérlegbe.
Kovetelések
A kovetelések és kapcsolodo értékvesztések alakuldsat mutatja be mérlegtételenként az alabbi tablazat:

adatok EFt-ban

= Tarovevi ertek v

Mérlegtétel Bredeti érték | oY argyevi ertekvesztes | Halmozott
szerinti érték | elszamolas visszairas | értékvesztés

Kévet’eles?k erlruszal{ltasbol és 68 306 67 830 476 1 154 476

szolgaltatasbol (vevok)

Kovetelések kapcsolt vallalkozéssal 0 0 0 0

szemben

Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 0 0 0 0

Valto kovetelések 0 0 0 0

Egyéb kdvetelések 41953 41953 0 6 865

Kovetelések 6sszesen 110 259 109 783 476 8019 476

A vevok kovetelés allomany az értékvesztés figyelembe vételével 67 830 EFt-ra csokkent ez el6z6 évi 61 695 EFt-
rol.
Az egyéb kovetelések értékvesztésében targyévben valtozas nem volt.

Egyéb kovetelések részletezése:

adatok EFt-ban

Jogeim 2024. 2025.
Munkavallaloi kovetelések 400 605
Sz4llitdi eldlegek,egyéb kov és értékves. 10 562 22 766
Adok, jarulékok talfiz., OEP elszamolas 12 151 7709
Id8szaki athtizoddo AFA 7320 7 920
Elszamolasokbol eredd kovetelések 2164 2953
[Egyéb kivetelések dsszesen 32597 41 953

Az egyeéb kovetelések allomanya 32 597 EFt-rol 41 953 EFt-ra nott.

Pénzeszkozok
adatok EFt-ban
Meérlegtétel 2024. 2025.
Pénztarak, csekkek Gsszesen 12 741 15 047
Bankbetétek 0sszesen 329 871 215224
Pénzeszko6zok 6sszesen 342 612 230271

A pénzeszk6zok allomanya -112 341 EFt-tal csokkent.
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4.3. Aktiv idobeli elhatarolasok

Bevételek aktiv idobeli elhatarolasa

Bevétel aktiv elhatarolasara 2025. évre vonatkozoan 2 455 eFt keriilt sor.

Koltségek és raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa

Az aktiv iddbeli elhatarolasként kimutatott koltségek és rafoditasok jelentosebb Osszegei, €s azok alakulasa:

adatok EFt-ban

Jogcim 2024. 2025.
Forgalmi visszatérités és athuzodo ktg. 0 2 455
Biztositasi dijak 1011 0
TOP+ palyazatok elhatarolt ktg-ei 33833 36122
Kolts. és raf. aktiv IE 6sszesen 34 844 38 577

Halasztott raforditasok

Aktiv id6beli elhatarolasként kimutatott halasztott raforditas a targyévben nem volt.

Forrasok kiegészit adatai
4.4. Sajat toke

A sajat toke elemeinek targyévi valtozasai:

adatok EFt-ban

Mérlegtétel 2024. 2025. Valtozas
Jegyzett toke 884 000 884 000 0
Jegyzett de be nem fizetett toke 0 0 0
Toketartalék 82 704 82 704 0
Eredménytartalék 593 195 596 307 3112
Lekotott tartalék 0 0 0
Ertékelési tartalék 0 0 0
Adozott eredmény 3112 62 082 58970
Sajat t6ke Osszesen 1563 011 1625 093 62 082

Jegyzett toke alakulasa

A jegyzet toke a targyiddszakban nem valtozott. Jegyzett, de nem fizetett téke nincs.

adatok EFt-ban

Jogcim 2024. 2025.
?ﬁgjﬁgﬁ;ﬁa%()bbsegl tulajdonos 283 400 283 400
Leanyvallalatok 0 0
Ko6z0s vezetésii vallalkozasok 0 0
Térsult vallalkozasok 0 0
Mas tulajdonosok 600 600
Jegyzett toke dsszesen 884 000 884 000

2024. év
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Visszavasarolt sajat részvények

A tarsasag a targyévben sajat részvénnyel nem rendelkezett, sajat részvényt sem kozvetleniil, sem kozvetve nem
szerzett meg és nem idegenitett el.

Részvénykibocsatas

A targyévben részvény, atvaltoztathatd kotvény kibocsatas nem tortént.
Eredménytartalék valtozasa

Az eredménytartalék valtozéasa az adozott eredmény atvezetésébdl adodik
Lekotott tartalékok

A Zrt. nem rendelkezik lekotott tartalékkal.
Adoézott eredmény

Levezetése az Eves beszamolo Eredménykimutatdsanal megtalalhatd
Tokemegfelelés

A forduldnapi sajat téke a vallalkozas folytatdsdhoz megfeleld fedezetet biztosit.

4.5. Céltartalékok

2025. évben céltartalék képzésére nem kertilt sor.

4.6. Kotelezettségek

4.6.1. Hosszi lejaratu kotelezettségek
Hatrasorolt kotelezettségek
A fordulénapon hatrasorolt kitelezettséget nem tartunk nyilvan.

Hosszu lejaratu kotelezettségek/kotelezettségek atsorolasa

A hosszu lejaratu kotelezettségek allomanya ez el6z6 évihez képest csokkent, mérleg szerinti érteke 26 500 EFt. A
2026. évi torlesztési kotelezettség (67 500 EFt) atsorolasa a hosszl lejaratu hitelekbdl rovid lejarata hitelek kozé
megtortént.

A mérlegben kimutatott hosszu lejarata kotelezettségek (a hatralévo futamidd tobb mint 1 év):

adatok EFt-ban

Jogcim 2025.
OTP hosszu lejaratu forgoeszkozhitel 0
OTP EXIM versenyképességet javito hitel 26 500
OTP EXIM Baross Gabor hitel 0
Hossz lejarati hitelek 26 500

Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

A fordulénapon kapcsolt vallalkozasokkal szemben tartds kotelezettség nem allt fenn.
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Hosszu lejarati kotelezettségek - kezelésbe vett eszkozokre

A mérlegben kezelésbe vett eszkdz nem szerepel, igy ahhoz kapcsolodo kdtelezettség sem kertilt kimutatasra.
Biztositott kotelezettségek

A zélogjoggal vagy hasonld jogokkal biztositott kotelezettségek, az azokhoz kapcsolddo biztositékok:

adatok EFt-ban

Kotelezettség jogcime OTP EXIM versenykép
Jogosult OTP Bank Nyrt.
Kotelezettség teljes Osszeg 150 000
Fenall6 kotelezettség 78 500
Végso lejarat/esedékesség 2027.06.30
Biztositék targya Zrt. Ingatlanjai
Biztositék fajtéja .Jelz%ilog, vagyont terheld
jelzalog
Forméja keretbiztositék
Kotelezettség jogeime OTP EXIM Baross G.
Jogosult OTP Bank Nyrt.
Kotelezettség teljes 0sszeg 100 000
Fenallo kotelezettség 15 500
Végso lejarat/esedékesség 2026.02.27
Biztositék targya Zrt. Ingatlanjai
Biztositék fajtaja tIelzfllog, vagyont terheld
jelzalog
Formdja keretbiztositék

Kapottnal nagyobb dsszegben visszafizetendé kotelezettségek

A targyévi kotelezettségek kozott olyan koétvénykibocsatds miatti tartozas, valtotartozas vagy egyéb kotelezettség
nincs, ahol a visszafizetési kotelezettség nagyobb a kapott 6sszegnél

4.6.2. Rovid lejaratu kotelezettségek
Rovid lejarata kolesonok

Rovid lejarati kolesondk fordulonapi dlloménya O EFt.
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Rovid lejarata hitelek

adatok EFt-ban

Jogeim 2025.
EXIM versenykép. javit6 hitel OTP (2026. évi torl.) 52 000
EXIM Baross Gabor. hitel/OTP (2026. évi torl.) 15500
Rovid lejarata hitelek 67 500

Vevoktdl kapott elélegek
A vevoktdl kapott eléleg dlloméanya 8324 EFt.
Szallitéi kotelezettségek

adatok EFt-ban

Meérlegtétel 2024. 2025. Valtozas
Szallitok 124 618 55318 -69 300
Szallitok 6sszesen 124 618 55318 -69 300

Egyéb rovid lejarata kotelezettségek

adatok EFt-ban

Jogeim 2024. 2025.

NAV Ado és jaruléktartozas 34 961 50253
Helyi ad¢ tartozas 6498 3444
Jovedelem elszamolas ¢és dolgozoktol

levont tovabb utalando kotelezettségek 41984 50986
Idészaki athuzodo AFA 3923 12173
Vizkészlet hasznélati jarulék 5689 4186
Ovadéki letétek, ajanlati biztositékok 13753 14 074
Egyéb rovid lejarath kotelezettségek 1383

[Egyéb kotelezettségek dsszesen 108 191 135116

Az ad6- és jarulék tartozasainkat 2026. év folyaman a mérleg készités idépontjaig rendeztiik. Az ezen kiviili rovid
lejarta kotelezettségeinket folyamatosan rendezziik/rendeztiik.

Rovid lejarata kotelezettségek kapcsolt villalkozassal szemben
A forduld napon kapcsolt vallalkozasokkal szemben rovid lejarati kotelezettség nem 4llt fenn.
4.7. Passziv iddbeli elhatarolasok

Elhatarolt bevételek

A mérlegben bevétel passziv idébeli elhatarolas az el6z6 évben 401 EFt, a targy évben 1 203 EFt szerepel.
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Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa

A passziv id6beli elhatarolasként kimutatott koltségek és rafoditdsok jelentdsebb Osszegei, és azok alakulésa:

adatok EFt-ban

Jogeim 2024. 2025.
Vizdij 4 658 4257
Telefon, internet, ligy. Dij, bizt. Kikiild 275 0
Rendezvény 580 37
Aram dij 0 0
Kolts. és raf. passsziv IE dsszesen 5513 4294

A targyévi kamatokat a bank 2025. december 3 1. napjaig elszamolta.

Halasztott bevételek

A passziv id6beli elhatarolasként kimutatott halasztott bevételek jelentdsebb Osszegei, és azok alakuldsa:

adatok EFt-ban

Jogeim 2024. 2025.
Fejlesztési timogatas - Hoszivattyu 26 619 25573
Fejlesztési tAmogatds - III. medence felujitd) 959 922
Fejlesztési tAmogatds - Széchenyi Terv 314255 304 975
TOP+ tdmogatés elhatéroldsa 276 675 370 843
Halasztott bevételek dsszesen 618 508 702 313

Atengedett befektetett eszkozok bevétele

2024. év

A tarsasag befektetett eszkoz hasznalati, lizemeltetési, kezelési jogat ellenérték fejében tartdsan nem engedte at, igy

ilyen cimen halasztott bevétel a mérlegben nem jelenik meg.

Az elhatarolt koltségek tekintetében érdemi valtozas az el6z6 évhez képest nem volt. A halasztott bevételeknél a

tamogatasbol megvalosult fejlesztések amortizacidjanak aranyos része keriilt elszamolasra csokkenésként. Uj tétel a

TOP + palyazathoz kapott allami tAmogatas halasztott bevételként valo elszamolasa.

5. Eredménykimutatashoz kapcsolodo kiegészitések
El6z6 évek médositasa
Az eldz6 évek modositasara nem volt sziikség

5.1. Bevételek

A bevételek megoszlasat, €s azok alakulasat mutatja be az alabbi tablazat:

adatok EFt-ban

Bevétel Kateedri 2024. 2025.
evetel kategoria EFt % EFt %
Arbevétel 2 149 255 98,3% 2268 097 97,9%
Aktivalt sajat teljesitményérték 0 0,0% 5836 0,3%
Egyéb bevételek 20 145 0,9% 34137 1,5%
Pénziigyi miiveleket bevételei 16 737 0,8% 8223 0,4%
Bevételek 6sszesen 2186 137 100,0% 2316 293 100,0%
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5.1.1. Arbevétel tevékenységenként

2024. év

Az értékesités nettd arbevételének megbontdsa az egymdstol jelentdsen kiilonbozd tevékenységek, szolgaltatasok
szerinti az alabbi:

adatok EFt-ban

Tevékenységi kor 2024. 2025.
Strandfiirdé 386 921 337 408
Jegybevétel 323 979 265 496
Szolgaltatas 62 942 71912
Gyogyfiirdd 1538 609 1703 736
Jegybevétel 1419 961 1584 731
Gyogyszolgaltatas 117 478 117 854
Egyéb szolgéltatds 1170 1151
Héviz értékesités 43 347 48 504
Hétermelés 15 581 12 315
Anyag-, aruértékesités 35340 38 945
Bérbeadas 102 002 98 954
Vendégszoba hasznositas 13 233 16 166
Reklimtevékenység 12 516 8613
Kozmetikai szolgaltatas 977 950
Kirendelt munkavallalok 0 0
_]:]iyéb szolgaltatas 729 2 506
Arbevételek dsszesen 2 149 255 2268 097

A jegybevételek jelentdsen meghaladtak az el6z6 évi értéket

A beszamolasi id6szakban exportértékesités nem tortént és export tamogatast sem vett igénybe a tarsasag.

5.1.2. Aktivalt sajat teljesitmények

A beszamolasi iddszakban elszdmolt aktivalt sajat teljesitmények értékének részletezését mutatja be az aldbbi

tablazat.

A sajat eldallitasi eszkozok aktivalt értéke a Napelempark sajat rezsis beruhazas részét mutatja
A sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa az érme értékesitéséhez kapcsolodod onkoltséget tartalmazza.

adatok EFt-ban

Tétel 2024. 2025.
Sajat eldallitasu eszkdzok aktivalt ért. 0 5 847
Sajat termelésii készletek all. valtozasa 0 -11
Aktivalt sajat teljesitmények dsszesen 0 5 836
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adatok EFt-ban

Jogeim 2024. 2025. Valt. %
Kapott késedelmi kamat 2 645 1999 -24,4%
Koltségek fedezetére kapott tdmogatés 418 446 6,7%
Karesemények miatti kartérités/bizt 5321 1568 -70,5%
Befektetett eszkoz értékesitése 15 175 NA
Kovetelések/készletek visszairt értékvesztés 679 8019 1081,0%
Kiilonféle egyéb bevételek 28 0 NA
Végrehajtasi ktg. Megtériilése 0 248 NA
Halasztott bevétel 10 363 21166 104,2%
Elengedett kotelezettségekre befolyt 72 39 -45,8%
Eléviilt kotelezettségek 0 0 NA
Egyéb bevételek 0sszsesen 604 477 -21,0%
[Egyéb bevételek dsszsesen 20 145 34137 69,5%

A kapott késedelmi kamat, birsag, kartérités soron a miikddéssel kapcsolatosan kapott késedelmi kamat szerepel.

Az egyéb bevételek jelentés ndvekedése a korabban képzett értékvesztés visszairasabol adodik.

5.2. Raforditasok

A raforditdsok megoszlasat és azok alakuldsat mutatja be az alabbi tablazat:

adatok EFt-ban

. 2024. 2025.
Raforditas kategorai
EFt % EFt %
Anyag jellegii rafoditasok 1049 103 48,1% 999 805 44,5%
Személyi jellegii raforditasok 917 030 42,1% 1 009 460 44,9%
Ertékcsokkenési leiras 98 987 4,5% 134 528 6,0%
Egyéb raforditasok 89 089 4,1% 97 668 4,3%
Pénziigyi miivelek rafoditdsai 24 881 1,1% 7 543 0,3%
Raforditasok 6sszesen 2179 090 100,0% 2249 004 100,0%
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Koltségnemek alakulasa
adatok EFt-ban

o 2024. 2025.
Koltségnem
EFt % EFt %
Anyag jellegii rafoditasok 1049 103 -40,4% 999 805 -4,7%
Személyi jellegili raforditasok 917 030 -28,3% 1 009 460 10,1%
Ertékesokkenési leiras 98 987 3,2% 134 528 35,9%
Egyéb raforditasok 89 089 -18,8% 97 668 9,6%
Koltségnemek 6sszesen 2 154 209 -30,2% 2 241 461 4,1%

5.2.1. Anyag jellegii raforditasok

adatok EFt-ban

. 2024. 2025.
Koltségnem
EFt % EFt %
Anyag koltség 436 977 -39,5% 386 961 -11,4%
Igénybe vett szolgaltatdsok 511 688 -43,4% 504 895 -1,3%
Egyéb szolgaltatdsok 52262 -12,2% 60 278 15,3%
Eladott aruk beszerzési értéke 22211 -79,1% 22902 3,1%
Tovabb szlazott szolgalt. besz.értéke 25965 -42,9% 24 769 -4,6%
Anyag jellegii raforditasok dsszesen 1049 103 -40,5% 999 805 -4,7%

Egyéb szolgaltatasok

adatok EFt-ban

Koltségnem 2024. 2025. Valtozés %
Hatosagi dijak 875 979 11,9%
Bank koltségek 33 158 38 655 16,6%
Biztositasi dijak 5058 7 504 48,4%
Kiilonféle egyéb koltség 31 0 NA
Vizkészlet hasznalati jarulék 13 140 13 140 0,0%
[Egyéb szolgaltatasok dsszesen 52262 60 278 15,3%
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5.2.2. Személyi jellegii raforditasok

adatok EFt-ban

Kltsé 2024. 2025.
oltségnem
. EFt % EFt %
Bérkoltség 668 968 -27,8% 723 276 8,1%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 161 716 -8,9% 184 479 14,1%
Bérjarulékok 86 346 -47,1% 101 705 17,8%
Személyi jellegii raforditasok dsszesen 917 030 -28,3% 1 009 460 10,1%
5.2.3. Ertékcesokkenési leiras
adatok EFt-ban

Mérlegtétel Linaris Egyosszegii | Telj. Aranyos Egyéb Osszesen
Vagyoni értékii jogok 0 0 0 0 0
Szellemi termékek 335 0 0 0 335
Immatridlis javak dsszesen 335 0 0 0 335
.Ingatlanok és kapcsolod vagyoni értékil 46279 0 0 0 46 279
jogok
Miiszaki gépek, berendezések, jarmiivek 53 654 0 0 0 53 654
Egyéb berendezések, felszerelések, jarm. 20 524 0 0 0 20 524
Kisérteki eszkdzok 0 13 736 0 0 13736
Targyi eszkozok osszesen 120 457 13736 0 0 134 193

Ertékesokkenés alakuldsa az elmalt 5 évben:

év adatok EFt-ban
2021. 91 134
2022. 92 597
2023. 81 196
2024. 98 987
2025. 134 528

5.2.4. Egyéb raforditasok

adatok EFt-ban

Jogcim 2024. 2025. Valt. %

Fizetett kartéritések 0 O #HtHH
Ertékesitett eszkozok raforditasai 89 0 -100,0%
Mas vallalkozonak fizetett kamat, kotbér 724 510 -29,6%
Adohatosag felé fizetend6 kamat, potlék 537 68 -87,3%
Kovetelések/készletek értékvesztése 1154 476 -58,8%
Leltarhianyok 1053 1 274|NA

GINOP tamogatas visszafizetése 0 O|#HtHH I
Behajthatatlan kovetelések leirasa 47 12 269 26004,3%
Terven feliil értékcsokkenés 0 Ot
Fizetend adok (helyi ado, le nem v. AFA) 85 166 82 667 -2,9%
Egyéb rafoditasok/Adott tdmogatas 319 404 26,6%
Egyéb rafoditasok 89 089 97 668 9,6%

Az egyéb raforditasok szerkezete valtozott, mértéke pedig nétt. Ennek f6 oka, hogy 2025. évben leirasra keriiltek a
korabbi évek behajthatatlan kovetelései, melyek jo része utan az el6z6 években mar értékvesztés keriilt elszamolasra.
Ennek ellentételezése az egyéb bevételek soron megtalalhato.
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5.3. Uzemi tevékenység eredménye
Az ilizemi eredmény 66609 EFt, az el6z0 évihez képest jelentdsen javult.

5.4. Pénziigyi miiveletek eredménye

A 2024. évvel Osszehasonlitva a pénziigyi miiveletek eredménye 2025. évben mar pozitiv. Ennek az eredmény
kategodrianak a tovabbi romlasa varhat6 a romlo kamatkdrnyezet, a szabad pénzeszkozok csokkenése miatt.

5.5. Adofizetési kotelezettsége (Tarsasagi ado)

adatok EFt-ban

Megnevezes 2025.
Adozas eldtti eredmény 67 289
Adoalap csokkentd tételek 6sszesen -143 963
Adoalap noveld tételek 6sszesen 134 528
Adoalap 57 854
Ado6 mérteke (9 %) 5207,
Fizetendd tarsasagi ado 5207

5.6. Adozott eredmény

Az adoézott eredmény levezetése a Zrt. Eredménykimutatasaban talalhato. Az adozott eredmény jelentésen javult.

Dontés az eredmény felhasznalasarol
A jovéahagyasra jogosult testiilet altal elfogadott hatarozat mindenben megegyezik az adozott eredmény
felhasznalasra vonatkozo javaslattal

Az ado6zott eredmény felhasznalasa
Az arra jogosult szerv dontése alapjan a targyévi adozott eredmény teljes egészében az eredménytartalékba keriil. A
korabbi évek terhére osztalék kifizetésre nem keriil sor.

Lezart hataridés, opcios és swap ligyletek az eredményben
A Zrt-nek a beszamolasi idészakban hataridds, opcids valamint swap ligyletei nem voltak.

Az eredményhez kapcsolodé egyéb sajatossagok

Az eredményt a korabban nevesitett koriilményeken kiviil jelentds, kiilonleges tényezok, sajatossagok nem
befolyasoltak.
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6. Tajékoztato adatok
6.1. Import beszerzések
A tarsasag kiilf61dr6l nem jelentds Osszegben szerzett be terméket és vett igénybe szolgéltatas.
6.2. Kapcsolt felekkel bonyolitott iigyletek
A beszamolasi idészakban a Harkanyi Gyogyfiirdé Zrt. kapcsolt felekkel bonyolitott 1ényeges ligyletei a szokasos
piaci feltételek kozott valosultak meg, igy azok kiilon bemutatast nem igényelnek.
6.3. Vezet6 tisztségviselok, kiemelt juttatasok
A beszamolé alairéja
Az éves beszamolot a Harkanyi Gyogyfiirdd Zrt. képviseletére jogosult alabbi személy koteles aléirni:
Dr. Muity Gyorgy elnok-igazgatod
Vezet6 tisztségviselok munkadija
A vezetd tisztségviselok, a feliigyeld bizottsag tagjainak tevékenységiikért az lizelti év utan jar6é jarandosaganak
Osszegét mutatja be az alabbi tablazat:

adatok EFt-ban

2024. év

TS, 2024. 2025.
Vezet6 tisztségviselok - — = - — =
Jarandésdg | Osszesen Jarandésdg | Osszesen
Ugyvezetés/cégvezetés 73 676 73 676 88 985 88 985
Feliigyel6 bizottsag 19 485 19 485 27917 27917
Vezeté tisztségviselok dsszesen 93 161 93 161 116 902 116 902

Vezet6 tisztségviselok egyéb juttatisai
A vezetd tisztségviselok, feliigyeld bizottsagi tagjai az lizleti évben semmiféle eldleget, kolcsont nem kaptak,
neviikben garancia vallalasara nem keriilt sor.

Konyvvizsgalo altal felszamitott dijak

A beszadmold konyvvizsgalatat a megvalasztott konyvvizsgald végezte el. Az éves konyvvizsgalatért felszamitott dij
Osszege: 1.440 EFt, ami 2025-ben keriilt koltségként elszdmolasra. A konyvvizsgald mas szolgaltatast a Tarsasag
részére nem nyujott.
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6.4. Bér- és létszamadatok

Létszamadatok

A targyévben foglalkozotatott munkavallalok atlagos statisztikai dlloméanyi 1étszamat mutatja be az alabbi tablazat:

adatok f6-ben

. ; 2024. 2025.
Allomanycsoport - P - P
atlagos stat. 1étszam atlagos stat. 1étszam
Szellemi 50 51
Fizikai 85 82
Osszesen 135 133

Béradatok

A targyévben foglalkoztatott munkavallalok bérkoltségét mutatja be az alabbi tdblazat:

adatok EFt-ban
Alloms " 2024. 2025.
0manycsopo
e beérkoltség beérkoltség
Szellemi 287 576 336 569
Fizikai 371 097 386 707
Osszesen 658 673 723 276
A bérkoltség novekedést mutat, ami a jogszabalyban meghatarozott béremelések hatésa.
Személyi jellegii egyéb Kkifizetések
Munkavallalokat érint6 kiemelt személyi jellegli egyéb kifizetések megoszlasa:
adatok EFt-ban
Jogeim 2024. 2025.
Etkezési hozzajarulas 0 0
Munkéba jards koltségtéritése 8 813 8630
Végkielégités 0 0
Betegszabadsag 7799 7533
Téppénz hozzajarulas 1991 3542
Osszesen 18 603 19 705

Kifizetésre keriilt tovabba 7 200 EFt projekt megbizas dij, amely Osszeg a jarulékaival egyiitt a
projektek varhaté megvaldsulasi id6szakara idébeli elhatarolasra keriiltek.
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6.5. Kornyezetvédelem

Veszélyes hulladékok, kdrnyezetre karos anyagok
A tevékenység jellegébdl adodoan a Harkanyi Gyogyfiirdé Zrt. nem termel és nem tarol veszélyes hulladékot, a
tevékenység soran keletkez6, kornyezetre karos anyagok elenyeszok.

Kornyezetvédelmi koltségek

Kozvetleniil kornyezetvédelemmel kapcsolatosan sem az el6z6 lizleti évben, sem a targyévben koltség nem keriilt
elszamolasra.

Kornyezetvédelmi céltartalékok
A kornyezetvédelmi kotelezettségek, a kdrnyezet védelmét szolgald jovobeni koltségek fedezetére sem az el6zd
évben sem a targyévben céltartalék képzés nem tortént.

Nem latszé kornyezetvédelmi kotelezettségek
A kotelezettségek kozott ki nem mutatott kdrnyezetvédelmi, helyreallitasi kotelezettség a fordulonapon nem allt
fenn.
6.6. A megbizhaté és valos 6sszképhez sziikséges tovabbi adatok

A szamviteli torvény eldirdsainak alkalmazasa, a szamviteli alapelvek érvényesitése elegendé a megbizhato és valos
Osszképnek a mérlegben, eredménykimutatasban térténé bemutatasahoz.
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A Kkonfliktus helyzet bemutatasa

Tarsasagunk vezetése felmérte az orosz-ukran konfliktus helyzet és ennek kapcsan kialakult kiilpolitikai események
hatasat a Tarsasag pénziigy- és vagyoni helyzetére, valamint a jovébeni mikodoképességére vonatkozoan. A
felmérés alapjan arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy a beazonositott hatasok nincsenek jelentds vagy
szamottevéen negativ hatdssal a Tarsasag rovid tava (a mérleg fordulonapjat kdvetd 12 honapot atfogd idszakra
vonatkozoan) pénziigyi- és lividitasi helyzetére, az eszkdzok mérlegben bemutatott értékelésére, valamint a Tarsasag
ezen idészakon beliili iizleti mékodésére, amely 1ényegesen befolyasolna, vagy lényegesen bizonytalanna tenné a
Tarsasagnak a vallalkozas folytatasara vonatkozd képességét, illetve annak a mérlegkészités id6pontjaban vald
megitélését ugyanezen idGszak tekintetében.

Harkany, 2026. aprilis 15.

Dr. Muity Gyorgy
Elnok-igazgatod
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Statisztikai szamjel

02-10-060174

Cégjegyzék szama
A vallalkozas megnevezése: Harkanyi Gyogyfiirdé Zrt.
A vallalkozas cime, telefonszama: 7815 Harkany, Kossuth L. u. 7.

Eves beszamolo
2025.év

uzleti évrol

Keltezés: Harkany, 2026. aprilis 15.

a vallalkozas vezetdje
(képviseldje)
P.H.
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Statisztikai szamjel
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Cégjegyzék szama

Az iizleti év mérlegforuld napja: 2025. december 31.
MERLEG "A" viltozat- Eszkozok (aktivak)

11

adatok E Ft-ban

Sor- A tétel megnevezése El6z6 év El6z6 év(ek) Targyév
szam mddositasai
a b c d e
1. |A. Befektetett eszkozok (2.+10.+18. sorok) 2112 090 - 2228 935
2. | L IMMATERIALIS JAVAK 1 609 - 1274
3. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
4. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
5. Vagyoni értékii jogok
6. Szellemi termékek 1 609 1274
7. Uzleti vagy cégérték
8. Immaterialis javakra adott el6legek
9. Immaterialis javak értékhelyesbitése
10. |II. TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sorok) 2110481 - 2227 661
11. Ingatlanok és a kapcsolodé vagyonértékii jogok 1526 378 1578 235
12. Miiszaki berendezések, felszerelések, jarmiivek 263 786 508 071
13. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 86 663 77 352
14. Tenyészallatok
15. Beruhazasok, feltjitisok 233 654 64 003
16. Beruhazasokra adott elélegek
17. Targyi eszk6zok értékhelyesbitése
18. |1 BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-25. sorok) - - -
19. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban
20. Tartosan adott kdleson kapcesolt véllalkozasban
21. Tartos jelentds tulajdoni részesedés
22. Tartosan adott kéleson jelentds részesedési viszonyban 4116 véllalkozdsban
23. Egyéb tartos részesedés
24. Tartésan adott kélcson egyéb részesedési viszonyban allé vallalkozasban
25. Egyéb tartosan adott kdlcson
26. Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
27. Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése
28. Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési kiilonbozete

Keltezés: Harkany, 2026. aprilis 15.

P.H.

a vallalkozas vezetGje
(képviseldje)
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Statisztikai szamjel

02-10-060174

Cégjegyzék szama

Az iizleti év mérlegforuld napja: 2025. december 31.
MERLEG "A" viltozat- Eszkozok (aktivak)

12

adatok E Ft-ban

Sor- A tétel megnevezése El6z6 év El6z6 év(ek) Targyév
szam modositasai
a b c d e

29. |B. Forgoéeszkozok (27.+34.+40.+45. sor) 452 650 - 358 149
30. | 1. KESZLETEK (28.-33. sorok) 15 746 - 18 095
31. Anyagok 9350 9218
32. Befejezetlen termelés és félkész termékek

33. Novendék-, hizo- és egyéb allatok

34. Késztermékek 90 83
35. Aruk 6 306 8 794
36. Készletekre adott elélegek

37. |1 KOVETELESEK (35.-39. sorok) 94 292 - 109 783
38. Kovetelések aruszallitisbol és szolgaltatasbol (vevok) 61 695 67 830
39, Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben

40. Kévetelések jelentds részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben

41. Kévetelések egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben

42. Valtokovetelések

43, Egyéb kovetelések 32597 41953
44. Kovetlések értékelési kiilonbozete

45. Szarmazéskos tigyletek pozitiv értékelési kiillonbozete

46. |UI. ERTEKPAPIROK (41.-44. sorok) - - -
47. Részesedés kapcsolt vallalkozasban

48. Jelentés tulajdoni részesedés

49, Egyéb részesedés

50. Sajat részvények, sajat tizletrészek

51. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok

52. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete

53. |IV. PENZESZKOZOK (46.-47. sorok) 342 612 - 230271
54. Pénztar, csekkek 12 741 15 047
55. Bankbetétek 329 871 215224
56. |C. Aktiv idobeli elhatarolasok 40 597 - 38577
57. Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 5753 2455
58. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 34 844 36 122
59. Halasztott raforditdsok

60. | ESZKOZOK OSSZESEN (1.+26.+48. sor) 2 605 337 - 2 625 661

Keltezés: Harkany, 2026. aprilis 15.

P.H.

a vallalkozas vezetGje
(képviseldje)
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Statisztikai szamjel
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Cégjegyzék szama

Az tizleti év mérlegforuld napja: 2025. december 31.
MERLEG "A" valtozat - Forrasok (passzivak)

13

adatok E Ft-ban

Sor- A tétel megnevezése El6z6 év El6z6 év(ek) Targyév
SZam modositasai
a b c d e

61. [D. Sajat toke (54.+56.+57.+58.+59.+60.+61. sor) 1563 011 - 1625 093
62. I. JEGYZETT TOKE 884 000 884 000
63. 62. sorbdl: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken

64. 1. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)

65. 11l TOKETARTALEK 82704 82704
66. IV. EREDMENYTARTALEK 593 195 596 307
67. V. LEKOTOTT TARTALEK

68. VI. ERTEKELESI TARTALEK

69. 68. sorbol: értékhelyesbités értékelési tartaléka

70. 68. sorbol: valds értékelés értékelési tartaléka

71. VIL. ADOZOTT EREDMENY 3112 - 62 082
72. |E. Céltartalékok (63.-65. sorok) - - -
73. Céltartalék a varhaté kotelezettségekre

74. Céltartalék a jovSbeni koltségekre

75. Egyéb céltartalék

76. |F. Kotelezettségek (26.+27.+28. sorok) 417 904 - 292 758
77. |1 HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (68.70. sorok) - - -
78. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

79, l-;ét”rasrorolt kértelezettségek jelentds részesedési viszonyban

1év6 véllalkozassal szemben
80. H,étrasororlt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évo
vallalkozéassal szemben
81. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben

Keltezés: Harkany, 2026. aprilis 15.

P.H.

a vallalkozas vezetdje
(képviseldje)
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Statisztikai szamjel

02-10-060174
Cégjegyzék szama

Az iizleti év mérlegforuld napja: 2025. december 31.
MERLEG "A" valtozat - Forrasok (passzivak)

14

adatok E Ft-ban

Sor- A tétel megnevezése El6z6 év El6z6 év(ek) Targyév
szam modositasai
a b c d e

82. |1 HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (72.-79. sorok) 94 000 - 26 500
83. Hossz( lejaratra kapott kdlcsondk
84. Atvaltoztathaté és 4tvaltozé kotvények
85. Tartozasok kotvénykibocsatdsbol
86. Beruhézasi és fejlesztési hitelek
87. Egyéb hosszi lejarath hitelek 94 000 26 500
88. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

Tartos kotelezettségek jelentds részesedési viszonyban 1év6
89. vallalkozassal szemben

Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évo
90. . .

vallalkozassal szemben
91. Egyéb hosszu lejrati kételezettségek
92. |11 ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81. és 83-89. sorok 323 904 - 266 258
93, Rovid lejarata kélesonok
94. 81. sorbOl: az atvéltoztathat6 és atvaltozo kotvények
95. Rovid lejarata hitelek 87 500 67 500
96. Veviktdl kapott elélegek 3595 8324
97. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 124 618 55318
98. Viltotartozasok
99. Rovid lejarata kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

Rovid lejarato kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési
100. viszonyban 1év6 véllalkozassal szemben

Rovid lejaratod kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban
101. 1év6 vallalkozassal szemben
102. Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 108 191 135116
103. Kotelezettségek értékelési kiilonbozete
104. Szarmazékos iigyletek negativ értékelési kiilonbozete
105. |G. Passziv idébeli elhatarolasok (91.93. sorok) 624 422 - 707 810
106. Bevételek passziv id8beli elhataroldsa 401 1203
107. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatdrolasa 5513 4294
108. Halasztott bevételek 618 508 702 313
109.| FORRASOK OSSZESEN (53.+62.+66.490. sor) | 2 605337 - 2 625 661

Keltezés: Harkany, 2026. aprilis 15.

P.H.

a vallalkozas vezetdje
(képviseldje)
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Cégjegyzek szama
Az lizleti év mérlegforuld napja: 2025. december 31. ] !
"A" EREDMENYKIMUTATAS
(6sszkoltség eljarassal)
adatok E Ft-ban
Tétel A tétel megnevezése El6z6 év El6z6 év(ek) Targyév
szam modositasai
a b c d e
1. |Belfoldi értékesités nettd arbevétele 2 149 255 2268 097
2. |Exportértékesités netto arbevétele
1. |Ertékesités nett6 arbevétele (1.+2.) 2 149 255 - 2 268 097
3. |[Sajat termelésii készletek alloményvaltozasa 11
4. |Sajat eloallitisa eszkozok aktivalt értéke 5847
II. |Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+-3.+4.) - - 5 836
II1. |Egyéb bevételek 20 145 34137
1L sorbol: visszairt értékvesztés 679 8019
5. |Anyagkoltség 436 977 386 961
6. |Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 511 688 504 895
7. |Egyéb szolgaltatasok értéke 52262 60 278
8. |Eladott aruk beszerzési értéke 22211 22902
9. |Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 25965 24 769
IV. |Anyag jellegii raforditdsok (5.+6.+7.48.+9.) 1049 103 - 999 805
10. [Bérkéltség 668 968 723276
11. [Személyi jellegii egyéb kifizetések 161 716 184 479
12. |Bérjarulékok 86 346 101 705
V. |Személyi jellgii raforditasok 917 030 - 1 009 460
VI. [Ertékesokkenési leiras 98 987 134 528
VII. [Egyéb raforditasok 89 089 97 668
VIL sorbdl: értékvesztés 1154 476
A. |UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 15191 - 66 609

(I+-11.+1I1.-IV.-V.-VL.-VIL)

Keltezés: Harkany, 2026. aprilis 15.

P.H.

a vallalkozas vezetdje

(képviseldje)
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Cégjegyzek szama
Az lizleti év mérlegforuld napja: 2025. december 31.
"A" EREDMENYKIMUTATAS
(6sszkoltség eljarassal)
adatok E Ft-ban
Tétel A tétel megnevezése El6z6 év El6z6 év(ek) Targyév
SZam mddositasai
a b [ d e
13. |Kapott (jaro) osztalék és részesedés
13. sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott
14. |Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
14. sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott
15. |Befektetett pénziigyi eszkozok kamatai, drfolyamnyeresége
15. sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott
16. |Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek 16 732 8 222
16. sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott
17. |Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 5 1
17. sorbol: értékelési kiilonbozet
VIIL. [Pénziigyi miiveletek bevételei 16 737 - 8 223
18. |Részesedésbdl szarmazo raforditasok, arfolyam veszteségek
18. sorbol: kapcsolt véllalkozasnak adott
19, Befektetett pénziigyi eszk6zokbol szarmazo raforditasok, arfolyam
veszteségek
19. sorbol: kapcsolt véllalkozasnak adott
20). |Fizetendd kamatok és kamatjellegii raforditasok 24 881 7436
20. sorbol: kapcsolt vallalkozasnak adott
21. |Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
21. sorbol: kapcsolt vallalkozasnak adott
22. |Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 107
IX. |Pénziigyi miiveletek raforditasai 24 881 - 7 543
B. |[PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL-IX.) 8 144 - 680
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 7047 - 67 289
XI1. [Adéfizetési kotelezettség 3935 5207
D. |ADOZOTT EREDMENY 3112 - 62 082

Keltezés: Harkany, 2026. aprilis 15.

P.H.

a vallalkozas vezet6je
(képviseldje)
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Uzleti jelentés Harkényi Gyogyfiirdg Zrt. 2025. évi beszamol6jéhoz

Bevezeto

Az 1lzleti jelentés célja — bar nem része az éves beszamoldénak — hogy az éves beszamolo
adatainak értékelésével tigy mutassa be a vallalkozo vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetét, az
iizletmenetet, a vallalkozas tevékenysége soran felmeriild fobb kockdzatokkal ¢és
bizonytalansdgokkal egyiitt, hogy ezekrdl a tényleges koriilményeknek megfeleld, megbizhatd és
valos képet adjon. Az 1lzleti jelentésnek a multbeli tényadatokra (a korabbi flizleti évek
beszamoldiban szerepld informdcidkon), és a varhatd jovobeni adatokra kell épiilnie, illetve ahol
sziikséges, hivatkoznia kell €és tovabbi magyarazatokat kell adnia az éves beszamoldban szerepld
adatokra.

Az izleti jelentésnek a vallalkoz6 iizletmenetének fejlédésérdl, teljesitményérdl, illetve a
helyzetérdl atfogo, a vallalkozd méretével és Osszetettségével Osszhangban allo elemzést kell
tartalmaznia. Az éves beszamolo részét képezo kiegészitd mellékletben szerepld adatokat itt nem
ismételjiik meg inkdbb azok alakulasanak okait tarjuk fel.



Uzleti jelentés Harkényi Gyogyfiirdg Zrt. 2025. évi beszamol6jéhoz
Jovedelmezoség

1. Bevételek (2.316.293 EFt)
A Harkanyi Gyogyfiirdd Zrt. bevételeit 4 csoportra oszthatjuk

1. Arbevétel

2. Aktivalt sajat teljesitményérték
3. Egyéb bevételek

4. Pénziigyi miiveletek bevételei

1.1 Arbevétel (2.268.097 EFt)

Az arbevétel 118.842 EFt-tal emelkedett a 2024. évihez képest, alakuldsanak elemzését a fobb
bevételek szerint targyaljuk tevékenység és nagysagrendi sorrendben.

1.1.1. Gyégyfiirdé bevételei (1.703.736 EFt)

A kimutatott Gyogyfiird bevételek 10,73 %-kal magasabbak mint 2024-ben. A Gyodgyfiirdd
belépdk szamanak eldzé évhez képest 21.910 fovel csokkent, az egy fore jutd arbevétel emelkedése
mellett. Egy fore jutd atlagos gyogyfiird bevétel (belépdjegy, szolgaltatdsok) 4.720 Ft/f6, ez az
el6z6 évhez (4.019 Ft/f0) képest 17,44 %-kal nétt, mely elsdsorban a belépdjegy arak emelésének,
illetve a Harka vizi vilag ndvekvd népszeriiségének koszonhetd. A teljes aru belépdjegyekhez
viszonyitva az egy fore esd bevétel még mindig jelentdsen alatta marad a szamitott maximalis
bevételnek, aminek a f6 oka az, hogy a Fiirdd jelentds kedvezményeket biztosit. A kedvezmények
tovabbi fenntartdsa a vendégszam nodvelés miatt indokolt lehet, de a kedvezmények mértékét a
lehetdségekhez mérten csokkenteni kell. A gyogyfiirdobe (épiilet) jegyet valtd vendégek aranya az
el6zé évhez képest 4,65 %-kal magasabb mint 2024-ben. A megndvekedett aranyt két tényezd
egyiittesen idézhette el6. Egyrészt a vendégek egyre jobban kedvelik az épiileten beliili
szolgaltatasinkat, masrészt a nyar egy részének kedvezdtlen iddjarasa miatt a strand helyett inkdbb
a dragabb ¢és tobb szolgaltatast nyujtdé magasabb arfekvésii jegyeket vasaroltak.

1.1.2 Strandfiirdo bevételei (337.408 EFt)

A strandbelépdt valtok szama a 2024. évhez képest csokkent (108.329 férdl 76.093 fore), a
vendégek egy része a gyogybelépdt (épliletjegy) valasztotta. Az okok kozott valdsziniisithetéen
jelentdsen szerepet jatszhatott a gyogyfiirdd belépdknél leirt koriilmények (idéjards, magasabb
szolgaltatasi szint).

Osszeségben a belépdjegyek (mindkét kategoria) értékesitésére és ezzel egyiitt az egyéb
szolgaltatasok igénybe vételére ranyomta bélyegét a szezonban tapasztalhato hiivos iddjaras.
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1.1.3. Hévizértékesités, hotermelés (60.819 EFt)

Az el6z0 évhez képest emelkedett a héviz értékesitésiink arbevétele (43.347 EFt-rol 48.504 EFt-ra
nétt). A hétermelésiinkbodl szarmazo arbevétel 15.581 EFt-rol, 12.315 EFt-ra csokkent. A hdtermelés
szamlazhato értéke szerzddés szerint a gaz arahoz van kotve, mely az elmult évben csokkent. Az
igénybe vevok kore tovabbra is egy fogyaszto, akit hulladék ho felhasznélassal tudunk kiszolgélni.

1.1.4. Bérbeadas (98.954 EFt)

E teriilet kiemelt jelentdséggel bir mind a bevételtermelés mind pedig a hozzank latogatod
vendégek elégedettségének szempontjabol. Az ebbdl szarmazod bevételiink az el6zé évhez képest cs
kis mértékben csokkent, de viszonylag stabil évek ota kb. 100 MFt bevételt eredményez. A korabbi
években tortént bérleti dij konstrukcid bevezetése miatt a bérldk viszonylag stabil partneri kort
alkotnak.

1.1.5. Anyag- és aru értékesités, Vendégszoba hasznositas, Reklamtevékenység,
Kozmetikai szolgaltatas bevételei (67.180 EFt)

Az anyag- ¢s aruértékesités bevétele minimalisan emelkedett, ennek oka, hogy az el6zd évi
forgalom még nem teljes egészben fedte le az iizleti évet. Ez a bevétel tipus az inflacionak
koszonhetéen tovabb varhatoan tovabb fog emelkedni.

A vendégszobak kiadasabol szarmazo bevételiink emelkedett, és meghaladta 16,1 MFt-ot. A magas
kihasznaltsag miatt jelentdsen a vendégéjszakdk szdma nem nodvelhetd. A jelentkezd igények
kielégitésére megoldast jelenthetne tovabbi, sajat tizemeltetési szallashelyek kialakitasa.

Reklamtevékenységiinkbdl szarmazo bevételiink a korabbi ¢év  bevételétél elmaradt. A
rendezvényeink szponzoraciés finanszirozasnak csokkenése miatt. Ebben a szegmensben
igyeksziink tovabbi bevételi forrasokat feltarni.

Kozmetikai szolgaltatasok bevétele az dsszes bevételen beliil elenyészd, bevétele stagnalast mutat,
csak az aremelés mértékével valtozott. Tovabbra is tartjuk azt az allaspontot, hogy ezen a teriileten
els6sorban nem a bevétel nagysaga a fontos, hanem az, hogy a hozzank érkezé vendégek szélesebb
szolgaltatasi palettdval talaljak szembe magukat igy novelve elégedettségi szintjiiket. Tovabbi
bevételeket jelentett a gyakorlohely és az adminisztracios szolgaltatas arbevétele.

A részletes bevételi struktira a kiegészitd mellékletben talalhato.

1.2 Aktivalt sajat teljesitmények ( 5.836 EFt)

2025. évben ezen soron keriilt elszdmolasra az ajandék érmék onkoltsége (csokkentd), tovabba,
mely jelentds tétel, az lizembe helyezett napelemparkhoz kapcsolodd sajat alkalmazottak altal
végzett munka (sajat rezsis beruhdzas), melynek értéke 5.847 EFt volt.

1.3 Egyéb bevételek (34.137 EFt)

Az egyéb bevételek részletezése a kiegészité mellékletben megtaldlhat6. Ez a mérlegsor 13.992
EFt-os novekedést mutat a korabbi évhez képest. Itt keriil elszamolasra a kapott kartéritések értéke
(biztositotol szdrmazd), tovabba a halasztott bevételekbdl ( torvényi eldirasok miatt) a targyévre
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jutd idbéaranyos rész, valamint a korabbi években elszdmolt, targy évben visszairt értékvesztés is.

1.4. Pénziigyi miiveletek bevételei (8.223 EFt)

A Zrt. szempontjabdl ez a tétel tovabbra sem képezi nagy részét bevételeinknek, a csokkend
lekothetd pénzosszeg és kamatlabak mellett jelentdsen csokkentek a pénziigyi bevételeink. Kedvezd
ezzel kapcsolatban az, hogy ez a bevétel a csokkend hitelek fizetenddé kamatat mar képes volt
ellentételezni

2. Riforditasok (2.249.004 EFt)

A raforditasok részletes bemutatasa a kiegészitd mellékletben taldlhatd itt nem tériink ki rajuk
bévebben.

2.1. Anyag jellegii raforditasok (999.805 EFt)

Az el6z6 idészakhoz képest 49.298 EFt-tal csokkent az anyag jellegti raforditdsok dsszege, mely
egyrészt a megnOvekedett anyagarak, masrészt az igénybe vett szolgaltatasok tertiletén
megfigyelhetd aremelkedés miatt kovetkezett be. Ezzel ellentétes hatds volt az, hogy az év soran
olyan miiszaki szintli felujitdsokat tudtunk eszk6zdlni, melyek nem itt (karbantartds), hanem a
targyi eszkozok kozott, értéknovelésként jelentek meg. A napelempark teljes kapacitassal torténd
mukodése varhatéan az anyag jellegli koltségek ndvekedés ilitemét lassitani esetleg eliminalni
fogja.

2.2. Személyi jellegii kiadasok (1.009.460 EFt)

A személyi jellegli raforditasok érteke 10.08 %-os novekedést mutat. Ezt a novekedést a minimalbér
¢és garantalt bérminimum torvényi emelése okozta..

2.3. Ertékcesokkenési leiras (134.528 EFt)

Az elszamolt amortizacid az el6zd évhez képes emelkedett. Ez annak kdszonhetd, hogy 2024. elso
felében tlizembe helyezett - a Fiirdd fejlesztésé¢hez kapcsolodd - nagyértékii eszkozok (Csuszda,
automatizalt 6lt6zé szekrények) halmozott amortizacidja 2025. év teljes egészében megjelenik,
valamint a nagyértékli napelempark is lizembe helyezésre keriilt. Az évkozi lizembe helyezett
eszk6zok amortizacidja a kovetkezd évben tovabb fogja emelni az iddszaki értékcsokkenés értékét.

2.4. Egyéb raforditasok (97.668 EFt)

Ez a tétel a korabbi évhez képest nott. Itt keriilnek elszamolasra az allami és Onkormanyzati
addéhatdsagnak fizetend6 (részben bevétel fiigg6) adok is.
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2.5. Pénziigyi miiveletek raforditasai (7.543 EFt)

A pénziigyi raforditasok értéke az el6z6 évi mértéknél tobb mint 17 millid forinttal alacsonyabb. Az
iizleti jelentés elkészitésének idOpontjaban a piaci tendencidk az mutatjak, hogy a hitelek kamata
lasstt csokkenése varhatd. Tovabbi raforditas csokkenést eredményezett az a tény, hogy a Zrt.
jelentds hiteldllomanytol szabadult meg.

3. Eredmény

Az elmult évhez képest csokkent a tarsasag adozas eldtti eredménye, melynek részletezése a 2025.
évi beszdmolohoz késziilt kiegészitd mellé¢kletben megtalalhato.

Az addzés utani eredményt az eredménytartalék javara kell elszamolni, mely a kovetkezd évek
fejlesztéseit alapozza meg.

4. Pénzeszkozok alakulasa

A. 2025. év végére a forduldonapi pénzeszkozallomany 2024. évhez képest 112.341 EFt-tal
csokkent, allomanya a mérleg fordulé napjan 230.271 EFt volt. A jelentds csokkenést a
nagyberuhazasok, feltjitdsok sajat erébdl torténd finanszirozasa okozta. A 2026-ban esedékessé
valo hiteltorlesztések nem haladjadk meg a Zrt. jovedelemtermeld képességét. A visszafizetendd
hitelallomanyunk 2026-ban 67.500 EFt, hitel ¢s kamat torlesztések fedezete rendelkezésiinkre all,
visszafizetési nehézségekkel varhatéan nem kell szembesiilni. A szezonalitds miatt azonban,
atmeneti likviditasi nehézségek eldallhatnak.

Osszefoglalas

A Harkanyi Gyogyfiirdd Zrt. az elmult évek gazdasdgi nehézségei (COVID-19, Orosz-Ukran
konfliktus) ellenére ,talpon” tudott maradni, s6t a 2025. évi beruhdzdsok révén fejlesztéseket
eszkozolt, melynek eredménye a kovetkezd években mutatkozik meg. bar ehhez hozza kell tenni,
hogy ezek egy része (felujitasok) inkabb a miikodés biztonsagat szolgaljak tovabbi bevétel nem
generalnak.

A 2025. évi (nyereség) varhatéan 2026. évben csokkend tendencidt fog mutatni. Ez ,,kdszonhet6” a
tovabbi konfliktus helyzet kialakulasanak, a torvényi valtozasoknak, az inflacionak, valamint annak,
hogy a korabbi évben elmaradt vendégek visszatérésére csak fokozatosan lehet szamitani.

A 2026. fizleti évben a vilag politikai és gazdasagi valtozasai tovabbra is kihivasok elé allitjdk a
Zrt. vezetését, hogy az lizleti tervben megfogalmazott eredménycélok teljesiiljenek.

A Harkanyi Gyogyfiirdo Zrt. helyzete stabil, kotelezettségeinknek 2026. év folyamén eleget tudunk
tenni.

Harkany, 2026. aprilis 15.

Dr. Muity Gyorgy
elnok-igazgato
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1. Altaldnos Rész

Jelen Szervezeti és Miikodési Szabalyzat (tovabbiakban: SZMSZ) célja, hogy meghatarozza
Harkiny Varos Onkormanyzatinak tulajdonat képezé Harkanyi Gyogyfiirdé Zartkérien
Miikodo Részvénytarsasag (tovabbiakban: Tarsasag) iranyitasanak rendjét, a dontési
hataskoroket, a Tarsasag szervezeti felépitését és annak hierarchiajat, a feladatok
megosztasanak rendjét, valamint az altalanos miikodési elveket.

Az SZMSZ hatalya Kkiterjed a Tarsasag minden szervezeti egységére és a Tarsasaggal
munkaviszonyban vagy munkavégzésre iranyulé megbizasi jogviszonyban allé6 valamennyi
munkavallalora és megbizott személyre.
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1.1 A Tarsasag adatai

A Tarsasag cégneve: Harkanyi Gyogyfiirdo
Zartkorien Miikod6 Részvénytarsasag
A Tarsasag roviditett cégneve: Harkanyi Gyogyfiirdo Zrt.
A Tarsasag székhelye: 7815 Harkény, Kossuth L. u. 7.
A Tarsasag székhelye, egyben a kdzponti ligyintézés
helye is.
A Tarsasag telephelye: 7815 Harkény, Kossuth L. u. 5.
A cég e-mail elérhetésége: info@harkanyfurdo.hu
Telefonszama: +36-72/580-830
Honlap cime: http://www.harkanyfurdo.hu
Létesit6 okirat kelte: 1996. december 16.

Részvényesek: 1. Harkany Varos Onkormanyzata
2. FL-IMMO Kft.

Alapitoi hatarozat: - 147/1996. (X1. 25.) sz. Onkorményzati hatdrozat
- 258/1996. (XII. 16.) Kgy. hatarozat

Alaptokéje: 884.000.000,- Ft, azaz Nyolcszaznyolcvannégymillio forint, amely 784 darab
1.000.000,- Ft névértéki, 100 darab 500.000,- Ft névértékii, valamint 500 darab 100.000,- Ft
névértékll névre szol6 térzsrészvénybdl all.

Cégjegyzékszama: Cg. 02-10-060174
(Baranya Megyei Birdsag, mint Cégbirdsag)

Szamlavezetoje: OTP Bank Nyrt.

Bankszamlaszama: 11731001-20667191

Addszama: 11540469-2-02
KSH-szama: 11540469-9304-114-02
Idétartama: hatarozatlan idejli

A Tarsasag zartkorlien keriilt megalakitasra és zartkorlien miikodik.

A Téarsasag jogi személy, mely sajat cégneve alatt jogokat szerezhet, kotelezettségeket vallalhat,
tulajdont szerezhet, szerzodéseket kothet, perelhet és perelhetd. Vagyonaval az 6nalloan készitett
izletpolitikai terve alapjan gazdalkodik, kiadasait bevételeivel fedezi.
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1.2. A Tarsasag tevékenységi korei

A Tarsasag tevékenységi koreit a TEAOR *25 szerint tartja nyilvan.

Fotevékenység: 8696’25 Hagyomanyos, kiegészito €s alternativ gyogyaszati
ellatas

Az egyéb tevékenységi kdroket az Alapito okirat tartalmazza.

1.3. A Tarsasag cégjegyzése

A Térsasag cégjegyzésére az Igazgatosag tagjai jogosultak, mely éaltalanos és korlatlan képviseleti,
illetve cégjegyzési jogot jelent. A Tarsasag cégjegyzése akként torténik, hogy a cég elényomott, eldirt
vagy elébélyegzett cégneve ald az [gazgatosag tagja a hitelesitett cimpéldanyon alkalmazott formédban
a nevét alairja.

1.4. A Tarsasag képviselete

A Tarsasag képviseletében kizarolag a képviseldje utjan lehet jognyilatkozatot tenni. Jognyilatkozat
a Tarsasag részére jogok szerzését, kotelezettségek vallalasat tartalmazd barmilyen nyilatkozat,
szerz6dés, megallapodas, meghatalmazas, jog elismerése, jogrol vald lemondas, harmadik személytol
érkezé megkeresésekre adott nyilatkozat tétele, alairdsa stb.

A képviseld eljarasa alapjan a Tarsasag valik jogosultta, illetve kotelezetté.

A cégképviselet az Alapszabalyon, a jelen Szervezeti ¢s Miikodési Szabalyzaton vagy jogligyleten
(megbizéason) alapul.

A cégjegyzés és a cégképviselet egymassal Gsszefliggd, de nem azonos fogalmak. A cégjegyzésre
valo jogosultsag magaban foglalja a képviseleti jogosultsagot is.

Képviseleti joggal a cégjegyzésre jogosult, illetdleg az Igazgatosag tagjai altal eseti vagy allando

jelleggel megbizott alkalmazottak — a képviseleti jogukkal érintett ligycsoportok tekintetében —
rendelkezhetnek.

1.5. A cégbélyegzo

A cégbélyegz6 tartalmazza a Tarsasag teljes nevét, székhelyének cimét, a cégjegyzékszamot, az
adoszamot, valamint a bélyegzé sorszamat. Ett]l eltérd szovegli bélyegzd nem mindsiil
cégbélyegzodnek.

A cégbélyegzdk kezelésével irdsban megbizott személy felelds azért, hogy a bélyegzok hasznalataval
kapcsolatosan visszaélés ne torténhessen, és hogy csak a cégszerlien mar alairt iratokra tissék ra.

A cégbélyegzon kiviil a tarsasagnal hasznalt egyéb bélyegzok forméjara, szovegére és hasznalatara
nézve az tigyviteli utasitas rendelkezik.

A bélyegzok beszerzésérdl, kiadasuk és bevonasuk kezdeményezésérol, hasznalatuk ellenérzésérol a
Titkarsag gondoskodik, és vezeti a kiadott bélyegzokrol felfektetett nyilvantartast, mely tartalmazza:
- abélyegzd lenyomatat;
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- kiadasénak idopontjat;

- akezeld személy alairasat;

- visszavételezésének iddpontjat;
- avisszavevo alairasat.

A bélyegzot csak az a személy kezelheti, aki azt a hatalyos ,,Bélyegzd haszndlati szabdlyzat” alapjan
vezetett nyilvantartas szerint atvette.

A kezel6 személy akadalyoztatdsa esetén — az igazgatosag tagjanak irasos engedélyével — a bélyegzot
irasban mas, arra kijelolt személynek atadhatja.

Az atvevd a bélyegzO rendeltetésszerli hasznalataért anyagi és biintetdjogi felel0sséggel tartozik
annak atvételétdl a leadésig, illetdleg elvesztés esetén a hivatalos eljaras befejezéséig.

1.6. Dolgozoi érdekképviselet

A Tarsasdg munkavallaloi a munkaviszonnyal kapcsolatos érdekeik eldmozditisa és megvédése
érdekében érdekvédelmi, érdekképviseleti szervezetet (Szakszervezetet) hoznak 1étre a Munka
Torvénykonyve alapjan, az ott megjelolt rendelkezéseknek megfelelden.

A Tarsasag munkavallaloi, a munkéltatd és a munkavallalok egyiittmiikodésére, a munkaltatd
dontéseiben valo részvételre, a 2012. évi L. torvény, a Munka Torvénykdnyve 235.§. rendelkezéseinek
megfeleld6 Uzemi Tandcsot hozhatnak létre. Az Uzemi Tanécs kettés, un. konfliktus megel6z6,
iitkoztetd szerepet tolt be, egyrészt a munkaltatd elétt megjeleniti a dolgozok érdekeit, masrészt
torekszik a vezetdi dontéseket megértetni, elfogadtatni a munkavallalokkal.

A Térsasagnal Kollektiv Szerzédés allapitja meg a Munka Torvénykdnyve és egyéb munkajogi
jogszabalyok altal meghatarozott korben és keretek kozott a tarsasag €s a dolgozok jogaira és
kotelezettségeire vonatkozo szabélyokat, valamint ezek végrehajtasara vonatkozo elveket.

A Kollektiv Szerzddést a Tarsasag a Szakszervezet felelds tisztségviseldjével egyeztetve késziti eld.

1.7. A Tarsasag szabalyalkotasanak rendje

A szabdlyalkotés folyamatos szervezés keretében valosul meg:
- szervezeti feladatok ellatasaval kapcsolatos szabalyzatok és utasitadsok utjan;
- dolgozokkal kapcsolatos szabalyzatok utjan.

A szabdlyzatok jovahagydsa az Alapszabalyban és a Szervezeti Miikodési Szabalyzatban
meghatéarozottak szerint a Kozgytilés, illetve az Igazgatdsag jogkore.

A szabdlyalkotas rendje:

- A Tarsasag egészét érintd — altalanos jellegli — tartdosan érvényesiild szabalyokat tartalmazo
tarsasagi utasitasok tervezetét az Igazgatdsag tagjai megbizdsabol az Igazgatosag altal
megbizott személyek készitik eld.

- Az altalanos jellegi, illetve a tarsasag egészet vagy nagyobb részét érintd kérdéseket rendezd
tigyviteli, vagy egyéb targykorii szabalyzatok és igazgatoi utasitdsok nem tartalmazhatnak
magasabb rendii jogszabalyokkal ellentétes rendelkezéseket.

- Magasabb szinti szaballyal nem ellentétes utasitds kiadasara valamennyi szervezeti egység
vezetdje jogosult a vezetése alatt alld szervezeti egységre nézve kotelezo hatéllyal.

- A jovahagyott szabdlyzatok ¢és az igazgatdi utasitasok kozzétételérol a kozponti
adminisztraci6 (Titkarsag) gondoskodik.

- A szabdlyzatokrol és azok modositasairdl a Titkarsagnak olyan nyilvantartast kell vezetni,
amely alkalmas annak megallapitasara, hogy mely szabalyok vannak hatalyban.
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2. A Tarsasag vezeto szerveli, tisztségviseloi

2.1. Kozgyiilés

A Kozgyllés a Tarsasag legfobb szerve. Kizardlagos hataskorébe tartozik minden, a Tarsasag
mikodését, illetve szervezetét érintd alapvetd kérdés, amelyet a mindenkor hatdlyos Polgari
Torvénykonyv (Ptk.) vagy az Alapszabaly a Kozgytilés hataskorébe utal.

2.2. Igazgatosag

A Kozgyiilés altal hatarozott vagy hatarozatlan idére megvalasztott tagokbodl allo Igazgatosag a
Tarsasag ligyvezetd és irdnyitd szerve, amely intézi a Tarsasag ligyeit. A Tarsasagnal 3 tagu
Igazgatdsag mikodik. Az Igazgatosag elnokét az Igazgatosag valasztja a tagjai koziil.

Az Igazgatdsag jogait és feladatait testiiletként gyakorolja. Az Igazgatdsag tagjai egymas kozott a
feladat- és hatdskor megosztasardl az altaluk elfogadott Ugyrendben rendelkeznek. Az Igazgatosag
Ugyrendje tartalmazza tovabba az iilések 6sszehivasanak rend;jét, a hatarozathozatal médjat, valamint
egy¢€b szervezeti és miikodési kérdéseket.

Az lgazgatosdg hataskorét az igazgatosagi iilésen gyakorolja. Az Igazgatdsag tagja jogosult a
Tarsasag alkalmazottjaitol a Tarsasdg tevékenységével Osszefiiggd iigyben tdjékoztatdst vagy

felvilagositast kérni.

Az Igazgatosag tevékenységét a jogszabdlyok, az Alapszabaly és az Igazgatosig Ugyrendjének
rendelkezései szerint végzi.

2.3. Igazgatosag elnoke

A 2.2. pont szerint megvalasztott Igazgatosag elnoke a megvalasztasat kovetden — a Tarsasaggal
kotott megbizasi szerzOdés alapjan — a Tarsasag munkaszervezetében egyben igazgatodi tisztséget is
betolt.

Az Igazgatosag elnoke a feladatat 6nalloan, az Igazgatosag dontéseinek megfelelden latja el. Ha az
Igazgatosag altal hozott dontés jogszerliségét vagy célszerliségét vitatja, a FeliigyelObizottsag
véleményének kikérésével a Kozgyiiléshez fordulhat.

2.4. Az Igazgatosag és az Igazgatosag elnoke hataskorének
elkiilonitése

Az Igazgatosag ¢és az Igazgatosag elndke feladat- és hataskorének elhatarolasarol az Igazgatdsag altal
elfogadott Igazgatosagi Ugyrend rendelkezik.

2.5. Feliigyelobizottsag

A Tarsasagnal 5 (6t) tagi FeliigyelObizottsag miikodik. A FeliigyelObizottsag a Téarsasag
igyvezetésének ellendrzése céljabol a Kozgytilés altal kijeldlt, kizardlag a jogszabalyoknak ¢€s a
Kozgytilésnek aldrendelt testiilet, amely a tulajdonosi érdekeknek megfeleld, jogszeri és
gazdasagossagi értelemben vett célszerli ligymenet ellendrzésére hivatott.
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Tagjai kizarolag természetes személyek lehetnek, akik az iigyvezetésben nem vehetnek részt, és nem
lehetnek sem az Igazgatosag tagjai, sem a Tarsasag alkalmazottai.
A Feliigyeldbizottsag — a Kozgylilés javaslatara is figyelemmel — sajat tagjai sorabol elndkot valaszt.

A Feliigyelébizottsdg a jogait és a kotelességeit — sajat Ugyrendjében meghatdrozottak alapjin —
testiiletként gyakorolja.

A FeliigyelObizottsag tagjai egymas kozott a feladat- és hataskdr megosztasarol, tovabba az tiléseik
Osszehivasanak a rendjérdl, a hatdrozathozatal modjarol, valamint egyéb mitkddési kérdésekrodl a
Kozgytilés altal elfogadott Ugyrendben rendelkeznek.

A Feliigyelobizottsag, feladatai ellatdsahoz — a Tarsasag koltségére — szakértdket is igénybe vehet.

A Feliigyelobizottsag feladatainak ellatasahoz sziikséges feltételek biztositasarol a Tarsasdg
Igazgatosag elnoke koteles gondoskodni.

2.6. Konyvvizsgalo

A konyvvizsgalo a tulajdonosi €s hitelezdi érdekek torvényes védelmére a Kozgytilés altal kijelolt
személy, aki kizardlag a térvényeknek és a Kozgytilésnek alarendelve végzi tevékenységét.

A konyvvizsgalo ellatja a vonatkozd jogszabalyok, az Alapszabaly és a Kozgylilés altal részére
megallapitott feladatokat.

2.7. Belso Ellenorzés

A belsd ellendrzés olyan fliggetlen, objektiv bizonyossagot add eszkoz és tanacsadodi tevékenység,
amely értéket ad a szervezet miikodéséhez és javitja annak mindségét. Modszeres és szabalyozott
eljarassal értékeli €s javitja a kockéazatkezelési, a kontroll-, €és az iranyitasi folyamatok hatékonysagat,
ezaltal segiti a szervezeti célok megvaldsitasat.

A koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasdgok takarékosabb miikodésérdl szold 2009. évi CXXIL.
torvény 7/J. § (4) bekezdése szerint a koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasag elsé szamu vezetdje
gondoskodik a belsé ellen6rzési funkcid kialakitasarol, megfeleld mikodtetésérdl ¢és
fliggetlenségének biztositasarol.

A belso ellendrzést végzd személy a tevékenységét a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasag elsd
szamu vezetdjének kozvetleniil alarendelve végzi, azzal, hogy szakmai irdnyitasa €s ellendrzése a
Feliigyel6bizottsag hataskorébe tartozik.

A belso ellendrzés mas egységek feladataiban nem vehet részt, funkcionalisan és szervezetileg
fliggetlen.

A belso ellenor bizonyossagot ado tevékenysége korében elemzi, vizsgdlja és értékeli kiilonosen:

- a bels6 kontrollrendszer kiépitését, miikodését, tovabba a jogszabalyoknak és a
szabalyzatoknak valé megfeleldségét, valamint a belsé kontrollrendszer miikodésének
gazdasagossagat, hatékonysagat és eredményességét;

- arendelkezésre allo eréforrasokkal valod gazdalkodast, a vagyon megovasat és gyarapitasat,
valamint az elszamoldsok megfeleldségét;

- astratégiai és operativ dontések meghozatalat;

- az etikai elvarasok és értékek érvényesiilésének eldsegitését;

- ahatékony szervezeti teljesitménymenedzsmentet és a szamonkérhetdség biztositasat.
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A belso ellenorzést végzo személy tandcsado tevékenysége keretében ellathato feladatai lehetnek
kiilonosen:

- a koztulajdonban 4all6 gazdasagi tarsasag els0 szdmu vezetdjének tamogatisa az egyes
megoldasi lehetéségek elemzése, értékelése, vizsgalata, és azok kockazatanak becslése utjan;

- a pénzlgyi, targyi, informatikai €s huméaner6forras-kapacitasokkal vald észszertibb és
hatékonyabb gazdalkodésra vonatkozd tandcsadés biztositasa;

- a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasag els0 szamu vezetdje részére szakértdi tamogatas
nyujtasa a kockéazatok és a szervezeti integritast sértd események kezelése, a kockazatkezelési
rendszerek, valamint a teljesitménymenedzsmentre vonatkozd rendszerek kialakitasa, és azok
folyamatos tovabbfejlesztése érdekében;

- tanacsadas biztositasa a szervezeti strukturak racionalizalasa, és a valtozasmenedzsment
teriilete vonatkozasaban;

- konzultacid, tandcsadas biztositdsa a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasag elsé szdmu
vezetdje részére;

- javaslatok megfogalmazdsa a koztulajdonban 4ll6 gazdasadgi tarsasag mikodése
eredményességének ndvelése és a belsdé kontrollrendszerek javitasa, tovabbfejlesztése
érdekében, a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasdg belsd szabalyzatainak tartalmat,
szerkezetét illetden.

A belsé ellendrzés az éves ellendrzési munkaterv alapjan €s eseti ellendrzés korében megbizolevél
alapjan jogosult az ellendrzott egység barmely helyiségébe belépni, valamennyi iratdba és

crer

masolatokat, kivonatot késziteni.

2.8. Megfelelési tanacsado

A megfelelési tandcsadd kozvetleniil a Tarsasag elsdé szaml vezetdjéhez rendelt munkavallalo,
kozvetleniil az [gazgatosagnak tartozik beszdmolasi €s jelentéstételi kotelezettséggel. A Megfelelési
tanacsadd a szakmai allaspontjat minden esetben befolydstdl mentesen alakitja ki, amely miatt
hatrany nem érheti.

A Megfelelési tandcsado fobb feladatai:

- elbsegiti, hogy a Tarsasag megfeleljen a tevékenységére és miikodésére vonatkozd
jogszabalyokban foglaltaknak és a szabdlyzatai Osszhangban legyenek a jogszabalyi
rendelkezésekkel,;

- folyamatosan nyomon koveti és rendszeresen ellendrzi azon intézkedések és eljarasok
érvényesiilését, amelyek célja az iranyado jogszabalyoktol valo eltérések feltarasa;

- a Tarsasag altal végzett tevékenység jogszabalyoknak, a Térsasag célkitlizéseinek, belsd
szabalyzatainak, értékeinek és elveinek, tovabba a tevékenységi korére vonatkoz6 szakmai
standardoknak valé megfelelés nyomon kovetése;

- a feltart hianyossagok megsziintetése €és a kockazatok csokkentése érdekében javaslatok
készitése a Tarsasag els6 szdmu vezetdje részére, valamint a megfelelésbeli hidnyossagok
feltardsa érdekében tett intézkedések nyilvantartdsa, folyamatos nyomon kdvetése ¢és
rendszeres ellenOrzése;

- a Tarsasag els6 szamu vezetdjének, vezetd testiiletének és a Tarsasdg munkavallaldoinak
tamogatasa abban, hogy a Tarsasag teljesitse a tevékenységére és mukodésére vonatkozo
jogszabalyokban foglalt kotelezettségeit;

- ajogszabalyoknak torténd megfelelés, mint cél érvényesiilését elosegitd szervezeti szemlélet
kialakitasanak tdmogatéasa szervezetfejlesztési eszkozokkel és képzések szervezésével;

- a belsd kontrollrendszer vonatkozasaban a kontrollkdrnyezet kialakitasanak €és az integralt
kockézatkezelésnek a koordinacidja, valamint a Térsasadg elsé szaml vezetdje altali
meghatalmazas alapjan a Tarsasag mukodésével Osszefliggd integritast sértd, korrupcids és
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visszaélésgyanus eseményekre vagy kockazatokra vonatkozd bejelentések fogadasaval és
kivizsgalasaval kapcsolatos feladatok ellatasa;

- ajogszabalyoknak torténd szervezeti megfeleléssel kapcsolatos intézkedések vonatkozasaban
a Térsasag els6 szamu vezetdjének folyamatos tamogatasa, tanacsadas.

Megfelelési tanacsado latja el a tarsasdgnal a munkaltatoi visszaélés bejelentésekkel kapcsolatos
feladatokat is.

A Megfelelési tanacsadd koteles évente legalabb egyszer jelentést késziteni a kéztulajdonban allo
gazdasagi tarsasag els6 szamu vezetdje €s a Feliigyeldbizottsag részére a tanacsadoi tevékenységérol
¢s a Tarsasag megfeleléssel kapcsolatos teljesitésérol.

A Tarsasag megfelelési tanacsadoi feladatait megbizas keretében kiils6, arra jogosult személy is
végezheti.

A Megfelelési tandcsado koteles a Tarsasdg szervezeti egységeivel folyamatosan egyiittmiikodni,
kiemelten koteles szakmai tamogatdssal és tandcsaddssal segiteni azok feladatait.

A Megfelelési tandcsadé munka- és feladatkorére vonatkozo hataskoroket, az ellatando feladatokat,
valamint a felel6sség részletes szabalyait az adott munkakoér munkakori leirdsa szabalyozza.
Amennyiben a feladatot megbizasi szerzddés alapjan latjak el, ugy a feladatokat és a feleldsség
részletes szabalyait a megbizasi szerzédésnek kell tartalmaznia.

2.9. A Tarsasag miukodéséhez kapcsolodo szervezetek

2.9.1. Harkany Viaros Onkormanyzata

A Harkdny Viros Onkormdnyzata, mint a Tdrsasdg legfébb részvényese munkaszervezetén
keresztiil a Tarsasag részére szgiikség szerint segitséget nyujt, és egyiittmiikodik.

A Harkdny Viros Onkormdnyzata a Tarsasag Igazgatosagaval, illetdleg az Igazgatosag elndke titjan
a munkaszervezettel a kapcsolatot a polgarmester altal erre irasban kijelolt személyen keresztiil tartja.
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3. A Tarsasag munkaszervezete miilkodésének alapelvei
és szabalyai

3.1. A Tarsasag munkaszervezete

3.1.1. A Tarsasag munkaszervezetének felépitése

A Tarsasag munkaszervezete hagyomanyos felépitésii, hierarchikus szervezet. A szervezeti abrat az
1. sz. melléklet tartalmazza.

A Tarsasag vezet allasu tisztségviseldi, az [gazgatdsag tagjai, egyben a Tarsasag vezetdi:
- a Stratégiai igazgato
- a Gazdasagi- és Miiszaki igazgato,
- a Marketing- és Ellatasi igazgato.

A Térsasag 2021. évi L. torvény (tovabbiakban: Mt.) 91. pont szerinti (208.§ - 211.§) vezeto allast
munkavallalonak nem mindsiil6 jelen SZMSZ 3.15 pontja szerinti vezetdi:

- agazatvezetOk;

- csoportvezetok.

A vezetdk feleldsek az irdnyitasuk ala tartozd szervezeti egységek szakmai tevékenységének
szervezéséért, miikodéséért, a munkafeltételek meglétéért, a sziikséges tajékoztatas biztositasaért,
valamint a miikodés soran a jogszerliség, a szakmaisag, a hataridok betartasaért, és az ellendrzésért.

A Tarsasag munkavallaloi hatarozott vagy hatirozatlan idére sz6l6 munkaviszonnyal vagy
munkavégzésre iranyuldé megbizasi, vagy egyéb munkavégzésre iranyuld jogviszonnyal
rendelkeznek a Tarsasagnal. Munkavégzésiik soran kotelesek mindenkor az altalaban elvarhatod
gondossaggal ¢és szakértelemmel, a Tarsasag érdekeinek megfelelden, személyesen ellatni a
munkakoriiket a hatalyos jogszabalyok, belsd szabalyozasok, utasitdsok alapjan.

3.1.2. A Tarsasag szervezeti egységei €s azok iranyitasa

A Kozgyiilés kozvetlen iranyitasa alatt allo szakteriiletek és vezetok:
- Igazgatosag
- Feliigyeldbizottsag
- Konyvvizsgald

Az Igazgatosag kozvetlen iranyitasa alatt allo szakteriiletek és vezetok:
- Igazgatéas — Titkarsag
- Adatvédelmi tisztviseld
- Megfelelési tanacsadod

A Gazdasagi- és Miiszaki igazgato kozvetlen iranyitdsa alatt dallo szakteriiletek és vezetok:
- Gazdalkodasi Agazat
- Fémérnok
- Uzemeltetési Agazat
- Adatvédelmi- és Informatikai Agazat

A Marketing- és Ellatasi igazgato kozvetlen iranyitasa alatt allo szakteriiletek és vezetok:
- Marketing Agazat
12
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Szolgaltatasi Agazat
Tourinform Iroda
Vendéglatoipari egység(ek)

A Stratégiai igazgato kozvetlen iranyitasa alatt allo szakteriiletek és vezetok:

Beszerzési Agazat

HR Agazat

Jogi Agazat
Kornyezetiranyitasi Agazat
Stratégiai Agazat
Turisztikai Agazat

A Feliigyelobizottsag kozvetlen iranyitdsa alatt allo szakteriilet:

Belso EllenOrzés

Az egyes szakteriileti vezetok kozvetlen szakmai irdnyitasa alatt allnak az adott szakteriilethez tartoz6
szervezeti egységek.

A Tarsasag egyéb vezetdinek feladatkorébe tartozik az Igazgatosag altal meghatarozott feladatok
végrehajtasa, a beosztott munkavallalok iranyitdsa és ellendrzése. A vezetdk javaslattételi,
véleményezési, iranyitasi hataskorrel birnak a szakteriiletiiket és a Tarsasag miikodését illetden.

A Tarsasag egyéb vezetdit a beosztottakra vonatkozodan irdsbeli és szdbeli utasitasi jog illeti meg
azzal, hogy a szervezeti felépitésnek megfelelden a szolgalati utat be kell tartania.

3.1.2.1. Igazgatosag elnoke

A Tarsasagban ellatott feladatai, hataskorei:

képviseli a tulajdonosi érdekeket;
képviseli a Tarsasdgot harmadik személyekkel szemben, valamint a birdsagok €s mas
hatosagok eldtt;
gyakorolja a Tarsasag 0sszes munkavallaloi feletti munkéltatoi jogokat;
ellendrzi az atruhazott jogosultsagok gyakorlasat a Tarsasag munkavallaloi felett;
gyakorolja a megbizoi jogkort a Tarsasag megbizottjai tekintetében;
koordinalja az Igazgatosag tevékenységét és munkajat, annak ligyrendje alapjan;
koordinalja és irdnyitja a Tarsasag munkajat, kiilondsen a kézvetlen irdnyitasa ala tartozo
szakteriiletek és munkavallalok munkajat;
kialakitja, szervezi €s miikodteti a Tarsasdg munkaszervezetét az Alapszabdly, az Igazgatosag
Ugyrendje, valamint az SZMSZ alapjan;
gondoskodik az Alapszabaly modositasanak, a cégjegyzékbe bejegyzett jogoknak, tényeknek
¢és adatoknak és ezek valtozasanak, valamint a torvényben eldirt mas adatoknak a cégbirosagi
bejelentésérdl;
meghatarozza az elfogadott éves lizleti tervbdl eredd munkafeladatokat, felel a Tarsasag
szabalyszer(i lizleti miikodéséert és az tizleti konyvek vezetéséért;
rendelkezik a Tarsasag miikodési folyamataira vonatkozo belsd szabalyozasrol, szabalyzatok,
Igazgatosag elndkei utasitdsok, belsd eljarasrendek, korlevelek, kiadasarol, modositasarol,
visszavonasarol, s azok betartatasat ellenorzi;
koteles a részvényesek kérésére a tarsasag ligyeirdl felvilagositast adni, a tarsasag iizleti
konyveibe ¢és irataiba vald betekintést lehetdvé tenni (e korben a részvényesek
joggyakorlasanak rendeltetésszertinek kell lennie és nem sértheti a gazdasagi tarsasag
méltanyos iizleti érdekeit, illetve lizleti titkait);
iranyitja a Tarsasag allamigazgatasi-, hatosagi- és érdekképviseleti szervekkel torténd
kapcsolattartasat;
biztositja a Tarsasagot ellen6rzo szervekkel valo egylittmiikodést, véleményezi az ellendrzési
jelentéseket;
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a Tarsasag megallapodasai, szerz0dései szerz0dés szerinti teljesitésének garantalasa;

dont mindazon kérdésekben, amelyeket a jogszabalyok, a belsd szabalyok a hatdskorébe
utalnak, és a hatékony szervezet iranyitasahoz sziikségesek;

dont mindazon kérdésekben, ligyekben, amelyeket a torvény vagy az Alapszabaly nem utal
kizar6lagosan az alapitd hatdskorébe vagy azok nem tartoznak az Igazgatdsag kizarolagos
hataskorébe;

betartja ¢és betartatja a munkavédelmi, a tlizvédelmi €és az adatvédelmi- €s biztonsagi
eloirasokat;

mindsiti, értékeli a munkavallalok éves munkajat.

Az Igazgatdsag elndke az alabbi munkaltatdi jogokat ruhazhatja at az Igazgatosag tagjaira a sajat
szakteriiletét érintden:

az iranyitasa ala tartozo igazgatdsag, szervezeti egység munkdjanak operativ megszervezése,
¢s chhez kapcsoloddan az igazgatdésagban dolgozd munkavallalok feletti utasitasi jog
gyakorlasa;

a munkaszerzédésben foglalt munkakortdl eltéré6 munkakorbe tartozo feladatok végzésére
utasitas legfeljebb egy honapra az igazgatdsagon beliil;

szabadsag, tanulmanyi szabadsag, betegség miatti tavollét (betegszabadsag, tappénz), egyeb
tavollét igénybevételének engedélyezése, igazoldsa, kivéve a fizetés nélkiili szabadsag
engedélyezését, valamint azokat a tavolléteket, amely idokre a munkaltatd munkabér
fizetésére nem koteles;

rendkiviili munkaid6 elrendelése az Igazgatdsag elndke eldzetes irasos jovahagyasaval.

Az Igazgatdsag elnokének akadalyoztatdsa esetén jelen szabalyzat 3.3.1 pontban meghatarozott rend
szerinti helyettesités érvényes a munkaltatoi jogok gyakorldsa targyaban.

Az Igazgatdsag elndkének feladatkoreit részletesen az Igazgatosag mitkddését szabalyozo Ugyrend
tartalmazza.

3.1.2.2. Gazdasagi és Miiszaki igazgato

A Tarsasagban ellatott szaktertiletei, feladatai és hataskorei:

a napi pénziigyi miikodés iranyitdsa, a gazdalkodéassal kapcsolatos tervezési, dontés
elékeészitési, beszamolasi és kontrolling feladatok elékészitése és végrehajtasa;

a Gazdalkodasi 4dgazat iranyitasa (kozvetlen irdnyitasa ala tartoznak a Tarsasag konyvelésért,
a kontrollingért, NEAK elszamolasért, vagyongazdalkodasaért €s koveteléskezelésért felelds
munkavallaloi és szerz0dott partnerei);

a napi operativ miikddés iranyitasa;

a Fomérnok munkajanak koordinalasa;

az Uzemeltetési 4gazat irdnyitidsa (kozvetlen irdnyitisa ald tartoznak a Tarsasag
fiird6/strandiizemeltetési, karbantartasi, javitasi feladatok felelds munkavallaloi és szerz6dott
partnerei);

az Adatvédelmi- és Informatikai dgazat irdnyitdsa (kOzvetlen irdnyitdsa ala tartoznak a
Tarsasag informatikai rendszerért és az adatvédelemért felelds munkavéllaloi és szerzodott
partnerei);

a tliz- és munkavédelem szervezése, iranyitasa;

ellatja a Tarsasagra vonatkoz6 pénziigyi tervezési folyamatok koordinalasat, felligyeli és
segiti a Tarsasag eredmény-kimutatasanak ¢s mérlegének az elkészitését, biztositja a likvid-
¢és cash-flow terv elkészitését;

gondoskodik a gazdasagossagi szempontok érvényesitésérol;

az adatvédelem ¢s az informatikai rendszer megfelelé mitkodtetésének biztositasa;

a Tarsasag Kozgytlése altal jovahagyott iizleti terv végrehajtasa, betartdsa és betartatasa;
gondoskodik a feliigyeleti szervek altal elrendelt intézkedések megtételérol;

hataridében gondoskodik a szamviteli torvény szerinti beszamolo elkészittetésérol,
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a Térsasag vagyoni helyzetérdl és iizletpolitikajarol legalabb haromhavonta a Feliigyeld
Bizottsag részére jelentést készit;

tevékenységével eldsegiti, hogy a Tarsasag hataridoben eleget tegyen az eloirt bevallasi és
fizetési kotelezettségeknek mind az allam, mind harmadik személyek irdnydban a megbizo
gazdasagi és pénziigyi helyzetének fiiggvényében;

koteles a részvényesek kérésére a tarsasag ligyeirdl felvilagositast adni, a tarsasag tlizleti
konyveibe ¢és irataiba vald betekintést lehetévé tenni (e korben a részvényesek
joggyakorlasanak rendeltetésszertinek kell lennie és nem sértheti a gazdasagi tarsasag
méltanyos iizleti érdekeit, illetve tizleti titkait);

intézkedik a jogszabalyban el6irt adatok, azok valtozasanak hatosagok részére hataridében
torténd bejelentésérol;

jogosult az ligyek meghatarozott csoportjara nézve a Tarsasdg munkavallaloit képviseleti
joggal felruhazni;

a Téarsasag mitkddésére vonatkozo jogszabalyok, egyéb eldirdsok betartasa és betartatasa;

az [gazgatosag dontése alapjan a Tarsasag képviselete birdsagok, hatdosdgok és mas harmadik
személyek elott;

a Térsasag vonatkozd igazgatosagi dontéseinek eldkészitése €és végrehajtasa;

az Igazgatdsag altal esetenként meghatarozott, a beosztasaval Osszefliggd egyéb feladatok
ellatasa;

ellatja a vezeto tisztségviselok szadmara a vonatkozo jogszabalyokban €s az alapszabalyban,
valamint a Szervezeti és miikodési szabalyzatban meghatarozott tovabbi feladatokat;
tamogatja a Marketing és Ellatasi igazgato, valamint a Stratégiai igazgatdo munkajat, dontéseit
gyakorolja az atruhazott hataskorben 6t megilletd munkaltatoi jogokat.

3.1.2.3. Marketing és Ellatasi igazgato

A Tarsasagban ellatott szaktertiletei, feladatai és hataskorei:

a Marketing agazat iranyitasa (kozvetlen iranyitasa alé tartoznak a Tarsasag marketingért és
értekesitéseért felelds munkavallaloi és szerzodott partnerei);

a Szolgaltatasi agazat irdnyitasa (kozvetlen irdnyitdsa ald tartoznak a Tarsasag takarito,
iizemeld, uszodamester €s pénztiros feladatok ellatdsaért, valamint a reumatoldgiai és
gyogyaszati kezel6 csoport felelés munkavallaloi és szerzdott partnerei);

a marketing és PR feladatok szervezése és iranyitasa;

termék, szolgaltatas és szallashely értékesités szervezése €s iranyitasa;

a Tourinform iroda miikodtetése, ezen beliil turisztikai informacidszolgaltatds nyujtasa (a
telepiilésen és vonzaskorzetében talalhatd programokrol, szallaslehetdségekrol, kozlekedési
lehetdségekrol, vendéglatasrol, stb.), turisztikai adatgyljtés, turaszervezés, tolmacsolas és
idegennyelvii tajékoztatas;

kereskedelmi egység miikodtetése, ezen beliil ajandéktargyak, gyodgyviz kozmetikumok,
térképek, képeslapok, utikonyvek, turisztikai kiadvanyok értékesitése a Tourinform iroddban,
valamint a shopban;

Vendéglatdipari egység(ek) milkodtetésének megszervezése irdnyitasa, szakszerd,
gazdasagos ¢és jogszerli mikodés biztositasa

tevékenységével eldsegiti, hogy a tarsasag hataridoben eleget tegyen az eldirt bevallasi és
fizetési kotelezettségeknek mind az allam, mind harmadik személyek irdnyaban

koteles a részvényesek kérésére a tarsasag tigyeirdl felvilagositast adni, a tarsasag iizleti
konyveibe ¢és irataiba vald betekintést lehetévé tenni (e korben a részvényesek
joggyakorlasanak rendeltetésszertinek kell lennie és nem sértheti a gazdasagi tarsasag
méltanyos iizleti érdekeit, illetve tizleti titkait);

intézkedik a jogszabalyban el6irt adatok, azok valtozasanak hatésagok részére hataridében
torténd bejelentésérol;

jogosult az ligyek meghatarozott csoportjara nézve a Tarsasdg munkavallaloit képviseleti
joggal felruhazni;

a Tarsasag milkodésére vonatkozo jogszabalyok, egyéb eldirasok betartasa és betartatasa;
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az Igazgatosag dontése alapjan a Tarsasag képviselete birésagok, hatdosdgok és mas harmadik
személyek elott;

a Tarsasag vonatkozo igazgatdsagi dontéseinek elokészitése €s végrehajtasa;

az Igazgatdsag altal esetenként meghatarozott, a beosztasaval Osszefliggd egyéb feladatok
ellatasa;

ellatja a vezet0 tisztségviselok szdmara a vonatkozo jogszabalyokban €s az alapszabalyban,
valamint a Szervezeti és miikodési szabalyzatban meghatarozott tovabbi feladatokat;
tamogatja a Gazdasagi és Miszaki igazgatd, valamint a Stratégiai igazgatdé munkajat,
dontéseit

gyakorolja az atruhazott hatdskorben 6t megilletd munkaltatoi jogokat.

3.1.2.4. Stratégiai igazgato

A Tarsasagban ellatott szakteriiletei, feladatai és hataskorei:

a napi operativ miikddés biztositasa;

a Beszerzési agazat irdnyitasa (kozvetlen irdnyitdsa ala tartoznak a Térsasag beszerzésért,
szallitasért és raktarozasért felelés munkavallaloi €s szerzddott partnerei);

a HR 4gazat iranyitasa (a feladatok ellatasaért felelés munkavallalok kozvetlen irdnyitasa);

a Jogi agazat iranyitasa (kdzvetlen irdnyitasa ala tartoznak a Tarsasag jogi feladatok ellatasaért
felel6s munkavallaloi és szerz6dott partnerei);

a Kornyezetiranyitasi agazat iranyitasa (kozvetlen irdnyitdsa ald tartoznak a Tarsasag
kiilteriilet kezelésért és hulladékkezelésért felelos munkavallaloi és szerzodott partnerei);

a Stratégiai agazat iranyitasa (kdzvetlen irdnyitasa ala tartoznak a Tarsasag stratégiai feladatok
ellatasaért felelos munkavallaloi és szerzodott partnerei);

a Turisztikai agazat iranyitasa (kozvetlen iranyitasa alé tartoznak a Téarsasag turisztikai, ezen
beliil is az utazdsszervezési feladatok ellatasdért felelés munkavallaléi és szerzodott
partnerei);

a Térsasag kozpontositott beszerzési, kdzbeszerzési €és logisztikai feladatainak szervezése,
iranyitasa;

a Tarsasag szervezeti strukturdjanak kialakitasa, folyamatos fejlesztése;

a Tarsasag fobb stratégiai feladatainak meghatdrozasa;

a Tarsasag jogi kornyezetének kialakitasa, folyamatos feliigyelete;

az ligyfélszolgalati ligyek (panaszkezelés, fogyasztovédelem, stb.) feliigyelete;

a szabalyzatok feliilvizsgélata, 4talakitasa, folyamatos naprakészen tartasa;

a palyazati és a projektmenedzsment feladatok szervezése, iranyitasa;

tevékenységével eldsegiti, hogy a Tarsasag hataridoben eleget tegyen az eldirt bevallasi és
fizetési kotelezettségeknek mind az &llam, mind harmadik személyek irdnyaban a megbiz6
gazdasagi és pénziigyi helyzetének fiiggvényében;

koteles a részvényesek kérésére a tarsasag tigyeirdl felvilagositast adni, a tarsasag iizleti
konyveibe ¢és irataiba vald betekintést lehetévé tenni (e korben a részvényesek
joggyakorladsanak rendeltetésszertinek kell lennie és nem sértheti a gazdasagi tarsasag
méltanyos tizleti érdekeit, illetve lizleti titkait);

intézkedik a jogszabalyban el6irt adatok, azok valtozasanak hatésagok részére hataridében
torténd bejelentésérol;

jogosult az ligyek meghatarozott csoportjara nézve a Térsasag munkavallaloit képviseleti
joggal felruhézni;

a Tarsasag milkodésére vonatkozo jogszabalyok, egyéb eldirdsok betartasa és betartatasa;

az Igazgatosag dontése alapjan a Tarsasag képviselete birosagok, hatosagok és mas harmadik
személyek elott;

a Tarsasag vonatkozo igazgatdsagi dontéseinek elokészitése €s végrehajtasa;

az Igazgatosag altal esetenként meghatarozott, a beosztasaval dsszefiiggd egyéb feladatok
ellatasa;

ellatja a vezetd tisztségviselok szamara a vonatkozo6 jogszabalyokban és az alapszabalyban,
valamint a Szervezeti ¢s miikodési szabalyzatban meghatarozott tovabbi feladatokat;
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- tamogatja a Gazdasagi ¢és Miuszaki igazgatd, valamint a Marketing és Ellatasi igazgato
munkajat, dontéseit.

3.1.3. A Tarsasag szervezeti egységeire vonatkozo fiiggoségi alapelvek

Az Igazgatdsdgon ¢és a kozvetlenill az igazgatdk ala rendelt szervezeti egységeken beliil minden
munkavallalo csak egy vezetdvel allhat kdzvetlen fliggdségi kapcsolatban. Az Igazgatdsag kdzvetlen
irdnyitasa ala tartoz6 szervezeti egységek esetében az operativ irdnyitas rendjét és a kdzvetlen vezetd
személyét az [gazgatosag hatarozza meg.

Az lIgazgatosag, illetve a tagjai altal kiadott szabalyzatokat €és utasitdsokat a szervezeti egységek
vezetdi tovabbitjak végrehajtas érdekében a Téarsasag munkavallaloi részére.

A beosztott munkavallalok részére sziikséghelyzetben, vagy azonnali dontéshozatalt igényld

esetekben az utasitds kiadoja az érintett szervezeti egység vezetdjét utdlagosan, a tdle elvarhato
legrovidebb 1don beliil tajékoztatni koteles.

3.1.4. A Tarsasag munkavallaldira vonatkozo altalanos szabalyok

3.1.4.1. A Tarsasag munkavallaloinak munkaviszonyara vonatkozo altalanos szabalyok

A Térsasag munkavallal6i mindazok, akik hatarozott vagy hatarozatlan idére sz616 munkaviszonnyal,
munkavégzésre iranyuld megbizési, vagy egyéb jogviszonnyal rendelkeznek.

A Tarsasag személyi allomanyara vonatkozo6 rendelkezéseket a jelen SZMSZ, a mindenkor hatalyos
Mt., valamint az annak és a hatdlyos jogszabalyoknak megfeleld belsé szabédlyozas, a hatalyos
Kollektiv szerzodés, a munkaszerzodések és a munkakori leirasok tartalmazzak.

A munkaltatoi jogkor gyakorldja -ide nem értve az atruhdzott munkaltatoi jogokat- az Igazgatosag
elndke. Akadalyoztatasa esetén jelen SZMSZ 3.3.1 pontja az iranyado.

A munkavallalok feleldsek:

a szamukra kiadott munkak hidnytalan, szakszerli és hataridore torténd teljesitéséért,

onellenorzéséért és a nekik felrohatd mulasztasokért;

- a munkavégzési kotelezettséglik soran a kulturdlt feladatellatds szabélyai szerinti
teljesitéséért, mindenkor figyelembe véve a Tarsasag tekintélyének megdrzését,

- a munkavégzéshez sziikséges, személyes hasznalatba adott, leltar szerint atvett
vagyontargyakért;

- kartéritési feleldsség terheli a munkavallalokat a munkaviszonybdl eredd kotelezettségek
vétkes megszegésével okozott karért a hatalyos Mt. rendelkezései szerint.

A leheté legmagasabb munkavégzési mindségi szint elérése érdekében a munkaltatdi jogkor
gyakorloja szankcionalast is alkalmazhat az illetékes vezetd(k) kezdeményezésére vagy
véleményének kikérése alapjan. A szankcié formadit a mindenkor hatalyos Fegyelmi szabdlyzat
tartalmazza.

Munkaiddben a munkavallalok kotelesek a Téarsasdg székhelyén illetve a megjel6lt munkavégzési
helyen munkara képes allapotban megjelenni és munkéat végezni.

Ha a munkara képes allapot nem all fenn, vagy ennek vizsgalatat a munkavallal6 alapos indok nélkiil
megtagadja, 6t a munkdba allastol, avagy a munkavégzés folytatasatol el kell tiltani és az esetrdl
jegyzoékonyvet kell felvenni.

A rendkiviili munkaidd elrendelésére a munkaltatoi jogkor gyakorloja irdsban jogosult.
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A munkavallalokat a mindenkor hatalyos Munka Torvénykonyv 2012. évi I. térvénynek (a
tovabbiakban: Mt) altal eldirt szabadsag illeti meg.

3.1.4.2. A Tarsasag munkavallaloinak részvételi jogara vonatkozo altalanos szabalyok
A Tarsasag a Kollektiv szerzddés, valamint a Mt. alapjan megfelelden biztositja munkaltato és a
munkavallalok egyiittmiikodését, munkavallaldi jogok érdekképviseletét, valamint a munkaltatd

dontéseiben valod részvételt.

3.1.5. A vezetokre vonatkozo altalanos rendelkezések

3.1.5.1. Definiciok

Vezetés: Olyan komplex feladat, amelyben a vezetd iranyitja azt a folyamatot, amely révén a
szervezet realizalja céljait, kiildetését, biztositja a résztevékenységek dsszhangjat.

Felsovezeto: Az ehhez a szinthez tartozo vezetdk a vallalati hierarchia csucsan helyezkednek el. Ezen
a szinten dontenek a vallalat céljairol, itt hatdrozzdk meg a vallalati politikat és a célok elérését
szolgalo stratégidkat. Ezeknek a vezetOknek a feladatai koz¢ tartozik a vallalat kiilvilag felé mutatott
arculatdnak meghatarozasa is. A Tarsasagnal felsdvezetd feladatkorok az aldbbiak:

- Igazgatosag elnoke;

- igazgatosag tagjai;

- gazdasagi és miiszaki igazgato;

- marketing ¢s ellatdsi igazgato;

- stratégiai igazgato.

Kozépvezetd': 1de tartoznak mindazok a nem vezetd allasu munkavallalok, akik a felsd szinti vezetés
¢s az operativ vezetés kozott helyezkednek el. Az § feladataik koz¢é elsdsorban a felsd szintli vezetdk
munkdjanak koordinalasa. A Téarsasdgnal kozépvezeté munkakorok példaul az alabbiak:

- fékonyvelo;

- fomérnok;

- szolgéltatasvezeto;

- szolgaltatasvezetd-helyettes

- technolégiai lizemvezeto;

- technologiai lizemvezetd-helyettes;

- fokertész (kornyezetiranyitasi szakmai vezetd);

- HR vezet6;

- beszerzésért felelOs vezeto;

- marketing koordinator;

- jogi agazatvezeto.

Operativ vezeto: A munka végrehajtasaért felelés nem vezetd allasu munkavallalok. Az also szintii
vezetésnél a vezetd kozvetleniil a végrehajtokkal all kapcsolatban. Feladat végzése donté mértékben
a kapott utasitasok végrehajtasat szolgalja, ugyanakkor tapasztalatai alapjan véleményével segiti a
felsdbb vezetés munkdjat. A Tarsasagnal operativ vezetdi munkakdrok példaul az aldbbiak:

- pénziigyi vezetod;

- csoportvezetok;

- szolgélatvezetdk;

- parkgondozdk koordinatora.

3.1.5.2. A vezetok altalanos jogai:

- a feladat- és hataskoriikbe tartozo, illetéleg a munkajukat érintd, a Tarsasdg altal hozott
dontések megfeleld idoben valdé megismerése, az azokkal kapcsolatos eldzetes vélemény
kinyilvénitasa;
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a munkavégzeésiikhoz sziikséges informaciok megismerése, a hataskoriiket meghalado targyi
¢és személyi feltételek biztositasanak igénylése;

a felettes személy eseti utasitdsa vagy altaldnos atruhazasa alapjan meghatarozott keretek
kozott a képviseleti, utalvanyozasi €s aldirasi jogkor gyakorlasa;

az altaluk iranyitott szervezeti egység érdekeinek képviselete;

a beosztott munkavallalok magasabb szintii dontést igényld kérelmeinek véleményezése;

a hataskoriikbe tartozd faladatok végrehajtdsi modjanak, modszereinek kialakitéasa,
ellendrzése, az észlelt hianyossagok megsziintetése;

az Igazgatosag elndke esetében a munkaltatodi jogok gyakorlasa.

3.1.5.3. A vezetok altalanos feladatai:

a rendelkezésiikre 4llo6 adatok, informacidk alapjan és azok ismeretében dontenek a
hataskoriikbe utalt kérdésekben;

kozremiikddnek a Tarsasag éves iizleti tervének és beszamolojanak elkészitésében;

szigorq, az iizleti tervnek megfeleld keretgazdalkodast folytatnak;

biztositjak az adatok és informaciok szolgaltatasat a Tarsasag mitkodésével dsszefiiggésben,
illetve a statisztikai, hatdsagi, allamigazgatési, illetve feliigyeldbizottsagi, igazgatosagi és
tulajdonosi adatkérések esetében;

betartjak €s betartatjak az adat-, titok- €s informdacio6 biztonsagi €s védelmi eldirdsokat.

3.1.5.4. A vezetok felelossége, hatarkore a szakmai feliigyeletiik ala tartozo szervezeti egység(ek)
és szakmai teriiletek tekintetében

Felel6sek:

a Tarsasag ligyeir0l szerzett értesiilések tizleti titokként valo kezeléseeért;

az alapito kérésére a Tarsasag ligyeirdl kotelezden adott felvilagositas tartalmaért;

a szervezet ¢s a szervezeti egység feladatait, miikodését szabalyozo eldirasok betartdsaért,
betartatasaért;

a hatalyos jogszabalyok szerint r4 vonatkozo6 Osszeférhetetlenségi szabalyok és egyéb tilalmak
betartasaért, a felmeriild6 1) koriilmények haladéktalan jelentéséért, az eldirt
vagyonnyilatkozat-tételéért;

a munkafegyelem, a bizonylati fegyelem, a hatarid6k betartasaért;

a munkafeladatok szakszerl ellatasaért, az adatszolgaltatdsok valodisagaért, pontossagaért;

a szaktertiletiikre vonatkozo jogszabalyok, belsd szabélyzatok, utasitidsok megismeréséért,
betartasaért, végrehajtasaért;

az iranyitott szervezeti egység munkéjanak eredményességéért, a tevékenységi korbe utalt
feladatok szinvonalas ¢s haté¢kony elvégzéséért;

az iranyitasuk alé tartozo szervezeti egység koltséghatékonysaganak biztositasaért, az lizleti
tervben rogzitett keretgazdalkodas betartasaért;

az iranyitasuk ald tartozo szervezeti egységek kozotti egyiittmiikodés biztositasaért;

a Tarsasadg vagyondnak megorzésében €s gyarapitasaban vald hatékony kozremitkodésért;

az iranyitasuk alé tartozé6 munkavallalok szakmai fejlddéséért.

Hataskoruk:

a szakmai hataskoriik alé tartozo szervezeti egység(ek) szakmai iranyitasa;

javaslattétel a felligyeletiik ala tartozé6 munkavallalok munkakori feladataira;

a belsé munkafeladatok atcsoportositasa és hat¢kony munkamegosztas kialakitasa;
hataskoriik ala tartozé munkavallalok munkajanak értékelése, mindsitése;

iranyitasuk ald tartozo szakteriiletek, szervezeti egységek ellenérzése az egyes ellenérzési
modszerek alapjan;

szakmai képviselet (nem cégjogi képviselet!) az altaluk irdnyitott szakmai teriiletek
tekintetében;

kapcsolattartas az altaluk irdnyitott szakmai teriiletek munkéjat segitd kiils6 szervekkel.
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3.2. A Tarsasag szervezeti egységeinek kapcsolata

A Tarsasag azonos szinten 1év szervezeti egységei kozott mellérendeltségi, a kiilonbozd szinten 1évo
szervezeti egységek kozott fliggdségi kapcesolat all fenn.

3.2.1. Mellérendeltségi kapcsolat

A mellérendeltségi kapcsolat alapjan a kozos felettesnek alarendelt szervezeti egységek, illetve
munkatarsak egymadssal a Tarsasdg hatékony ¢és eredményes miikodése érdekében sziikséges
kérdésekben egyiittmiikddni kotelesek. A kozottiik felmeriild esetleges vitas kérdésekben a szervezeti
egységek vezetdi kotelesek kikérni a kozos felettes irasbeli véleményét, amely vélemény koti dket.

Amennyiben valamely szervezeti egység vezetdje a véleménnyel nem ért egyet, jogosult az
Igazgatdsag véleményét kikérni. Az irdsban adott vélemény a szervezeti egységekre kotelezd

érvényl.

3.2.2. Fiiggelmi kapcsolat

A fiiggelmi kapcsolat fliggdségi viszonyt, a szervezetek és munkatarsaik egymas ala- és folé
rendelését jelenti. A fliggdségi viszony a gyakorlatban azt fejezi ki, hogy a munkaszervezeti
hierarchia kiilonboz6 szintjén elhelyezkedd vezetdk iranyitjak beosztottjaikat.

A fiiggelmi kapcsolatot a vezetOk elsdsorban utasitdsi, ellenérzési €s beszamoltatasi jogaik
gyakorlasan keresztiil érvényesitik.

3.2.2.1. Utasitasi jogok

Utasitési jog illeti meg a Tarsasag igazgatdsagi tagjait és jelen SZMSZ 3.1.5 pont szerinti vezetdit az
iranyitasuk alatt 1év6 szervezeti egységekhez tartozd munkatarsak tekintetében. Utasitas kizarolag a
Tarsasag mikodésével kapcsolatos tevékenyseégek €s feladatok végrehajtasa érdekében adhato.

Az Igazgatosag tagjai utasitdasi jogukat a Tarsasdag szervezet-felépitési hierarchidjanak rendje
szerint gyakoroljik a szervezetileg kozvetleniil ald tartozé munkatdarsakon keresztiil.

Az Igazgatosag elndke a Tarsasag egészére — ebbe beleértendd a Tarsasdg, mint munkaszervezet —
vonatkozoan, mig az egyes igazgatOk az iranyitasuk ala tartozo igazgatdsadg vonatkozasaban az alabbi
forméban élhetnek utasitasi jogukkal:

- szabdlyzatok kiadasa;

- igazgatdi utasitasok kiaddasa;

- korlevelek kiadasa.

Az utasitasok fajtai:
- szébeli utasitas;
- irasbeli utasitas (papir alapu, vagy belso elektronikus rendszeren keresztiil irt).

Szobeli utasitas

Szobeli utasitast egy-egy adott szervezeti egység vezetdje alkalmazhat, elsésorban feladat-
meghatarozas céljabol. Az utasitas kiadasa és fogadasa soran be kell tartani a 3.1.3. pontban rogzitett
alapelveket.

Irasbeli utasitas
Az irasbeli utasitas természete szerint lehet:
- szabalyozasi jellegii;
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- operativ.

A szabalyozasi jellegli irasbeli szabalyzat, illetve igazgatoi utasitas a szervezet mitkodését érintd
ideiglenes vagy allando érvényti rendelkezés. Kiadasara, modositasara vagy visszavondsara, hatalyon
kiviil helyezésére csak az Igazgatdsag jogosult.

Az operativ irasbeli utasitds, az igazgatosag tagjai (mint igazgatok) és a szervezeti egységek vezetdi
altal irasban kiadott és feladatkijeldlésre vonatkozo6 rendelkezései.

A Térsasaghoz beérkezd dokumentumok (papir alapu vagy elektronikusan érkezett dokumentum)
szignalasi jogat az érintett igazgatd, az igazgatd nevében eljarva az arra kijelolt munkavallalo
(kivételes esetben egyedileg megbizott beosztott munkavallalo) gyakorolja.

A Téarsasag Titkarsagarol kikiildésre keriilé6 dokumentumoknak a jovahagyasa az Igazgatdsag elnoke,
az érintett igazgato, mig tavollétiik esetén a helyettesitési rend szerinti helyettes, vagy az Igazgatosag
tagja altal megbizott munkavallal6 feladata.

3.2.2.2. Egyeztetési kotelezettség

A Tarsasag szervezeti egységeinek vezetdi és egyéb munkavallaloi minden olyan intézkedésnél,
amely mas szervezeti egységnek a miikddési teriiletét is érinti, kotelesek az intézkedést megeldzden
egyeztetni, illetleg a feladat eredményes ellatdsdhoz sziikséges adatokrol, informéciokrol egymast
tajékoztatni.

Az egyeztetés sikertelensége esetén elsOdlegesen az érintett igazgatd, ennek hianyaban az
Igazgatosag elndke dontését kell kikérni az ligy jellegétdl fiiggden.

Az egyeztetés keretében a kozos egyetértéssel hozott dontéseket a Tarsasag belsd szabalyzataiba,
dontési mechanizmusaba be kell épiteni.

3.2.2.3. Szolgalati ut betartasa

Az tligyek intézése soran a szolgalati ut betartasa a Tarsasdg valamennyi munkavallalojara nézve
kotelezd. A beosztott dolgozoknak a feladatok végrehajtasa soran felmeriil problémak megoldasa,
valamint az azokkal kapcsolatosan sziikséges allasfoglalasok, dontések megkérése érdekében
kozvetlen felettesiikh6z kell fordulniuk.

Ha a dolgozo kozvetlen felettese dontésével nem ért egyet, a dontést kérheti irasban vagy
feliilvizsgalatért az Igazgatdsag elndkéhez fordulhat, ezen szandékarol viszont felettesét tajékoztatni
koteles, azonban ez az utasitas végrehajtasara halasztd hatallyal nem bir. Az Igazgatdsag elndokének
ezekben az esetekben dontése meghozatala el6tt az érdekelt kozvetlen vezetdt is meg kell hallgatnia,
majd dontésérdl irasban tajékoztatnia kell.

A Tarsasag munkaszervezetének 1étszamara tekintettel a szolgélati ut betartdsa nem kotelezé abban
az esetben, ha a munkavéllalénak a feladat végrehajtasa érdekében olyan szobeli szakmai
informéciora van sziiksége, amely — jellegére tekintettel — a szolgalati Gt betartdsa nélkiil
hatékonyabban atadhato.

3.2.3. Belso informacios rendszer

A Térsasag informacios rendszerének feladata, hogy a bels6 mechanizmusok célszerti, gazdasagos ¢és
hatékony miikodéséhez, a folyamatok attekintéséhez, az azokba torténd gyors beavatkozashoz, a
megalapozott dontésekhez megbizhat6 és értékelhetd adatokat szolgéltasson.
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A Tarsasag valamennyi alkalmazottja koteles a Tarsasag miikddésére, céljainak megvalositasara
befolyassal bird, tudomdsara jutott informécidt haladéktalanul ko6zdlni az azzal kapcsolatos
javaslattételi vagy dontési joggal rendelkez6 felettesével. Ez vonatkozik mind a munkavégzés soran
megszerzett belsd, mind a képviselete ellatasa soran tudomasara jutott kiilsé informéciokra.

Az informaciok — jellegiiktdl, valamint az informaciot kérd rendelkezésétdl fiiggden — irasban vagy
szoban adhatdéak meg. Minden esetben irasba kell foglalni a rendszeresen eldirt adatszolgaltatasokat,
jelentéseket. Az irasba foglalt informacid valodisagéaért az alaird feleldsséggel tartozik, kivéve abban
az esetben, ha a tudomasara jutott informaciot kifejezetten bizonytalanként jelolte meg €s erre irasban
is utalt.

Az informéciot a célzott iranynak megfelelden a lehetd legrovidebb tton kell a cimzetthez eljuttatni.
Amennyiben az informacié valamely szervezeti egység miikodését érinti vagy intézkedést tesz
sziikségessé, az irasba foglalt anyagbdl egy masolati példanyt az érdekelt szervezeti egység

vezetdjének is meg kell kiildeni.

A Tarsasagon beliil minden hivatalos ko6zlés elektronikus levelezésen keresztiil, vagy papiralapt
dokumentumon torténik.

Az operativ, munkaszervezést segitd kommunikacid {6 formdja az egységes zart levelezd rendszeren
keresztiil bonyolitott levelezés, a telefon, illetve szdbeli egyeztetés.

3.3. Helvettesités

3.3.1. A helyettesités altalanos szabalyai

Az Igazgatdsdg elnokét tavollétében — az Igazgatosdg elndke munkaszervezettel kapcsolatos
hataskore vonatkozasaban — elsOsorban Igazgatdsagi tag, illetve mindkét Igazgatosagi tag
elfoglaltsaga esetén az Igazgatosag elndke altal irdsban megbizott személy helyettesiti. Az
Igazgatosag elndkének az Igazgatdsaggal kapcsolatos feladat- és hatdskore vonatkozasaban a
helyettesités rendjét az Igazgatosag Ugyrendje jogosult megallapitani.

A Téarsasag szervezeti rendszerében minden vezetdnek van helyettesitdje. A helyettesitd irasbeli
kijelolése az érintett vezetd hataskore. A kijelolt személyrdl operativ vezetdk esetében az érintett
igazgatot, kozépvezetdk esetében az Igazgatdsag tagjait minden esetben irasban tajékoztatni kell.
Kijelolés hianyaban a helyettesitdt az érintett igazgatd vagy az Igazgatosag elnoke jeloli ki.

Az Igazgatdsag elnokét igazgatdr mindségében a Tarsasagban az Igazgatdsag barmely tagja, mint
vezetd tisztségviseld helyettesitheti.

A munkaltato jogok gyakorlasara az eseti jelleggel megbizott helyettes nem jogosult. Az Igazgatosag
elnokének akadalyoztatdsa estén a munkaltatdi jogokat a gazdalkodasért felelds igazgatosagi tag
gyakorolja.

Minden egyes beosztott munkavallal6 allando vagy eseti helyettesitdjét az a vezetd jogosult kijeldlni,
aki az érintett személy vonatkozésaban a feladat kiadasara is jogosult. Amennyiben a helyettesités
olyan szakértelmet kivan meg, amellyel csak az akadalyozott személy rendelkezik, az akadalyozott
személy kozvetlen felettese koteles a megfeleld helyettesitésrdl gondoskodni, amely keretében a
munkaszervezetbe nem tartozé személy vagy szervezet segitségét is igénybe veheti.

3.3.2. Az allando helyettesités szabalyai

Allandé helyettesité az, aki a kinevezésre jogosulttol irasos helyettesitési megbizast kapott. A vezetd
akadalyoztatasa esetén az allando helyettesitd intézkedik mindazon iigyekben, amelyeket a vezetd
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maganak nem tartott fenn. A helyettesitd donthet tovabba minden olyan, a vezetd altal magéanak

fenntartott kérdésekben, amelyekben a dontés a vezetd akadalyoztatdsdnak lejartdig nem tir
halasztast.

3.3.3. Az ideiglenes helyettesités szabalyai

Ideiglenes helyettesitd az, akit a szervezeti egység vezetdje (vezetd allasu tisztségviseld vagy
munkavallalo esetén az Igazgatosag elndke) a helyettesitéssel meghatarozott idére, eseményre vagy
feladatra jeldl ki, irdsos vagy szobeli megbizas alapjan.

Az ideiglenes helyettesités alkalmaval a munkakor atadasat csak akkor kell irdsba foglalni, ha azt az
egyik fél kéri, vagy azt valamely utasitas elrendelte.

A helyettesités iddtartama alatt tortént eseményekrdl a helyettesitd koteles a helyettesitettnek
részletesen beszamolni €s a helyettesités lejartakor a fliggd tigyeket atadni.

3.3.4. A helyettesito jogai és kotelezettségei

A helyettesitd joga, hogy a Tarsasag Szervezeti és Miikodési Szabalyzataban, illetdleg az egyéb
szabalyzatoknak megfelelden a helyettesitdi feladatok ellatasaban a helyettes mindségében 1épjen fel,
a helyettesi jogokat gyakorolja.

A helyettesité koteles a helyettesitési tevékenysége soran hozott dontéseirdl, intézkedéseirdl a
helyettesitett személyt a lehetd legrovidebb idon beliil tajékoztatni.

Minden vezetd koteles a helyettesitési feladatok eredményes ellatdsa érdekében allando

helyettesitdjét az altala irdnyitott szervezeti egység vezetésébe bevonni, tdjékozottsagat biztositani,
ideiglenes helyettesitdjét a helyettesités targyaban részletesen tajékoztatni.

3.4. A hataskorok delegalasa

A vezetOket és a munkatarsakat megilletd, a jelen Szervezeti és Miikddési Szabalyzatban rogzitett
hataskorok a Tarsasadg szervezetében alacsonyabb szinten allo munkavallalok részére az alabbiak
szerint delegéalhatoak.

Béarmely hataskor csak a szervezeti rendszerben kozvetleniil a hataskorrel rendelkezd személy alatt
elhelyezkedd munkavallalo részére adhato atmenetileg vagy tartdsan tovabb, abban az esetben, ha a
feladat ellatasara a munkavallalo megfeleld képesitéssel és szakértelemmel rendelkezik, valamint a
feladat a hataskorrel rendelkezd személy megitélése szerint ilyen modon eredményesebben,
gazdasagosabban vagy hatékonyabban megoldhaté. Atmeneti a hatdskor delegalasa abban az esetben,
ha az hatarozott iddre, de 3 honapot meg nem halad6 iddtartamban torténik.

Hatarozott idére torténd delegalds esetén az id6tartam lejartakor a hataskor delegalasa
meghosszabbithatd, erre azonban a delegdlds engedélyezésének szabalyait kell megfeleléen
alkalmazni.

A delegalas visszavonasa esetén, illetéleg ha a hatdrozott id6 lejarta utdn a delegalas
meghosszabbitdsra nem kertilt, a beosztott munkavallalo koteles a felettesének a hataskort — a fiiggd

igyekrol torténd tajékoztatassal egyidejiileg — visszaadni.

A delegalt hataskort a jogosult sem a szervezeti rendszerben azonos, sem az abban alacsonyabb
helyen all6 munkavallalé részére nem delegalhatja tovabb.
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3.5. A munkaltatoi jogok gyakorlasa

A munkaltatéi jogokat — a Tarsasag munkavallaloinak felvételét, kinevezését, bérmegallapitasat,
mindsitését, athelyezését, felel0sségre vonasat és a hatalyos jogszabalyok szerinti minden egy¢b
munkaltatdi jogot — a Tarsasag munkavallaloi felett az Igazgatosag elndke gyakorolja.

Az lgazgatosag elndke a munkaszerzOdést és munkakori leirdst nem érintd, operativ jellegl
munkaltatéi jogokat (jelenlét igazolas, szabadsag jovahagyas, munkaltatoi igazolas kiadéasa stb.)
kiilon szabalyzatban rogzitett moédon atruhdzhatja. Az Igazgatdsag elndkének akadalyoztatdsa estén
a munkaltatoi jogokat a gazdalkodasért felelds igazgatdsagi tag gyakorolja.

3.6. Kotelezettség vallalas

A Tarsasagot az Igazgatosag tagjai képviselik, személyenként onalléan. Kotelezettséget kizardlag az
Igazgatdsag tagjai, vagy az altaluk meghatalmazott személy vallalhat. A kotelezettségvallaldst a
meghatalmazott vezetd, vagy egyéb személy az Igazgatosdg dltal irasban adott brutto keretisszegig
vdallalhat.

A Térsasdg nevében kotelezettségvallalasra, illetve utalvanyozésra jogosultak korét, valamint a

kotelezettségvallalas, illetve utalvanyozas szabalyait a Tarsasagnal mindenkor hatalyos
»Kotelezettségvallalasi szabalyzat” tartalmazza részletesen.

3.7. Az uzleti titok megorzése

A Tarsasag minden munkavallaldjat titoktartasi kotelezettség terheli a tudomasara jutott, a Tarsasagot
vagy mas munkavallalot érintd adatok tekintetében. A titoktartasi kotelezettségek megszegése
azonnali hatalyu felmondasra okot adé koriilmény lehet.

A munkavéllald6 nem kozolhet harmadik személlyel olyan adatot, tényt, amely munkakore
betoltésével dsszefiiggésben jutott tudomasara, és amelynek kozlése a Tarsasdgra nézve hatranyos
kovetkezményekkel jarna.

Uzleti titok az olyan, allami vagy szolgalati titoknak nem mindsiil8, a Tarsasag gazdasagi, pénziigyi,
egyéb tevékenységéhez kapcsolodd minden olyan tény, informacio, megoldas vagy adat, amelynek
nyilvanossagra hozatala, illetéktelenek altal torténd megszerzése vagy felhasznaldsa a jogosult
jogszerl pénziigyi, gazdasagi vagy piaci érdekeit sértené vagy veszélyeztetné, és amelynek titokban
tartdsa érdekében a jogosult a sziikséges intézkedéseket megtette. A titokka mindsités torténhet az
adatok, okmanyok, valamint miiszaki megoldasok bizonyos korére altaldnossagban vagy esetenként,
iddbeli korlatozassal, vagy anélkiil. Amennyiben jogszabélyban eldirt valaszadasi kotelezettség nem
all fenn, nem adhat6 felvilagositas az lizleti titoknak mindsiilé kérdésekben.

Uzleti titoknak mindsiil a Tarsasdgnal:
- azlizleti partnerektdl kapott, illetve nekik adott engedmények mértéke;
- a Tarsasag szakmai tevékenységeinek egyedi nyereség- €s koltségadatai;
- tavlati fejlesztési koncepciok és fejlesztési tervek,
- ¢éves operativ tervek, tovabba azok végrehajtasarol és gazdasagi eredményeirdl készitett
beszamoldk olyan részletei, amelyeket nem kotelezd nyilvanossa tenni;
- fejlesztési €s beruhazasokkal 6sszefiiggd forrasmérlegek;
- lzletpolitikai tervek, hatarozatok;
- egyedi lizleti és know-how tartalmu megoldasok;
- ellendrzések és vizsgalatok soran felmeriilt bizalmas jellegii anyagok;
- munkavallalokkal szembeni eljarasok adatai a hatarozat jogerére emelkedéséig;
- esetenként {izleti titoknak mindsitett adatok.
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A Tarsasag valamennyi munkavallaloja koteles a tudomasara jutott iizleti titkot addig megdrizni,
amig a megorzes aldl az illetékes felettestdl felmentést nem kap. A munkaviszony megsziinése az
tizleti titok megorzésének kotelezettsége aldl nem mentesit.

Nem mindsiil iizleti titoksértésnek, ha az adat informacid megosztasa jogszabalyi kotelezettség
teljesitésén alapul.

Az adatok- és az informacidé védelmére vonatkozoan a részletes szabalyokat kiilon szabalyzat
tartalmazza.

3.8. Nyilatkozati jogosultsag

A televizi6, a radi6, az Internet és az irott sajtdé képviseldinek adott mindennemt felvilagositas
nyujtas, illetve adatszolgaltatés, nyilatkozatnak mindsiil.

A Tarsasag egészét érintd stratégiai kérdésekben a tdjékoztatds jogat az Igazgatdsag elndke vagy az
Igazgatosag tagjai gyakoroljak. Olyan kérdésekben, amely a Tarsasag egészére vonatkozik vagy
magasabb szintli 6sszefiiggések ismeretét igényli, csak az Igazgatdsag elndke nyilatkozhat.

A nyilatkozatok megtételekor minden esetben tekintettel kell lenni az lizleti titok megtartasara
vonatkoz6 rendelkezésekre, valamint a Tarsasdg jo hirére és torvényes érdekeire. Tovabba a
tajékoztatdsi tevékenység soran az allami és szolgalati titokra, a személyes adatok védelmére és a
kozérdekii adatok nyilvanossagara vonatkoz6 szabalyokat is meg kell tartani, a nyilatkozat nem jarhat
masok személyhez fliz6d6 jogainak sérelmével.

Nem adhat6 nyilatkozat olyan belsd, iizleti titkot képezd tényrdl, amely id6 eldtti nyilvanossagra
hozatala esetén a Tarsasag mitkodésében zavart kelthetne, a Tarsasagnak kart okozna. Nem adhato
tajékoztatds folyamatban 1év0 kartéritési vagy blinvadi eljarasrdl, tovabba olyan kérdésekrol,
amelyeknél a dontés nem a nyilatkozattevd hataskorébe tartozik.

A Téarsasag altal szervezett, barmilyen rendezvényre a tomegtajékoztatasi eszkdzok képviseldit az
Igazgatosag elndke hivja meg.

A nyilatkozatot addo munkavallal6 a tomegtajékoztatasi eszk6zok munkatarsainak udvarias, konkrét,
szabatos valaszokat koteles adni. A ko6zolt adatok szakszerliségéért és pontossagédért, a tények

objektiv ismertetéséért a nyilatkozatot ado felel.

A nyilatkozattételre vonatkozoan a részletes szabalyokat kiilon szabalyzat tartalmazza.

3.9. A Tarsasag altal megkotendo szerzodések és az ahhoz kapcsolodo
aldirasi jogosultsagok

A Térsasag valamennyi szerz6désének, banki ligyletének, egyoldalu kotelezettségvallalasanak, egyéb
jogiigyletének megkotése az Igazgatdsag hataskorébe tartozik.

Az Igazgatosag, illetleg az Igazgatosag elndke hataskori és feladatkori megosztasat a jogligyletek
megkotése tekintetében a mindenkor hatalyos ,,Kotelezettségvallaladsi szabalyzat™ tartalmazza.

3.10. A bankszamla feletti rendelkezési jog és a hazi pénztar

A Térsasag bankszamlaja felett a cégjegyzésre jogosult Igazgatosag tagja rendelkezhet.
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A Tarsasag szamlavezetd bankjanal vezetett folydszamla felett a Tarsasag munkavallaléira atruhazott
rendelkezési jogot a mindenkor hatdlyos ,,Kotelezettségvallalasi szabalyzat™ hatdrozza meg.

Sajat maga részére a Tarsasag egyetlen munkavallaloja sem jogosult utalvanyozasra.

3.11. A Tarsasag munkavallaldira vonatkozo osszeférhetetlenségi
szabalyok

Harkany Varos Onkormanyzat Képviseld-testiiletének a tagjai, illetve a Ptk. vonatkozé paragrafusa
szerinti kozeli hozzatartozdja nem lehetnek a Tarsasag Igazgatosaganak tagja.

Azoknak a munkavallaloknak, akiknek szerzOdéskotési jogosultsdguk van, tilos olyan szerzddéseket
alairniuk, amelyeket sajat magukkal kotnek, vagy amelyek olyan gazdasagi tarsasdgokkal jonnek
létre, amelyeknek 6k maguk, vagy a Ptk. vonatkozo paragrafusa szerinti kdzeli hozzatartozoik 10%-
ot meghalado6 tulajdonosai, illetéleg amelyekben vezetd tisztségviseloi, feliigyeld bizottsagi tagi vagy
konyvvizsgéloi jogviszonnyal rendelkeznek.

A Térsasag munkavallaloi kotelesek a munkaviszony létesitésekor, illetdleg az erre iranyuld
megallapodas megkdtésétdl szamitott 15 napon belill tajékoztatni az Igazgatdsag elndkét arrdl, hogy
mely gazdasagi tarsasagban rendelkeznek tulajdoni részesedéssel, illetéleg mely gazdasagi
tarsasagnal toltenek be vezetd tisztségviseldi, feliigyelObizottsagi tagsagi vagy konyvvizsgalodi
jogviszonyt. Ezen kotelezettség a munkavallalot csak azon gazdasagi tarsasagok tekintetében terhell,
amelyek tevékenységi kore egészben vagy részben megegyezik a Tarsasag tevékenységével, illetdleg
amely gazdasagi tarsasag a Tarsasaggal allando tizleti kapcsolatban all.

A Tarsasag miikodésére és a munkavallalora vonatkozo Osszeférhetetlenségi szabéalyokat a
Tarsasagnal a mindenkor hatalyos ,,Osszeférhetetlenségi utasitas” tartalmazza részletesen.
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3.12. A munkaszervezet kialakitasaval kapcsolatos hataskorok

Amennyiben a hatékonyabb miikddés, a gazdasagosabb munkavégzés, a jobb attekinthetdség, az
eredményesebb ellendrzés vagy egyéb ok miatt a Tarsasag munkaszervezetének modositasa valik
sziikségessé, tigy a Szervezeti és Miikodési Szabalyzatot megfeleléen modositani kell, amely az
alabbi folyamat keretében keriil jovahagyasra:

- az SZMSZ modositasara a Stratégiai igazgatd tesz javaslatot, amelynek elfogaddsarol az
Igazgatosag dont;

- az Igazgatosag targyban hozott dontését kovetden, a moddositott SZMSZ tervezete
megkiildésre kertiil a Feliigyelobizottsagnak;

- a FeliigyelObizottsag tamogatasa esetén a modositott SZMSZ tervezete megkiildésre keriil a
Kozgylilés — és ennek keretében Harkany Varos Onkormdnyzatinak Képviseld-testiilete —
részére elfogadasra;

- az SZMSZ tervezet Kozgyiilés altali elfogadasat kovetden az Igazgatdsag altal alairt 4j vagy
modositott SZMSZ megkiildésre keriil Harkany Viros Onkormanyzatanak Képviseld-
testiilete részére tdjékoztatasi célbol.
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4. A koordinacio eszkozei

4.1. Kozgyiilési hatarozatok

Az alapitd/részvényes kizarolagos hataskorébe tartozd kérdésekben a Kozgyiilés egyszer
szotobbséggel dont. A dontésrdl a Kozgytilés irdsban értesiti az [gazgatdsag elnokét.

A Kozgyiilés kizarolagos hataskorébe tartoznak a mindenkor hatalyos Ptk. altal meghatarozott iigyek
kiilondsen:

e Ao e

10.
1.

12.

13.

14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.
22.
23.
24.
25.

26.

27.
28.

29.

30.
31.

a szamviteli torvény szerinti beszamolo6 jovahagyasa;

amennyiben az Alapszabaly lehet6vé teszi, a potbefizetés elrendelése és visszatéritése;
elévasarlasi jog gyakorldsa a Téarsasag altal;

az eldvasarlasra jogosult személy kijelolése;

eredménytelen arverés esetén dontés az lizletrészrol;

az uizletrész bevonasanak elrendelése;

tobbszemélyes tagtarsasag esetén a tag kizarasanak kezdeményezésérdl vald hatarozat;

a Ptk.-ban foglalt kivétellel a Tarsasdg vezetd tisztségviseld(k) megvalasztisa, visszahivasa és
dijazasanak megallapitésa;

a feliigyeld bizottsag tagjainak megvalasztasa, visszahivasa és dijazasanak megallapitésa;

a konyvvizsgalé megvalasztasa, visszahivasa ¢és dijazasanak megallapitasa;

olyan szerz6dés megkotésének jovahagyasa, amelyet a Tarsasag a tulajdonosaval,
Igazgatosaganak tagjaval vagy azok kozeli hozzatartozdjaval, illetve élettarsaval kot;

az igazgatOk, a felligyeld bizottsagi tagok, illetve a konyvvizsgalod elleni kovetelések
érvényesitése;

a Tarsasdg beszamoldjanak, ligyvezetésének, gazdalkoddsanak konyvvizsgalo altal torténd
megvizsgalasanak elrendelése;

az elismert vallalatcsoport 1étrehozasanak el6készitésérdl és az uralmi szerzédés tervezetének
tartalmarol valé dontés, az uralmi szerzddes tervezetének jovahagyasa;

a Tarsasag jogutod nélkiili megszlinésének, atalakuldsanak elhatarozasa;

az Alapszabaly modositasa;

a torzstoke felemelésének és leszallitasanak elhatarozasa;

torzstoke-emelés esetén a tagok elsObbségi joganak kizarasa;

torzstoke-emelés soran az elsdbbségi jog gyakorlasara jogosultak kijeldlése;

torzstoke felemelésekor, illetve az els6bbségi jog gyakorldsa esetén a torzsbetétek aranyatol valo
eltérés megallapitasa;

torzstoke leszallitasakor a torzsbetétek aranyatdl valo eltérés megallapitasa;

hatarozathozatal az Igazgatdsag tagjai részére a felmentvény megadasa targyaban;

hitelfelvételi tigylet értékhatartol fiiggetlentil (kivéve az éven beliili likviditasi hitelt);

dontés minden olyan beruhdzasrol, amely kotelezettségvallalasa meghaladja a 100 milli6 Ft-ot,
a Tarsasag altal vallalt garancia, kezesség, vagy mas hasonld egyoldalu kotelezettségvallalas
esetén értékhatartol fliggetlendl;

dontés mas gazdasagi Tarsasagban vald részesedés megszerzésérdl, a részesedés novelésérol,
csokkentésérol, valamint a gazdasagi Tarsasagbol valo kilépésrol;

tézsdei jogiigyletek végzése értékhatartol fiiggetleniil;

ingatlanok, vagyoni értékii jogok elidegenitésével kapcsolatos szerz6dések megkdtésérdl valo
dontés, értékhatartol fliggetlentil;

olyan, kozos beszerzési szerzddések megkdtése, amely tobb, a részvénytarsasag (rész)
tulajdonédban 1év0 gazdasagi tarsasagot is érint, értékhatartol fiiggetlentil,;

a Tarsasag Szervezeti ¢s Miikddési Szabalyzatainak elfogadasa és modositasa;

olyan esetekben, amikor a Kozgytilés az Alapszabaly felhatalmazasa alapjan a hataskort a vezetd
tisztségviseldktdl elvonta
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32. dontés minden olyan kérdésben, amit torvény, az alapszabaly vagy a szervezeti és miikddési
szabalyzat a kdzgyllés kizarolagos hataskorébe utal.

A Kozgylilés a vezetd tisztségviselok részére irdsban utasitdst adhat. Ezekben az esetekben a
Kozgylilés hatdrozata mentesiti az igazgatosagi tagokat a Ptk. vonatkozo paragrafusdban
meghatarozott feleldsség alol.

A Kozgytilés elé keriilé hatarozati javaslatokat, az azokra leadott szavazatok és ellenszavazatok
szamat, a szavazastol tartozkodok szamat, valamint a Kozgytilés hatarozatait a Kozgytilésrol készitett

jegyzokonyyv tartalmazza.

A Kozgytilés hatarozata az Igazgatosagra, az Igazgatosag elnokére, illetdleg a Téarsasag
munkaszervezetére egyarant kotelezd érvényti.

4.2. Igazgatosagi hatarozatok

Az Igazgatosag a hataskorébe tartozo kérdésekben — ide nem értve az iilés tartasa nélkiili, elektronikus
uton torténd dontéshozatalt - egyszerli sz6tobbséggel hozott hatarozatdval dont. Igazgatosagi iilés
tartasa nélkiili, elektronikus uton torténd dontéshozatal esetén az Igazgatdsag a dontését egyhangu
szavazassal hozza meg.

Igazgatdsag a hataskorébe tartozo kérdések korét az Igazgatosag Ugyrendje tartalmazza.

Az Igazgatosag elé keriild hatarozati javaslatokat, az azokra leadott szavazatok €s ellenszavazatok
szamat, a szavazastol tartozkodok szamat, valamint az Igazgatdsdg hatarozatait az igazgatdsagi

iilésrdl készitett jegyzOkonyv tartalmazza.

Az Igazgatosag hatarozata az Igazgatosag elnokére, az Igazgatosagi tagokra, illetdleg a Téarsasag
munkaszervezetére egyarant kotelezd érvényti.

4.3. Koordinacios testiiletek

A Tarsasag hatékony ¢és eredményes miikodése érdekében a Tarsasagnal kiillonbozd szinteken
megszervezett koordinacios testiiletek mitkddnek.

4.3.1. Felsévezet6i Ertekezlet (igazgatosagi iilés)

Résztvevoi:
- Igazgatosag elndke (jelenleg egyben a Stratégiai igazgato);
- Gazdasagi és Miiszaki igazgato;
- Marketing és Ellatasi igazgato;
- ajegyzOkonyv vezetésével megbizott személy;
- az Igazgatdsag elndke altal esetenként meghivott személyek.

Hataskorébe tartozik minden, a Tarsasag miikodését érintd kérdés megtargyaldsa. A felsévezetdi
értekezlet operativ jellegli, 0sszehivasanak és lefolytatasanak feltételeit az Igazgatésag Ugyrendje
hatarozza meg.

A felsOvezetdi értekezletet az Igazgatdsag elndke hivja dssze és vezeti. A felsOvezetdi értekezlet:

- javaslattevd, véleményez6, dontés elokészitd és dontéshozo forum;
- dontései a felsdvezetdkre kotelezd érvénytiek.
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Az lgazgatdsag {iléseir6dl minden esetben jegyzOkonyv késziil. A jegyzOkonyv vezetdjét az
Igazgatosag elnoke jeldli ki. Az igazgatosagi tilésrol késziilt jegyzOkonyvet az Igazgatdsag elndke és
az egyik igazgatosagi tag hitelesiti alairasaval.

A jegyzOkonyvet az iilést kovetd 14 (tizennégy) napon beliil kell elkésziteni, és az érintetteknek
megkiildeni.

A jegyzokonyv altal rogzitett hataridos feladatokat, a hataridoket és azok elvégzését, betartasat az
ezzel megbizott munkavallalo tartja szamon.

A soron kovetkez6 felsdvezetdi értekezleten a résztvevok a lejart és teljesitett, valamint a folyamatban
1évo6 feladatokrol, javaslatokrol kotelesek szoban beszamolni.

4.3.2. Operativ Vezetoi Ertekezlet

Résztvevdi:
- Igazgatosag elndke (jelenleg egyben a Stratégiai igazgato);
- Gazdasagi és Miiszaki igazgato;
- Marketing ¢és Ellatéasi igazgato;
- a munkaszervezet nevesitett szervezeti egységeinek (kozpont, csoport, egyéb egység) 1-1
képviseldje (kdzépvezetd, csoportvezetd vagy munkavallalo);
- ajegyzOkonyv vezetésével megbizott személy;
- az Igazgatdsag elndke altal esetenként meghivott személyek.

Hataskorébe tartozik, minden a felsdvezetdi értekezlet altal ide utalt kérdés, javaslat targyalasa.

Az Operativ vezetdi értekezlet, operativ jellegli, 6sszehivasanak és lefolytatasanak kotott formdja
nincs, az Igazgatdésag elndke hivja Ossze és vezeti. Az Operativ vezetéi értekezletrdl, irdsos
emlékeztetd késziil, melyet az ezzel megbizott munkavallald készit. Az irdsos emlékeztetét a
résztvevok részére 3 napon beliil meg kell kiildeni.

Az emlékeztetd altal rogzitett hataridds feladatokat, a hataridoket és azok elvégzését, betartasat az
ezzel megbizott munkavallalo tartja szamon.

A soron kovetkezd operativ értekezleten a résztvevok a lejart és teljesitett, valamint a folyamatban

1év0 feladatokrol, javaslatokrol kotelesek eldzetesen irasban — az értekezlet eldtt egy nappal e-mailen,
az Igazgatosag elndke részére megkiildve — valamint az értekezleten szoban is beszamolni.

4.4. A vezetés és iranvyitas eszkozei, modszerei

A Tarsasag szervezeti miikodését a jelen SZMSZ, a belsd kontroll rendszer, a belsd szabalyzatok, az
igazgatosagi hatarozat és utasitasok, korlevelek és egyéb szabalyzok hatarozzak meg.

Az Igazgatésdg a Tarsasag miikodését érintd kérdésekben belsd utasitdsokkal iranyit. A belsd
utasitasok kotott formajuak, €s kizardlag irdsban adhatok ki. Nyilvantartasuk kotelezo, és csak az
Igazgatosag tagja altal jovahagyott és alairt utasitasok érvényesek.

Az egész Tarsasag miikodését érintd, tartds szabdlyozast érintd utasitdsok 6nalld szabalyzatokban
keriilnek meghatarozasra. A kisebb sulyl, vagy nem az egész Tarsasdg mukodését érintd, illetve
ideiglenes szabalyozast igényld kérdések Aagazati utasitasban keriilnek meghatarozasra. Ezek
jellemzden eljarasrendek, vagy jelentéstételi kotelezettséget szabalyozo utasitasok. Ezeket az
Igazgatosag hatdrozataihoz hasonldan évenként és szdmozottan kell nyilvantartani.
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5. A Tarsasag szervezeti egységeinek feladatai

5.1. Igazgatas - Titkarsag

A Tarsasag szerteagazo tevékenységeinek Osszehangolédsara, illetve a szakmai tevékenységek
adminisztrativ segitésére kialakitasra keriilt egy igazgatdsag. A igazgatésagon torténik az iratOrzés és
dokumentumkezelés, illetve az igazgatosagi funkciok elérése is itt lehetséges.

Az lgazgatas — Titkarsag kozvetleniil az Igazgatésaghoz rendelt és iranyitasa alatt allo szervezeti

egyseg.

5.1.1. Koordinaciohoz kapcsolodo feladatok:

A Tarsasag, az Igazgatosag és a Feliigyeldbizottsdg koordinacidihoz kapcesoldodo feladatok:

az Igazgatosag elnoke és az igazgatdsagi tagok feladatainak segitése;

a Térsasag titkarsagi feladatainak ellatasa, kdzponti feladatokkal kapcsolatos koordinacio a
szervezeti egység vezetokkel és tigyvezetokkel;

az Igazgatosag, a FeliigyelObizottsdg, a konyvvizsgald €s a vezetdk kozotti kommunikécio
segitése, bonyolitasa,

az Igazgatosag iiléseinek megszervezése és dokumentacidja;

a Tarsasag Kozgytilésének megszervezése és dokumentacioja;

a Feliigyeldbizottsag iiléseinek megszervezése €¢s dokumentécioja;

a Tarsasdg minden szintli vezetdi liléseinek megszervezése és dokumentacioja;

a tulajdonos felé torténd bizottsagi és kozgytilési eldterjesztések készitésének koordinalasa;
a Tarsasdg miikodésével, tligyeivel Osszhangban keletkezd ¢és vonatkozd iratanyagok
biztonsagos tarolasa, archivalasa, nyilvantartésa;

a tulajdonos ¢és a Tarsasag kozotti kapcsolattartas segitése;

adatszolgaltatds a tulajdonosok, az Onkormanyzat és kiilsé jogszabalyban meghatarozott
szervek felé;

minden, amit az [gazgatdsag vagy az Igazgatosag elndke feladatként meghataroz.

5.1.2. Ugyviteli feladatok:

A Tarsasag napi ligyviteléhez kapcsolodo feladatok:

a Tarsasag torvényes mitkodésének eldsegitése;

a mitkddést biztositd szabalyzatok, utasitdsok alairasra torténd elokészitése, egyeztetéseket
kovetd véglegesitése, kiadasuk biztositdsa, valamint azok mddositasanak, visszavonasanak
koordinalasa, azok naprakész nyilvantartasa;

a Tarsasdg megkotott szerzodéseinek nyilvantartasa, az alairt szerzédések megkiildése az
érintett szervezeti egységek részére, a teljesitett szerzédések lezarasa, archivalésa;

érkez0 iratokat kezelése (érkeztetés, iktatas, tovabbitas stb.) és archivalasa;

tigyviteli, ligyirat- €s dokumentumkezelési, irattari feladatok Tarsasagon beliili koordinacidja
és ellatasa;

ko6zérdekl adatok kezelése;

segiti az Igazgatosag tagjait a Tarsasagon beliili szervezeti egységekkel valo, valamint az
Igazgatosaghoz kozvetleniil kapcsolodd személyekkel torténd napi kapcsolattartast, a
tevékenységéhez sziikséges adminisztrativ teendok ellatasat;

koézremiikddik az Igazgatdsag elndke és az igazgatdk programjainak szervezésében, biztositja
a programok megvaldsitasahoz sziikséges feltételeket;

biztositja a folyamatos kapcsolattartast a Tarsasag partnereivel;

minden, amit az [gazgatosag vagy az Igazgatdsag elndke feladatként meghataroz.
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Az lIgazgatds — Titkdrsag csoport munkavallaloi kotelesek a Tarsasag szervezeti egységeivel
folyamatosan egyiittmiikodni.

Az Igazgatas — Titkarsag csoportba tartoz6 munkakordkre vonatkozd hataskoroket, az ellatando
feladatokat, valamint a felelosség részletes szabalyait az adott munkakoér munkakori leirdsa

szabalyozza.

Az Igazgatas — Titkarsag csoport miikkddésének részletszabalyai a vonatkozd agazati tigyrendben
keriilnek rogzitésre.

5.2. Gazdasagi és Muszaki Igazgatosag

A Gazdasagi és Miszaki Igazgatosag kozvetlenill az Igazgatésaghoz rendelt szervezeti egység.
Vezetdje a Gazdasagi és Miiszaki igazgato, aki szervezetileg az Igazgatosag tagja, kozvetleniil az
Igazgatdsagnak tartozik beszamolasi és jelentéstételi kotelezettséggel.

Gazdasagi és Miiszaki Igazgatosag szervezeti egységei:
- Gazdalkodasi agazat
» szamvitel (kdnyvelés — ado),
» pénziigy, kontrolling
» kozponti pénztar
» NEAK elszamolas
» vagyongazdalkodas
> koveteléskezelés
- FOmérnok
» miuszaki tervezés
» miuszaki hatdsagi ligyek
» miiszaki projektmenedzsment
» tliz- és munkavédelem
- Uzemeltetési 4gazat
» technologia (gépészek, villanyszerelok, karbantartok, medencemosok)
» miuszak (labor, energetikus, vizgazdasz)
- Adatvédelmi és informatikai 4gazat
» informatikai rendszer koordinacio
» adatbiztonsag, adatvédelem

Gazdasagi és Miiszaki Igazgatosag feladatai és hatdaskore:
- a Tarsasag mukodésével, gazdalkodasaval, vagyondval kapcsolatos pénziigyi és szamviteli
feladatok ellatasa;
- gazdalkodassal kapcsolatos tervezési, beszamolasi €s kontrolling feladatok;
- gazdasagossagi szempontok érvényesités az egyes gazdasagi, pénziigyi folyamatokban, az
dontés elokészitésben;
- akoveteléskezelési folyamatoknak a koordinélésa;
- aTarsasag napi iizemeltetési feladatainak ellatasa, a biztonsdgos miikodés biztositasa;
- technologiai fejlesztések tervezése ¢s megvaldsitasa;
- afiirdé mikodéséhez sziikséges miiszaki feltételek biztositasa;
- vizellatas biztositdsa, vizmindség folyamatos fenntartasa;
- alétesitmények villamos aram, gaz, tavho igényeinek energetikai biztositasa;
- tlz- és munkavédelmi feladatok ellatasa;
- a Tarsasagi miikodésével kapcsolatos adatvédelmi és informatikai feladatok ellatasa;
- szakmai anyagok, beérkezett levelek, kimend iratok napi szintli irat- és dokumentumok
kezelése;
- minden, amit az Igazgatosag, az Igazgatosag elndke feladatként meghataroz.
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5.2.1. Gazdalkodasi agazat

A Gazdalkodasi agazat kozvetleniil a Gazdasagi €s Muszaki igazgatohoz rendelt szervezeti egység.
Vezetdje az fokonyveld (dgazatvezetd), aki szervezetileg kozvetleniil a Gazdasagi és Miszaki
igazgatd ala tartozik, kozvetleniil a Gazdasagi és Miiszaki igazgatonak tartozik beszamolasi és
jelentéstételi kotelezettséggel.

A Gazdadlkodasi agazat fobb feladatai:

- egyiittmikodik és kapcsolatot tart a Tarsasag gazdalkodasat és vagyonat érintd kérdésekben
a Tarsasag szervezeti egységeivel, azok képviseldivel, szakmai egységeivel, annak
munkatarsaival,;

- a szamviteli rendszer megtervezése, vezetése, koordinalasa és ellendrzése, ezen beliil a
Térsasadg szamviteli politika és szamviteli rend szerinti miikddésének biztositasa és az ezzel
kapcsolatos adminisztracidé megszervezése, folyamatos fejlesztése;

- aTarsasag egészét érintden a pénziigyi és szamviteli feladatok ellatasa, szamitasi, adatbeviteli
¢s ellendrzési feladatok elvégzése;

- a Tarsasag konyvvezetési, beszamolasi és adokotelezettség teljesitésével kapcsolatos
feladatainak ellatasa;

- beszamold, mérleg, kiegészitd melléklet, tzleti terv ¢és mellékleteinek elkészitése,
szabalyszerliségének, valodisaganak biztositasa;

- aTarsasag egészét érintden egységes elvek és folyamatok alapjan koveteléskezelési feladatok
ellatasa;

- a kozponti pénztar miikodtetése, a készpénzes és halasztott fizetési hatarideji partnerek
(bérldk, beutaztatok, szallodak, szolgaltatast igénybe vevok, stb.), a dolgozoéi jovedelem
kifizetések, elszamolasok és a kozponti kiadasok pénzigényének biztositdsa;

- avagyongazdalkodasi stratégia, tervek készitése;

- a Téarsasdg banki rendszerének miikddtetése, beérkezd- és kimend utaldsok kezelése,
nyilvantartdsa, kapcsolattartas és adatszolgaltatas a bankkal;

- a Tarsasdg sajat konyvviteli és iratkezelési rendszerének milkodtetése, pénziigyi
dokumentumok kidllitasa (pl.: vevoi- szallitoi szamlak kiallitasa);

- az ingatlanvagyon felmérése, kozponti vagyon-nyilvantartds, vagyonleltar vezetése,
folyamatos aktualizaldsa, feladatok ellatasa;

- az ingatlanokat terheld és illetd kotelezettségek, terhek, jogok, jogosultsagok nyilvantartésa,
valamint aktualizalasa, napra kész tartasa;

- szakmai anyagok, beérkezett levelek, kimend iratok és egyéb pénziigyi dokumentumok napi
szintl irat- és dokumentumok kezelése;

- minden, amit az Igazgatosag vagy a Gazdasagi és Miiszaki igazgato feladatként meghataroz.

A Gazdalkodasi agazat munkavallaloi kotelesek a Tarsasag szervezeti egysegeivel folyamatosan
egyiittmiikddni.

A Gazdalkodasi agazatba tartozd6 munkakdrokre vonatkozo hataskoroket, az ellatandd feladatokat,
valamint a feleldsség részletes szabélyait az adott munkakdr munkakdri leirdsa szabalyozza.

A Gazdéalkodasi agazat milkodésének részletszabalyai a vonatkozo agazati ligyrendben keriilnek
rogzitésre.

5.2.2. Uzemeltetési Agazat

Az Uzemeltetési agazat kozvetleniil a Gazdasagi és Miiszaki igazgatohoz rendelt szervezeti egység.
Vezetdje a fomérndk (mint agazatvezetd), aki szervezetileg kozvetleniil a Gazdasagi és Miiszaki
igazgatd ala tartozik, kozvetleniil a Gazdasagi és Miiszaki igazgatonak tartozik beszamolasi és
jelentéstételi kotelezettséggel.
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Az Uzemeltetési 4gazat a feladatellatasat harom csoport keretein beliil végzi:

» miiszaki csoport (labor, energetikus, vizgazdasz);
» technologia csoport (gépészek, villanyszerelok, karbantartok, medencemosok);
» tliz- és munkavédelmi csoport.

Az Uzemeltetési dgazat f6bb feladatai:

a flird6 rendeltetésszeri hasznalatanak, a technologiai berendezések biztonsadgos
miikddéséhez sziikséges miiszaki feltételek biztositasa;

a Tarsasag Iétesitményeinek, éplileteinek, berendezéseinek, eszkozeinek hatékony és
szakszerl hibaelhéritdsa, javitasa, megel6z6 karbantartasa, feltjitasa, atalakitasa;

a mikodéshez sziikséges miiszaki feltételek biztositasa;

a technologiai berendezések biztonsdgos miikodéséhez sziikséges anyag- ¢és alkatrészellatéas
biztositasa;

az elektromos berendezések, tavfiitési rendszer, szell6z6 €és klima berendezések, a viz-, gaz-,
csatorna-, elektromos fogyaszt6i halézatdnak lizemeltetése;

a fiirdo teriiletén 1évé elektromos energiahaldzatok és hoellatasi halozatok feliigyelete, a
feliigyeleti tevékenységgel kapcsolatos nyilvantartdsok vezetése;

hidegvizes kutak, termalkutak és tavvezetékek iizemeltetése, ellendrzése, ellendriztetése,
hibak elharitasa, elharittatasa;

lizemzavar elharitasa, illetve gyors hibaelharitas a fiird6 egész teriiletén;

a fiirddviz tisztitasi technologia rendjének biztositdsa, viztisztulasi-technoldgiai folyamatok
betartasanak ellendrzése, vizvizsgalatok figyelemmel kisérése, az eredmények kapcsan a
szlikséges intézkedések megtétele, illetve betartatasa;

miiszaki fejlesztési ligyek vizsgalata, javaslattétel;

részvétel az éves karbantartasi tervek elkészitésében,;

az éves karbantartési terv végrehajtasa;

a beruhazasi igények feltarasa;

javaslattétel a beruhazasok megvaldsitasaban és lizembeallitasaban, a regionalis rendezési
tervekkel 6sszehangolt fejlesztési célok kijeldlésében;

miiszaki eszkdzok és berendezések ésszerll és gazdasagos felhasznalasanak biztositasa;
technoldgiai utasitasok kidolgozasa, kiadésa ¢€s alkalmazasa;

a technologiai fegyelem betartasa és a mindségi kovetelmények teljesitése;

az eldirt, hatosag altal meghatarozott, valamint a hatdlyos technologiai utasitdsokban
megfogalmazott ellendrzd vizsgalatok elvégzése és dokumentalasa;

a vizkezelési technologia folyamatos ellendrzése a laboratoriumi mérések alapjan;

a laboratoriumi mérések eredményeinek rendezése, dokumentalasa;

tlz- ¢és munkavédelmi feladatok ¢és kotelezettségek ellatasdnak Tarsasdgon beliili
koordinacidja, szervezése, a kiilsd szervekkel és szolgaltatokkal valo kapcsolattartas;
szakmai anyagok, beérkezett levelek, kimend iratok napi szintli irat- €s dokumentumok
kezelése;

minden, amit az Igazgatdsag vagy a Gazdasagi és Miiszaki igazgat6 feladatként meghataroz.

Az Uzemeltetési dgazat munkavallaloi kotelesek a Tarsasag szervezeti egységeivel folyamatosan
egyiittmiikddni.

Az Uzemeltetési agazatba tartozé munkakorokre vonatkozé hataskordket, az ellatando feladatokat,
valamint a feleldsség részletes szabalyait az adott munkakdr munkakori leirasa szabalyozza.

Az Uzemeltetési 4gazat mitkodésének részletszabalyai a vonatkozé agazati {igyrendben keriilnek
rogzitésre.

5.2.3. Adatvédelmi és informatikai agazat
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Az Adatvédelmi ¢és informatikai dgazat kozvetleniil a Gazdasagi ¢s Miiszaki igazgatohoz rendelt
szervezeti egység. Az agazatnak kijeldlt vezetdje nincs, az dgazat munkavallaloéi szervezetileg
kozvetleniil a Gazdasagi ¢s Miuszaki igazgatd ald tartoznak beszamolasi ¢és jelentéstételi
kotelezettséggel.

Informatikai és irodaiizemeltetési szolgaltatas miikodését biztosito és koordinalo feladatok:

- az informatikai rendszer napi operativ mikodtetése;

- a Tarsasdg informatikai rendszereinek (szoftver, hardver infrastruktira) miikodtetéséhez
sziikséges tAmogatas biztositasa, nyilvantartasok naprakészségének folyamatos ellendrzése;

- meghibasodasok javitdsdnak azonnali megkezdése;

- informatikai rendszer szolgaltatojaval vald napi kapcsolattartas;

- informatikai adatvédelmi feladatok ellatasaban valo kozremiikodés;

- informatikai és irodatechnikai eszkozok beszerzésében, készletezésében, lizemeltetésében
vald k6zremiik6dés;

- szakmai anyagok, beérkezett levelek, kimend iratok napi szintli irat- és dokumentumok
kezelése;

- kozremiikodés az informatikai 4gazatot érintd audit vizsgalatokban

- minden, amit az [gazgatosag vagy a Gazdasagi és Miiszaki igazgaté feladatként meghataroz.

Az Adatvédelmi €s informatikai agazat munkavallaldi kotelesek a Tarsasag szervezeti egységeivel
folyamatosan egyiittmiikodni.

Az Adatvédelmi ¢és informatikai csoportba tartozd munkakorokre vonatkozo hataskoroket, az
ellatando feladatokat, valamint a feleldsség részletes szabalyait az adott munkakdr munkakori leirasa
szabalyozza.

Az Igazgatosdg megbizasara az informatikai feladatokat kiilsd, arra jogosult vallalkozo is végezheti.

Az Adatvédelmi és informatikai 4gazat miikodésének részletszabalyai a vonatkozo agazati
iigyrendben keriilnek rogzitésre.
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5.3. Marketing és Ellatasi Igazgatosag

A Marketing ¢és FEllatasi Igazgatdsag kozvetleniil az Igazgatosdghoz rendelt szervezeti egység.
Vezetdje a Marketing és Ellatasi igazgatd, aki szervezetileg az Igazgatosag tagja, kozvetleniil az
Igazgatosagnak tartozik beszamolasi és jelentéstételi kotelezettséggel.

Marketing és Ellatasi Igazgatosdag szervezeti egységei:

Marketing dgazat
Szolgaltatasi agazat

» takaritasi csoport

» lizemelési csoport

» medencetér csoport (uszodamesterek)

» pénztar csoport (fopénztar, jegypénztar, litemezés)

» reumatoldgia csoport (orvos, asszisztens, elsésegély)

» gyogyaszati csoport (gyogykezelések, wellness kezelések)
Tourinform iroda

Vendéglatoipari egysége(ek)

Marketing és Ellatasi Igazgatosdag feladatai és hatdaskore:

ellatja a mikodéséhez kapcsolddod kdzponti PR- €s marketing tevékenységet;

szolgaltatasi feladatok ellatésa;

a 1étesitmények belso tisztasdganak megteremtése és fenntartasa;

folyamatos lizemelés akadalymentes biztositasa;

medencetér lizemeltetése, uszémesteri feladatok ellatasa;

pénztarak miikddtetése (fopénztar, jegypénztar, litemezd pénztar);

gyogyaszat miikddtetése, ezen beliil gydgykezelések és wellness kezelések akadalymentes és
zavartalan miikodésének biztositasa;

Orszolgalat feladatainak szervezése, ellendrzése;

diakmunka szervezése;

Tourinform iroda mikodtetése;

vendéglatoipari egység(ek )miikddtetése

szakmai anyagok, beérkezett levelek, kimend iratok napi szintli irat- €s dokumentumok
kezelése;

minden, amit az Igazgatosag, az Igazgatdsag elnoke feladatként meghataroz.

5.3.1. Marketing agazat

A Marketing 4gazat kdzvetleniil a Marketing és Ellatasi igazgatohoz rendelt szervezeti egység.
Vezetdje a marketing koordinator (mint agazatvezetd), aki szervezetileg kdzvetleniil a Marketing és
Ellatasi igazgatd ald tartozik, munkavallaloi kozvetleniil a Marketing és Ellatasi igazgatonak
tartoznak beszamolasi s jelentéstételi kotelezettséggel.

A Marketing dgazat fobb feladatai:

a Tarsasag altal meghatarozott kommunikacios, pr- és marketing stratégia végrehajtasa,
javaslattétel annak aktualizalasara, koltségtervek készitése, éves koltségkeret betartasa;

a Tarsasag megjelenitésének ¢s megjelenésének tervezése, figyelése a helyi és az orszagos
sajtoban;

elvégzi és szervezi a reklamiigyekkel kapcsolatos operativ feladatokat;

a kommunikéacios ¢és marketing tevékenységek és kapcsolatok tervezése, szervezése,
koordinacidja, €s lebonyolitasa a helyi média mellett a regionalis és orszagos médiumok
tekintetében is;
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teljeskoriien szervezi a sajtotajékoztatokat;

elokésziti, vezetdi egyeztetés utan biztositja a Tarsasag sajtonyilatkozatainak megjelenését;
szervezi €s Osszehangolja a Tarsasag eseményeinek nyilvanossagat;

sajtofigyelés, pozitiv nyilvanossag megteremtése és annak folyamatos fenntartasa;

arculati megjelenésének gondozasa, honlapok tartalmi €s szerkesztési feladatainak ellatasa és
naprakész tartasa;

a fiird6 arculatanak rendszeres ellendrzése (dolgozok megjelenése, fellépése, a fiirdd kiilleme,
esztétikdja);

a bels6 kommunikacids rendszer mitkddtetése egylittmikodve a vezetokkel, a Titkarsaggal, a
kijelolt munkatarsakkal;

reprezentacid folyamatos szervezése;

belsé szakmai kommunikacios anyagok elkészitése vagy részvétel az elkészitésben;

a honlapok, a social média oldalak folyamatos menedzsmentje;

a szakmai anyagok ¢és kiadvanyok el0készitése, szerkesztése, készittetése, online
megjelenitése;

névjegykartyak, sablonok formai és tartalmi elokészitése gyartasra;

szervezi a Tarsasdg kapcsolattartasit a megyei, az orszdgos, ¢és a nemzetkdzi
gyogyturizmusban érdekelt és a Tarsasag szamara jelentdséggel bird iizleti Tarsasagokkal,
utazasi irodakkal, egyesiiletekkel és kulturalis intézményekkel;

szervezi a fiirdo és a koré telepiilt idegenforgalmi és vendéglatod-ipari tarsasagok iizleti
kapcsolatait, koordinalja a fiird6t és a telepiilés lakoéit érintd iizleti tarsasdgokkal vald
egyiittmiikddést;

a kiilsé vallalkozasok megjelenésének ellendrzése a fiirddben, tevékenységiik osszetételének
vizsgalata, valamint a reklamtevékenységiik ellendrzése (a felhasznalhatd reklamteriiletek
kijel6lése, nyilvantartasa, ellenérzése);

kapcsolatot tart a beutaztatokkal, szallasadokkal;

kozremiikodik az dagazatot érintd szerzddések megkotésében, valamint a sziikséges
nyilvantartasok elkészitésében;

folyamatos kapcsolatot tart a marketing szakcégekkel, és a fiird6 piaci érdekeinek
érvényesitése mellett kozremitkddik reklamok, vésarok, egyéb rendezvények és
kozvélemény-kutatdsok megszervezésében;

a fiirdén beliili rendezvények koordinalasa;

a flirdd sajat kereskedelmi tevékenységének munkaja soran kozremiikddik az arképzésben, a
termék-0sszetétel kialakitasaban,

a kozvetlen vendégkapcsolatok folyamatos feliilvizsgélata;

a vendéghangulat elemzése (felmérések, panaszkonyvi bejegyzések feliilvizsgalata);

a fiirdén beliili vendégmozgés szabalyainak feliilvizsgalata;

a bels6 informdacios rendszer karbantartdsa (tablak, szorolapok, hangos bemondas);
kozremiikodik a Tarsasaghoz érkezd kozérdekli vagy szolgaltatasaihoz kothetd kérdések,
bejelentések, kérelmek, panaszok, illetve az el6z6ekkel kapcsolatos ligyek kivizsgalasaban és
megvalaszolasaban;

tajékoztatast nyujt az ligyfélnek a fogyasztévédelmi informaciokrol,

Uj szolgaltatasok feliigyelete a bevezetési iddszakban;

folyamatosan  kozremiikddik a  fiirdéfejlesztés  koncepcidjanak  kidolgozasdban,
hatasvizsgalatok készitésében ¢és javaslatot tesz a fiirdd életét megvaltoztatdé dontések
marketing elemeire (pl. profilbdvités, arculatvaltozas, stb.);

elnyert palyazatok, projektek megvalositasaban valo szakteriileti részvétel, feladatok ellatasa
¢és hataridok cllenorzése;

segiti a varosi — kiilonos tekintettel a testvér €s partnervarosi — kiilkapcsolatokbol adodo
kommunikécios, pr- és marketing feladatok végrehajtasat;

idoszakonkénti konkurenciavizsgalat elvégezése, a vizsgalat alapjan sziikség esetén
javaslattétel 1) értékesitési formak, arak, szolgaltatasok kidolgozasara;

az értékesitési csatornak feliigyelete €s lehetdség szerinti bovitése;
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- szallashelyre érkezd foglalasok és a kapacitaskihasznaltsag folyamatos elemzése €s
vizsgalata;

- szakmai anyagok, beérkezett levelek, kimend iratok napi szintli irat- és dokumentumok
kezelése;

- minden, amit az Igazgatdsag vagy a Marketing ¢s Ellatasi igazgat6 feladatként meghataroz.

A Marketing 4gazat munkavallaldi kotelesek a Tarsasdg szervezeti egységeivel folyamatosan
egyiittmikddni.

A Marketing agazatba tartozd munkakorokre vonatkozo hatdskoroket, az ellatando feladatokat,
valamint a feleldsség részletes szabalyait az adott munkakor munkakori leirasa szabalyozza.

A Marketing agazat mukodésének részletszabalyai a vonatkozo éagazati ligyrendben keriilnek
rogzitésre.

5.3.2. Szolgaltatasi asazat

A Szolgaltatasi agazat kozvetleniil a Marketing és Ellatasi igazgatohoz rendelt szervezeti egység.
Vezetdje a szolgaltatasi dgazatvezetd, aki szervezetileg kozvetleniil a Marketing és Ellatasi igazgato
ala tartozik, kozvetleniil a Marketing és Ellatasi igazgatonak tartozik beszdmolasi és jelentéstételi
kotelezettséggel.

A Szolgaltatasi agazat a feladatellatasat hat csoport kereteiben végzi
> takaritasi csoport
» lizemelési csoport
» medencetér csoport (uszodamesterek/uszomester)
» pénztar csoport (fOpénztar, jegypénztar, litemezes)
» reumatolédgia csoport (orvos, asszisztens, elsésegély)
> gyogyaszati csoport (gyogykezelések, wellness kezelések)

A Szolgaltatas: dagazat fobb feladatai:

napi, heti €s havi rendszerességgel a kiils6 €s belsd takaritasi feladatok megszervezése és
elvégzése, a filirdd tisztasaganak folyamatos biztositasa;

- avallfas és kabinos 61t6z6-rendszer miikddésének folyamatos biztositasa;

- az értékmegdérzéd mikodtetése, az értékek védelme, a lopasok megelézése (a biztonsagi
Orszolgalattal egylittmiikodésben);

- beléptetés biztositasa, belépésre vald jogosultsag folyamatos ellendrzése;

- avendégkor megelégedettségének folyamatos biztositasa;

- a medencék feliigyelete, a medencék biztonsdgos hasznalatanak biztositasa, az
uszodamesteri/uszomesteri feladatok ellatasa;

- a fiirdd hazirendjének medencékre vonatkoz6 magatartdsi szabalyainak betartdsa ¢és
betartatasa;

- medencék feliigyeletének biztositasa, sziikség esetén a bajba jutott vendég segitése,
kimentése;

- elsosegélynytjtas;

- ajegypénztarak napi zavartalan miikodésének biztositasa;

- a dontéshozok pénziigyi vonatkozasu adat- és informacioellatasa;

- agyogyaszati ¢s wellness helyiségek miikodtetése;

- sajat termékek forgalmazasa;

- akolcsonzési feladatok ellatasa;

- értékmegodrzési szolgaltatas folyamatos biztositasa;

- atechnikai informacio biztositasa;

- amunkavégzéshez sziikséges eszkdzok és anyagok szervezése;
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- agyogyaszat munkaszervezetének alakitasa és mikodtetése;

- azegészségiigyi szolgaltatds mindségének emelése;

- egészségligyl hatosagi rendelkezések betartdsa és betartatasa, a fiirdd gyogyaszati munka
hatosagi megfelelésének biztositasa;

- betegjogok érvényesiilésének folyamatos figyelemmel kisérése;

- vendégek, betegek megelégedettségének novelése, biztositasa;

- az elsésegélynyujtod orvosi rendeld és az elsdsegélynyujtéd szervezet miikodéséhez sziikséges
feltételek biztositasa;

- azelsdsegélynyujto ligyeleti szolgalat megszervezése, ellendrzése;

- aszerzOdés alapjan végzett egészségiigyi képzés, vizsgaztatds szervezése, iranyitasa;

- a gyogyviz, gyodgyiszap, valamint egyéb természetes gyogy tényezOok felhasznaldsaval
fiirdokezelés (mozgasszervi, iziileti kezelések) nyujtasa;

- fizioterapias gyogykezelések nyujtasa;

- gybgyviz felhasznalasaval hidroterapias kezeléseket végzése;

- wellness kezelések nyujtésa;

-  kozremiikodés kezelt, szolgaltatast igénybe vevo vendégek altal bejelentett panaszok
kivizsgélasaban;

- a belépo- és a szolgaltatdsok igénybevételére jogositd jegyekkel kapcsolatos ellendrzési
feladatok ellatasa;

- folyamatos jardrszolgalat ellatasaval a fiirdd teljes teriiletének Orzése, a fiirdd teriiletén
tartozkodok rendészeti feliigyelete;

- didkmunka-igény jelzése a Stratégiai igazgato és a HR vezet6 felg;

- didkmunkasok munkarendjének szervezése, munkakoriilményeik biztositésa;

- apénzigyi dokumentumok ¢€s egy¢b iratok nyilvantartasa, folyamatos aktualizalasa, tarolasa,
az Iratkezelési Szabalyzatban eldirt modon a kezelésében 1évd bizonylatok irattarozasa;

- szakmai anyagok, beérkezett levelek, kimend iratok napi szintll irat- és dokumentumok
kezelése;

- minden, amit az Igazgatosag vagy a Marketing és Ellatasi igazgato feladatként meghataroz.

A Szolgéltatasi dgazat munkavallaléi kotelesek a Térsasag szervezeti egységeivel folyamatosan
egytlittmiikodni.

A Szolgaltatasi dgazatba tartoz6 munkakorokre vonatkozo hataskoroket, az ellatando feladatokat,
valamint a feleldsség részletes szabélyait az adott munkakdr munkakdri leirdsa szabalyozza.

A Szolgaltatasi dgazat miikodésének részletszabalyai a vonatkozd é4gazati ligyrendben keriilnek
rogzitésre.

5.3.3. Tourinform iroda

A Tourinform iroda kozvetleniil a Marketing ¢és Ellatasi igazgatohoz rendelt szervezeti egység.
Kijelolt vezetdje az irodavezetd, aki szervezetileg kozvetleniil a Marketing és Ellatasi igazgato ala
tartozik, kozvetleniil a Marketing és Ellatasi igazgatonak tartozik beszamolasi és jelentéstételi
kotelezettséggel.

A Tourinform iroda fobb feladatai:

- folyamatos munkakapcsolatban allnak a telepiilési onkormanyzattal és a teriiletiikon miikodo
kulturélis/kereskedelmi szolgaltatokkal (szallodak, panziok, utazasi irodak stb.);

- turisztikai informacioszolgaltatas nyujtasa (a telepiilésen és vonzaskorzetében talalhatd
programokrol, szallaslehetdségekrol, kozlekedési lehetdségekrdl, vendéglatasrol, stb.);

- turisztikai adatgytijtés, naprakészen tartjdk a NETA adatbazisanak adatgy(ijté teriiletiikhoz
tartozo adatait;

- magyar- ¢és idegennyelvii tdjékoztatas nyujtasa;

- menetrendi tajékoztatas (MAV, Volan);
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- tolmacsolas;

- ajandéktargyak, gyodgyviz kozmetikumok, térképek, képeslapok, utikdnyvek, turisztikai
kiadvanyok értékesitése;

- helyi termeldk és kézmiivesek termékeinek értékesitése;

- kerékparkdlcsonzés;

- csomagmegorzeEs;

- részt vesz a telepiilési, térségi turisztikai marketing gyakorlati megvaldsitadsaban;

- ahelyi, térségi és orszagos ingyenes térképek és turisztikai kiadvanyok terjesztése;

- a Magyar Turizmus Zrt. kdzponti, nemzeti turisztikai kiadvanyainak és ajanloinak kinalata a
terliletiikre érkez6 turistaknak;

- idegenvezetés;

- tOraszervezés, taravezetés;

- fénymasolas, nyomtatas;

- aszolgaltatok kinalatainak kozvetitése;

- részvétel a telepiilési, térségi turisztikai marketing gyakorlati megvalositdsaban;

- szakmai anyagok, beérkezett levelek, kimend iratok napi szintli irat- és dokumentumok
kezelése;
- minden, amit az Igazgat6sag vagy a Marketing és Ellatasi igazgato feladatként meghataroz.

A Tourinform iroda munkavéllaléi kotelesek a Tarsasdg szervezeti egységeivel folyamatosan
egylittmiikodni.

A Tourinform irodaba tartoz0 munkakorokre vonatkozé hataskoroket, az ellatando feladatokat,
valamint a feleldsség részletes szabalyait az adott munkakdér munkakori leirasa szabalyozza.

A Tourinform iroda muikodésének részletszabalyai a vonatkozo é4gazati ligyrendben keriilnek
rogzitésre.

5.3.4. Vendéglatoipari egység(ek)

A Vendéglatoipari egység kozvetleniil a Marketing és Ellatasi igazgatohoz rendelt szervezeti egység.
Kijelolt vezetdje a biifé vezetd, aki szervezetileg kozvetleniil a Marketing ¢és Ellatasi igazgat6 ala
tartozik, kozvetleniil a Marketing és Ellatasi igazgatonak tartozik beszamolasi és jelentéstételi
kotelezettséggel.

A Vendéglatoipari egység fobb feladatai:

- mindségi vendéglatashoz sziikséges alapanyagok, italok és fogyoeszkozok rendelkezésre
allasénak biztositasa

- meleg- és hidegkonyhai ételek szakszerii technologiai eldirdsok szerinti elkészitése és talalasa

- alapanyagok szakszerii, rajtari rend szerinti taroldsa, nyilvantartisa és a lejarati idok
folyamatos ellendrzése

- alkoholtartalmu, alkoholmentes italok elkészitése, csapolasa és felszolgélasa

- vendégigény kiszolgalasa

- ¢tel- ¢és italkinalat folyamatos Osszedllitasa, aktualizaldsa és szezonalis megujitasa

- folyamatos kapcsolat fenntartasa a beszallitokkal, hatosagokkal ¢és szakmai szervezetekkel

- készletgazdalkodas és leltarozas

- napi pénziigyi feladatok ellatasa (napi zards, elszamolas)

A Vendéglatoipari egység(ek) munkavallaloi kotelesek a Tarsasdg szervezeti egységeivel
folyamatosan egytittmiikodni.
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A Vendéglatoipari egység(ek)hez tartozé6 munkakorokre vonatkozd hataskoroket, az ellatando

feladatokat, valamint a feleldsség részletes szabdlyait az adott munkakér munkakdri leirdsa
szabalyozza.
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5.4. Stratégiai Igazgatosag

A Stratégiai Igazgatosag kozvetleniil az Igazgatdosdghoz rendelt szervezeti egység. Vezetdje a
Stratégiai igazgatd, aki szervezetileg az Igazgatdsag tagja, kozvetleniil az Igazgatdosagnak tartozik
beszamolasi és jelentéstételi kotelezettséggel.

Stratégiai Igazgatosag szervezeti egységei:

Beszerzési agazat

» beszerzés (kdzpontositott, normal)

» logisztika és raktarozas
HR agazat

» HR feladatok

» munkaiigyi-, bériigyi- és TB kifizetési feladatok
Jogi 4gazat

» jogi feliigyelet

» panaszkezelés, fogyasztovédelem
Kornyezetiranyitasi agazat

» Kkiilteriilet kezelés (kertészet)

» hulladékkezelés (z6ld-, kommunalis- és veszélyes hulladék)

» kornyezetiranyitasi rendszer
Stratégiai agazat

» szervezetfejlesztés

» projektfejlesztés, projektmenedzsment
Turisztikai 4gazat

» utazasi iroda

Stratégiai Igazgatosag feladatai és hatdaskore:

a Tarsasag anyaggazdalkodasaval kapcsolatos beszerzési, logisztikai és raktarozasi feladatok
ellatasa;

ellatja a szakmai informacids, ligyfélszolgalati és panaszkezelési folyamatokat, feladatokat;
az Igazgatdsaggal egylittmiikodve, az [gazgatosdg jovahagyasaval meghatarozza a Tarsasag
létszamat és HR-er6forras gazdalkodasat, javadalmazasi és juttatdsi rendszerét;

a munka- és bériigyi, TB ligyintézési feladatainak koordinalasa, ellendrzése;

ellatja a Tarsasag teljes jogi tevékenységének a feliigyeletét, az igazgatdsagok kérésének és
igényének megfelelden eldkésziti a szerzddéseket Igazgatosagi aldirasra;

kdrnyezetiranyitasi rendszer mitkodtetése;

hulladékkezelés biztositasa;

parkgondozasi, kertészeti feladatok ellatasa;

elemzi a szervezet miikodését és javaslatokat tesz a szervezet atalakitasara hatékonysagi elvek
alapjan;

ellatja a palyazati tevékenységet illetve futd projektek menedzselését,

a Harkdny Travel Utazasi Iroda lizemeltetése;

ellendrzi a Tarsasag torvényes miikodését, eltérés esetén jelzi azt az Igazgatosag felé
megoldasi javaslattal egyiitt.

5.4.1. Beszerzési agazat

A Beszerzési agazat kozvetleniil a Stratégiai igazgatéhoz rendelt szervezeti egység. Vezetdje a
beszerzési ligyintéz0, aki szervezetileg kozvetlenlil a Stratégiai igazgatd ald tartozik, valamint
kozvetleniil a Stratégiai igazgatonak tartozik beszamolasi €s jelentéstételi kotelezettséggel.
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A Beszerzési agazat fobb feladatai:

- a Tarsasag egészét érintden egységes elvek és folyamatok alapjan a beszerzési, a logisztikai
¢és a raktarozasi feladatok ellatasa;

- aTarsasag éves szintli beszerzéseinek a tervezése, egyeztetése, koordinacidja;

- beszerzések elokészitése jovahagyasra, felsdvezetdi értekezletre €s igazgatdsagi iilésre;

- a folyamatos miikodéshez, gazdalkodashoz sziikséges anyagok, eszkdzok, szolgaltatdsok
beszerzése és azok folyamatos feliilvizsgalata az éves iizleti tervek figyelembe vételével;

- azegyes szervezeti egységek igényeinek felmérése, dsszesitése;

- a megfeleld kiils6 partnerek felkutatdsa és a kivalasztasi folyamatok lebonyolitdsa a
jogszabalyi eldirasok figyelembe vételével;

- ahatalyos Beszerzési szabalyzatnak megfelelden az arajanlatok beszerzése;

- engedélyek, pénziigyi igazolasok beszerzésének koordinécioja;

- adasvételi, szallitoi és megbizasi szerzoédések, megallapodasok szakmai elokészitése;

- beszerzési folyamatok monitoringja;

- partnerekkel valo kapcsolattartas;

- sziikség esetén kiils6 beszerzési és logisztikai eréforrasok biztositasa;

- anyagraktari készletgazdalkodas folyamatos ellendrzése, naprakész nyilvantartas vezetése;

- kozponti raktar biztositasa;

- gépjarmiivekkel kapcsolatos karbantartasi és beszerzési feladatok ellatasa;

- abeszerzéshez kapcsolodo informatikai szoftver folyamatos szakmai feliigyelete, javaslattétel
annak fejlesztésére;

- a feladatok naponkénti meghatarozdsa a végrehajtas ellendrzésével munkaidé-beosztasok,
szabadsagolasi terv elkészitése;

- egyittmikodés és kapcsolattartdas a Tarsasdg szervezeti egységeivel, azok kijeldlt
képviseldivel, szakmai egységeivel és azok munkatarsaival;

- szakmai anyagok, beérkezett levelek, kimend iratok napi szintll irat- és dokumentumok
kezelése;

- minden, amit az Igazgatosag vagy a Stratégiai igazgato feladatként meghatéaroz.

A Beszerzési agazat munkavallaloi kotelesek a Tarsasag szervezeti egységeivel folyamatosan
egytlittmiikodni.

A Beszerzési agazatba tartozd6 munkakorokre vonatkozo hataskoroket, az ellatando feladatokat,
valamint a feleldsség részletes szabélyait az adott munkakdr munkakdri leirdsa szabalyozza.

A Beszerzési agazat mikodésének részletszabdlyai a vonatkozd agazati ligyrendben keriilnek
rogzitésre.

5.4.2. HR agazat

A HR agazat kozvetlentil a Stratégiai igazgatohoz rendelt szervezeti egység. Vezetdje az HR vezetd
(mint dgazatvezetd), aki szervezetileg kozvetleniil a Stratégiai igazgato ald tartozik, munkavallaloi
kozvetleniil a Stratégiai igazgatonak tartoznak beszamolasi és jelentéstételi kotelezettséggel.

Human eroforras menedzsmenttel kapcsolatos teljes korii feladatok:

- segiti a Téarsasdg emberi erdforras stratégiai tervezésének és gazdalkodasanak folyamatait,
ellatja a kozponti HR folyamatokat és HR kontrollingot;

- folyamatosan egyiittmiikddik az érintett vezetdkkel;

- szervezi €s iranyitja a munkatigyi-, bériigyi- €s TB kifizetési feladatok ellatasat;

- a HR er6forrasokhoz kapcsolodd tigyekben valo eljards, kozponti igények felmérése,
feldolgozasa, munkaerd igények 6sszehangolasa;

- toborzas — kivalasztas folyamatainak ellatasa: allaspalyazatok eldkészitése, meghirdetése —
Tarsasag igényeinek megfelelden; beérkezett palyazatok, a személyi anyagok feldolgozasa;
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meghallgatasok szervezése ¢és a hattér adminisztracidé ellatasa; kivalasztasi folyamat
lebonyolitdsa, személyes interjuk elokészitése, palyazatok lezarasa, adminisztracio ellatasa;
elokésziti a munkaszerzddéseket, modositdsokat, koordinalja a kivalasztott szakemberek
felvételi és beillesztési folyamatait;

kidolgozza a munkakori leirdsok tervezetét munkakoronként és aktualizalja és naprakészen
vezeti/tartja nyilvan a tarsasag szabalyzataival;

hatékonyabb humanerdforras-felhasznalas megvaldsitasanak érdekében szervezi ¢és
mikddteti a tarsasag kozmunka programjat, gyakornoki és karrier programjat, valamint
diakmunka (szakmai gyakorlaton dolgoz6, nyari gyakorlaton dolgozo és a kotelezd iskolai
kozosségi szolgalatot teljesitd dolgozok) programjat;

képzési igények felmérése, képzési matrix készitése (Igazgatdsag elndke és igazgatok),
képzési programok kialakitasa, belsd 0Osszehangoldasa ¢és kiilsd szervekkel, oktatdsi
kozpontokkal valo egyilittmiitkodés koordindlasa, képzési statisztikak, Osszefoglalok,
jelentések készitése, képzési palyazatokban vald részvétel,

belsd tréningek, vezetdi képzések szervezése, lebonyolitasa, tréninganyagok ellendrzése;
képzésekkel kapcsolatos koltségkalkulaciok készitése;

tanulmanyi megallapodéasok, rovid- és hosszabb tanulmanyi szerzddések elokészitése és azok
teljesitésének nyomon kovetése;

munkavallalok teljesitményértékelési rendszerének miikodtetése, az egyes munkavallaloi
teljesitmények kiértékelésében valo részvétel;

a Térsasag éves szabadsagtervének az készitése és koordinalésa;

belsé munkaiigyi auditok végrehajtasaban vald kozremiikodés;

munkaegészségiigyi feladatok ellatasa, lizemorvosi rendszer mitkddtetése, foglalkoztatas-
egészségiigyi koordinacio ellatasa;

céges szintll érdekegyeztetés lebonyolitdsa, konstruktiv egylittmiikodés kialakitdsa az
érdekképviseleti szervekkel;

a Térsasag juttatasi rendszerének kialakitasaban valo részvétel, szabalyzatok készitése;

HR statisztikak, elemzések, jelentések készitése;

jogszabalyi hattér folyamatos figyelése, valtozasokrol feljegyzések készitése, jogszabaly-
konform rendszer folyamatos feliilvizsgalata, szakmai javaslatok készitése, vezetdi
informacios rendszer miitkodéséhez valo hozzajarulas;

szakmai anyagok, beérkezett levelek, kimend iratok napi szintll irat- és dokumentumok
kezelése;

minden, amit az [gazgatdsag vagy a Stratégiai igazgato feladatként meghatéaroz.

A HR 4gazat munkavallaloi kotelesek a Tarsasdg szervezeti egységeivel folyamatosan
egytittmikodni.

A HR 4agazat tartoz6 munkakorokre vonatkozo hataskoroket, az ellatando feladatokat, valamint a
feleldsség részletes szabalyait az adott munkakor munkakori leirdsa szabalyozza.

A HR 4agazat miikddésének részletszabalyai a vonatkozo dgazati tigyrendben keriilnek rogzitésre.

5.4.3. Jogi agazat

A Jogi agazat kozvetleniil a Stratégiai igazgatohoz rendelt szervezeti egység. Szervezetileg
kozvetleniil a Stratégiai igazgato ald tartozik, munkavallaloi kozvetleniil a Stratégiai igazgatonak
tartoznak beszamolasi és jelentéstételi kotelezettséggel.

A Jogi agazat fobb feladatai:

a Tarsasag jogi tevékenységének a hatalyos jogszabalyok alapjan torténd végzése, a Tarsasag
torvényes mitkodésének eldsegitése és a kiilsd jogi képviseldvel torténd egyiittmiikodés
biztositasa;
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- a Téarsasag jogi szolgaltatasainak lebonyolitasa, szerzdés esetén napi kapcsolattartas a kiilsé
jogi képviseldvel;
- a mikodést biztositd szabalyzatok eldkészitése, egyeztetéseket kovetd véglegesitése,
kiadasuk biztositasa, valamint azok modositasanak, visszavonasanak koordinalasa;
- aTarsasag mikodésének elosegitése érdekében kozremiikodés a gazdasagi és egyéb dontések,
hatarozatok jogi szempontbol torténd elokészitésében;
- igazgatOsagi utasitasok torvényességi ellendrzése, jovahagyasa;
- amikddést biztositd szabalyzatok, igazgatoi utasitasok naprakész nyilvantartasa;
- jogi szempontbdl kozremiikddés a szerzodések eldkészitésében, véleményezésében,
kiegészitésében, feliilvizsgalatdban és megkotésében,
- kozremiikodik a Tarsasag feladatkorét érintd eloterjesztések elokészitésében;
- kiilsé jogi képviselon keresztiil koordinalja a jogi képviseletet birdsag, kdzigazgatasi szerv,
mas hatosag €s szerv elott, valamint harmadik személlyel szemben;
- lefolytatja a feladatkorébe utalt eljarasokat;
- az Ugykorben tudoméséara jutott jogsértésekre felhivja az Igazgatosag figyelmét és azok
megsziintetésére javaslatot tesz;
- kozremiikodés a Tarsasag altal kezdeményezett fegyelmi ligyek vizsgalataban, illetve az
ezekkel 6sszefiiggésben keletkezd hatarozatok €s jegyzokonyvek elkészitésében;
- kozremiikodik és biztositja a Tarsasaghoz érkezd kozérdekii vagy szolgéltatasaihoz kothetd:
> kérdések,
> bejelentések,
» kérelmek,
» panaszok illetve
» a fentiekkel kapcsolatos tigyek
kivizsgalasat és megvalaszolasat egylittmiikodve a Tarsasag érintett szervezeti egységeivel;
- szakmai anyagok, beérkezett levelek, kimend iratok napi szintll irat- és dokumentumok
kezelése;
- minden, amit az Igazgatdsag vagy a Stratégiai igazgatd feladatként meghataroz.

Az Igazgatdsadg megbizasara a Tarsasag jogi feladatait kiilsd, arra jogosult vallalkozo is végezheti.
A Jogi agazat munkavallaloi és megbizottjai kotelesek a Térsasdg szervezeti egységeivel
folyamatosan egyiittmiikddni, kiemelten kotelesek szakmai tdmogatéssal €s tandcsadéssal segiteni

azok feladatait.

A Jogi agazatba tartoz6 munka- és feladatkorokre vonatkozd hataskoroket, az ellatandé feladatokat,
valamint a feleldsség részletes szabalyait az adott munkakdér munkakori leirasa szabalyozza.

A Jogi agazat miikodésének részletszabalyai a vonatkozé agazati igyrendben keriilnek rogzitésre.

5.4.4. Kornyezetiranyitasi agazat

A Kornyezetiranyitasi dgazat kozvetleniil a Stratégiai igazgatohoz rendelt szervezeti egység. Szakmai
vezetdje a fOkertész, aki szervezetileg kozvetleniil a Stratégiai igazgato alé tartozik, kozvetleniil a
Stratégiai igazgatonak tartozik beszamolasi €s jelentéstételi kotelezettséggel.

A Kornyezetiranyitdsi agazat fobb feladatai:
- kiilteriilet kezelése, kertészeti feladatok szervezése €s iranyitasa;
- afiird6 tulajdondban 1év0 liveghazakban a kertészeti munkék elvégzése vagy elvégeztetése;
- afiird6 pihend és zoldteriileteinek talaj és novényallomanyanak, iiltetvényeinek apolasa;
- zoldhulladék gytijtésének szervezése, a hulladék elszéllitdsanak iranyitasa;
- az eltavolitasra kerlild6 fak kivagasdhoz sziikséges szakvélemények, engedélyek stb.
beszerzése;
- kommunadlis hulladék gyiijtésének szervezése, a hulladék elszallitasanak iranyitasa;
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- vesz€lyes hulladék gytlijtésének szervezése, a hulladék elszallitasanak irdnyitasa;

- kornyezetiranyitdsi rendszer miikodtetése, a megfogalmazott szabalyok betartdsa ¢&s
betartatasa;

- gondoskodas a koOrnyezetiranyitasi rendszer naprakészen tOrténd tartdsarél, valamint
lejaratkori megujitasarol;

- szakmai anyagok, beérkezett levelek, kimend iratok napi szintli irat- és dokumentumok
kezelése;

- minden, amit az [gazgatosag vagy a Stratégiai igazgato feladatként meghataroz.

A Kornyezetiranyitdsi 4dgazat munkavallaléi kotelesek a Tarsasdg szervezeti egységeivel
folyamatosan egytittmuiikddni.

A Kornyezetiranyitasi agazatba tartoz6 munkakorokre vonatkozo hatdskoroket, az ellatando
feladatokat, valamint a felel0sség részletes szabalyait az adott munkakor munkakori leirasa

szabalyozza.

A Kornyezetirdnyitasi agazat miikodésének részletszabalyai a vonatkozd &4gazati {ligyrendben
keriilnek rogzitésre.

5.4.5. Stratégiai agazat

A Stratégiai agazat kozvetlenill a Stratégiai igazgatobhoz rendelt szervezeti egység. Szervezetileg
kozvetleniil a Stratégiai igazgatd ald tartozik, munkavallaloi kozvetleniil a Stratégiai igazgatonak
tartoznak beszamolasi €s jelentéstételi kotelezettséggel.

A Stratégiai agazat a feladatellatasat két tertileten veégzi:
» palyazati- és projektmenedzsment
» szervezetfejlesztési

A Stratégiai dagazat fobb feladatai:

- kozremiikodik a palyazati lehetdségek felkutatdsaban, elokészitésében, koordinacidjaban;

- segiti mas szervezetekkel (6nkormanyzat, gazdasagi tarsasag, egyéb szervekkel) kozds —
konzorciumi pélyazatok el6készitését;

- részt vesz a terveket elokészitd munkacsoportokban;

- ellatja a szervezet altal beadando6 a palydzati dokumentéciok 6sszeallitasat;

- ellatja a nyertes, megvalositas alatt 1évO projektek projektmenedzsment feladatait;

- napra készen nyomon koveti a projektek, a palyazati forrasok felhasznalasat, részt vesz az
elszamoléasokban egyiittmiikddve a szakmai és a pénziigyi szakteriilettel;

- koordinalja a kiilonbozd fejlesztési céli tdmogatdsok palyazataihoz sziikséges specidlis
szakmai ismereteket igényld kiilsé szervezet vagy szakértd megkeresését, elOkésziti a
megbizasat;

- elemzi és értékeli a projektek végrehajtasanak tapasztalatait;

- részt vesz a Tarsasag fejlesztési és lizemeltetési, valamint az ingatlanvagyon gazdalkodasi
rovid- €s hosszu tavu terveinek elokészitésében és egyeztetésében,;

- véleményezi a fejlesztések megvaldsitasaval kapcsolatos palyazati elképzeléseket;

- javaslatot tesz a Tarsasag szolgaltatasi, fejlesztési ¢és Tarsasagi divizidinak folyamatos
mikodését, esetleg fejlesztését érintd kérdésekben;

- javaslatot tesz és kozremiikddik a Tarsasadg kozéptavu és éves, operativ tervét alapvetden
meghataroz6 teendék megéllapitasaban;

- a Tarsasdg gazdasdgos miikddtetése €s szolgaltatasi szinvonalanak fejlesztése érdekében
kezdeményezden kozvetleniil részt vesz a Tarsasag vezetésében és javaslatokat dolgoz ki;

- szervezi ¢s meghatarozza a Vallalkozas iranyitdsdnak javasolt modszerét, az egységek
kapcsolatrendszerét, valamint az adatszolgaltatasi kotelezettségek és az informdcid aramlas
utjat;
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- javaslatot tesz a legalkalmasabb szervezeti forma kialakitasara;

- avagyongazdalkodasi stratégia, tervek készitése;

- fiirdofejlesztési koncepcio készitése, részvétel a koncepcid egyes elemei megvalositasanak
szervezésében;

- ingatlanfejlesztések vizsgalata, elokészitése, fejlesztési €s hasznositési tervek készitése;

- szakmai anyagok, beérkezett levelek, kimend iratok napi szintli irat- és dokumentumok
kezelése;

- minden, amit az Igazgatdsag vagy a Stratégiai igazgatd feladatként meghataroz.

Az Igazgatdésdg megbizdsara a Tarsasdg palyazati- ¢€s projektmenedzsment, valamint
szervezetfejlesztési feladatait kiilso, arra jogosult vallalkozo is végezheti.

A Stratégiai dgazat munkavallaloi €s megbizottjai kotelesek a Tarsasadg szervezeti egységeivel
folyamatosan egyiittmiikodni, kiemelten kotelesek szakmai tamogatassal és tandcsadassal segiteni
azok feladatait.

A Stratégiai agazatba tartozd munka- és feladatkorokre vonatkozoé hataskoroket, az ellatandod
feladatokat, valamint a felel0sség részletes szabalyait az adott munkakor munkakori leirasa
szabalyozza.

A Stratégiai dgazat miikodésének részletszabalyai a vonatkozd agazati tligyrendben keriilnek

rogzitésre.

5.4.6. Turisztikai agazat

A Turisztikai agazat kozvetleniil a Stratégiai igazgatohoz rendelt szervezeti egység. Vezetdje az
utazasszervezd (mint agazatvezetd), aki szervezetileg kozvetleniil a Stratégiai igazgato ala tartozik,
munkavallaléi kozvetleniil a Stratégiai igazgaténak tartoznak beszamoldsi és jelentéstételi
kotelezettséggel.

A Turisztikai agazat fobb feladatai:

- utazasi iroda lizemeltetése, ellatja az utazasszervezéssel kapcsolatos feladatokat;

- belfoldi utazasszervezdi tevékenysége fejlesztése;

- az értékesitési rendszer kialakitasa, meginditasa és miikodtetése;

- a turisztikai piac sajatossdgainak ismeretében programok szervezése, kinalata, utazasi
csomagok Osszedllitdsa (egyéni vagy csoportos, lizleti- vagy maganutasok részére);

- szervezi a be- és kiutazasokat;

- kezeli az utazasi programhoz kapcsolddé dokumentumokat;

- azeladhat6 termék (ajanlatok) szakmai elkészitése, kiajanlésa, az egész folyamat koordinalasa
¢és visszaellenOrzése;

- az értékesitési rendszer fejlesztése, valamint hatékonysaganak folyamatos javitasa;

- a hirlevél-kiild6 rendszer miikodése, felépitésének fejlesztése, a hirlevél-kiildé rendszer
hatékonysaganak folyamatos javitasa;

- tobbnyelvli informéciés ¢és reklamanyagok eldkészitése a Marketing 4gazattal
egytittmiikodve;

- azyj szolgaltatasok felligyelete a bevezetés iddszakaban;

- utazasszervezOi tevékenységre kialakitott honlap karbantartasa, tartalmanak folyamatos
szerkesztése, sziikség szerinti fejlesztése;

- a kozosségi médiafeliileteken vald megjelenés biztositdsa a Marketing 4agazattal
egytittmiikdésben,;

- részvétel kidllitdsokon és vasarokon, a Harkdny Travel Utazési Iroda népszertsitése;

- részvétel egyéb turisztikai rendezvények  megszervezésében, lebonyolitasdban,
koordinalasaban;
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- minden, amit az Igazgatdsag vagy a Stratégiai igazgat6 feladatként meghataroz.
A Turisztikai agazat munkavallaloi és megbizottjai kotelesek a Tarsasag szervezeti egységeivel
folyamatosan egyiittmiikodni, kiemelten kotelesek szakmai tamogatassal és tandcsadassal segiteni
azok feladatait.
A Turisztikai agazatba tartoz6 munka- és feladatkorokre vonatkozd hataskordket, az ellatando
feladatokat, valamint a feleldsség részletes szabdlyait az adott munkakér munkakdri leirdsa

szabalyozza.

A Turisztikai agazat miikodésének részletszabalyai a vonatkozd agazati tigyrendben keriilnek
rogzitésre.
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6. Zaro rendelkezések

A Térsasadg mikodését a jelen SZMSZ, a kialakitott belsé kontroll rendszer, a hatalyos szabalyzatok,
az igazgatdsagi hatarozatok €s utasitasok hatarozzak meg.

Jelen Szervezeti és Miikodési Szabalyzat a Tarsasag Igazgatosdganak hatarozata (_ /2026. ()
alapjan, a Felligyelobizottsag ( /2026. (), a Kozgytlés (_ /2026. () szamu
hatarozataval, 2026. napjan lép hatalyba, s ezzel egyidejlileg hatalyat veszti a Tarsasag 2024.
december 03. napjan kelt Szervezeti és Miikodési Szabalyzata.

Jelen Szervezeti ¢s Miikodési Szabalyzat kihirdetésrol a Harkanyi Gyogyfiirdd Zrt. jogi és stratégiai
feladatok ellatasaért felelds igazgatdja koteles gondoskodni, a Harkanyi Gyogyfiirdd Zrt. belsd, kiilon
erre a célra létrehozott, és a tarsasdg munkavallaléi szamara kozvetleniil és korldtozasmentesen
elérhetd meghajton (Elérési utvonal //J: mindenki/szabalyzatok), valamint a tarsasagnal helyben
szokasos egyéb mddon.

Harkany, 2026.

Igazgatdsag elndke
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1. sz. melléklet

A Tarsasag szervezeti felépitése

KULON MELLEKLETBEN
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HARKANYI GYOGYFURDO ZARTKORUEN MUKODO

RESZVENYTARSASAG

24. szamu modositassal egységes szerkezetbe foglalt

ALAPSZABALYA



PREAMBULUM

A Pécsi Torvényszék, mint Cégbirdsag a Cg.02-10-060174 cégjegyzek szamon jegyezte be a
Harkanyi Gyogyfiirdé Zartkortien Miikodo Részvénytarsasagot (a tovabbiakban Tarsasag).

A tarsasag 2026. majus 22. napjan kozgytilést tartott, a kozgytlésen a 145-149/2026. (V.22.)
szamu és a 151-152/2026 (V.22.), a 154/2026 (V.22.), a 156/2026 (V.22.), 158-159/2026
(V.22.) onkormanyzati hatdrozatok alapjan a 1-4/2026. (V.22.) szamu és a 11/2026. (V.22.)
szamu kozgyiilési hatarozataival az alapszabalyt modositotta, és egységes szerkezetbe foglalta
az alabbiak szerint.

Alapszabaly

24. szamu modositassal egységes szerkezetben
A tarsasag részvényesei:

1./Név: Harkany Varos Onkormanyzata
Székhely: 7815 Harkany, Petofi Sandor u. 2.-4.
Képviseletre jogosult neve: Baksai Endre Tamds polgarmester

2./Cégnév: F-L Immo Ingatlanfenntarté és Epitéipari Korlatolt Felel6sségii Tarsasag
Cégjegyzékszam (nyilvantartasi szam): Cg.01-09-880603

Székhely: 1124 Budapest, Fiirj utca 2.

Képviseletre jogosult neve: Hans-Peter Frauenhoffer ligyvezetd

Anyja neve: Susanne Kihm

Kézbesitési megbizottja: Szécsényi Ugyvédi Iroda (1024 Budapest, Budai Laszl6 utca 12.)

L.
A Tarsasag elnevezése

A Tarsasag cégneve: Harkanyi Gyogyfiirdo Zartkoriuen Mikodo
Részvénytarsasag
Annak roviditésére hasznalt cimszo: Harkanyi Gyogyfiirdo Zrt.

Idegen nyelvii névhasznalat:

a./ németil: Heilbad HARKANY Aktien Gesellschaft
roviditett: Heilbad HARKANY AG
b./ angolul: JOINT STOCK COMPANY OF THE SPA OF HARKANY
roviditett: HARKANY COMPANY
c./ szerbil: HARKANYSKA LEKOVITA BANJA
AKTIONARSKO DRUTVO
roviditett: HARKANYSKA LEKOVITA BANJA A.D.
d./ horvatul: HARKANYSKO LIEKOVITO KUPALSTE DIONIUARSKO
DRISTVO



roviditett: HARKANYSKO LJEKOVITO KUPALSTE D.D.
IL.
A Tarsasag székhelye, telephelye, elektronikus elérhetosége, alapitasanak idétartama

A Tarsasag székhelye: 7815 Harkany Kossuth L. u. 7.
A Térsasag telephelye: 7815 Harkany Kossuth L. u. 5.

A tarsasag elektronikus elérhetdsége: info@harkanyfurdo.hu

A Térsasag id6tartama:

A Tarsasag hatarozatlan idore alakul. Uzleti tevékenységét 1997. januér 1.-én kezdte meg.
Az lizleti évek minden év januar 1.-ét6]1 december 31.-ig tartanak.
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A Tarsasag tevékenységi korei

A Tarsasag tevékenységi korei:

8696°25 Hagyomadnyos, kiegészito és alternativ
gyogydszati ellatas (fotevékenység)

Egyéb tevékenységi korok:

0113 25 Zoldségféle, dinnye, gyokér-, gumosnovény termesztése
0125°25 Egyéb fan és bokron termd gyiimolcs, héjas termésii gyiimolcs termesztése
0130°25 Névényi szaporitoanyag termesztése

0163°25 Betakaritast kiveto szolgaltatds és vetési célu magfeldolgozas
110725 Uditéital, dsvanyviz gydrtisa

3530°25 Gozellatas, légkondiciondlas

3600°25 Viztermelés, -kezelés, -elldtas

4649°25 Egyéb haztartasi cikk nagykereskedelme

4690°25 Vegyes termékkorii nagykereskedelem

5510°25 Szallodai szolgaltatads

552025 Udiilési célii és egyéb rivid tavii szalldshely-szolgdltatds
5590°25 Egyéb szallashely-szolgaltatas

6811°25 Sajat tulajdonu ingatlan addsvétele

6812°25 Ingatlanfejlesztés

7020°25 Uzletviteli, egyéb iizletvezetési tandcsadds

7311°25 Reklamiigynoki tevékenység

7312°25 Médiareklam

7721°25 Szabadidos, sporteszkoz kolcsonzése

7722'25 Egyéb személyi haszndlatu, haztartasi cikk kolcsonzése
791225 Utazdsszervezés

8621'25 Haziorvosi elldtds

8622'25 Szakorvosi jarobeteg-elldtas

931225 Sportegyesiileti tevékenység

962325 Fiirdo-, szauna-, gozfiirdo-szolgaltatas

9699'25 M.n.s. egyéb személyi szolgaltatas

5610°25 Ettermi, mozgo vendéglitds


mailto:info@harkanyfurdo.hu

Iv.
A Tarsasag jegyzett tokéje (Alaptokéje)

A Tarsasag jegyzett tokéje: 884.000.000.- Ft, azaz nyolcszaznyolcvannégymillio forint.

Az alaptokébdl pénzbeli hozzajarulas Osszege: 222.400.000.- Ft, azaz Kettészaz
huszonkettomillio-négyszazezer forint.

A nem pénzbeli hozzijarulas Osszege: 661.600.000.- Ft, azaz hatszazhatvanegymillié-
hatszazezer forint.

A nem pénzbeli hozzdjarulas (apport) targyat és értékét a mellékelt apportjegyzek tartalmazza.

A nem pénzbeli hozzéjarulast a Tarsasag tevékenysége megkezdése napjaig az apportot
szolgaltatdo koteles a Tarsasdg rendelkezésére bocsatani. Jelen moddositasnal a Kozgyiilés
megallapitja, hogy a Tarsasagi torvény szerint az apport teljes egésze rendelkezésre all.

A részvények szama, névértéke, sorozata:

A részvénytarsasag jegyzett tokéje:

»A'" sorozatu: 784 db 1.000.000.-Ft-os,
»B'" sorozatu: 100 db 500.000.-Ft-os,
,»C" sorozata: 500 db 100.000.-Ft-os
névértéki névre szolo torzsrészvénybdl all.

A részvény tartalmazza a 2013. évi V. torvényben (a tovabbiakban: Ptk.) eldirtakat. A
részvények nyomdai uton keriilnek eldallitasra. A névre sz6l6 részvény atruhdzésa a
Tarsasaggal szemben akkor hatdlyos, ha az atruhdzas tényét és az Uj tulajdonos nevét a
Részvénykonyvbe bejegyezték.
V.
Zartkori alapitas

A IV. pontban meghatéarozott részvények a részvényesek kozott az alabbiak szerint oszlanak
meg:

Szavazatai
Részvényes Részvényei szama, tipusa szama %
500 db 100.000.- Ft-os, 99
Harkany Varos db 500.000.- Ft-os, 784 db 88.350 99,94
Onkormanyzata 1.000.000.- Ft-os
F-L IMMO Korlatolt 1 db 500.000.- Ft-os
Feleldsségli Tarsasag 50 0,06
500 db 100.000.- Ft-os, 100
Osszesen: db 500.000.- Ft-os, 784 db 88.400 100
1.000.000.- Ft-os




Kisebbségi jogok

Azok a tagok (részvényesek), akik a szavazatok legaldbb 6t szazalékaval rendelkeznek, a
tarsasag legfobb szervének 0sszehivasat - az ok €s cél megjeldlésével - barmikor kérhetik. A
tarsasagi szerzddés ezt a jogot a szavazatok kisebb hanyadat képviselé tagoknak
(részvényeseknek) is megadhatja. Ha az ligyvezetés az inditvdnyban foglaltaknak harminc
napon beliil nem tesz eleget, a gazdasagi tarsasag legfobb szervének iilését az inditvanytevo
tagok kérelmére, a kérelem benyujtasatol szamitott harminc napon beliil a cégbirdsag hivja
0ssze, vagy az lilés 0sszehivasara az inditvanytevo tagokat jogositja fel. A kérelemnek helyt
ado cégbirosagi végzés ellen fellebbezésnek nincs helye.

A cégbirdsag a tarsasag legfobb szerve iilésének Osszehivasara csak akkor koteles, ha az
inditvanytevo tagok (részvényesek) a sziikséges koltségeket megeldlegezik, €s biztositjak az
iilés megtartasanak egyéb feltételeit is. A gazdasagi tarsasag legfobb szerve dont arrél, hogy
a gazdasagi tarsasdg legfObb szerve iilésének Osszehivasaval felmeriilt koltségeket a
gazdasagi tarsasag vagy az iilést 6sszehivok viselik.

Ha a gazdasagi tarsasag legfobb szerve elvetette azt az inditvanyt, hogy az utolso, szamviteli
torvény szerinti beszdmoldt vagy az utols6d két év iigyvezetésében eléfordult valamely
eseményt - ideértve a mindsitett befolyasszerzo (Ptk. 3:324. §) altal érvényesitett tartésan
hatranyos iizletpolitikat is - konyvvizsgdld vizsgalja meg, illetve, ha a legfébb szerv
szabalyszerlien bejelentett ilyen inditvany kérdésében a hatarozathozatalt melldzte, ezt a
vizsgalatot a tarsasdgnak a szavazatok legaldbb Ot szdzalékaval rendelkezé tagjai
(részvényesei) kérelmére a cégbirosag elrendeli.

A kérelmet - jogvesztés terhe mellett - a legfObb szerv iilésének napjatdl szamitott harminc
napon beliil kell eldterjeszteni. A kérelemnek helyt adé dontés esetében a konyvvizsgaldt a
cégbirdsag jeldli ki, ennek koltségeit a gazdasagi tarsasag koteles eldlegezni.

A kérelem alapjan a cégbirdsag a tarsasag valasztott konyvvizsgaldjat (Ptk. 3:129. §) nem
jelolheti ki. A gazdasagi tarsasag legfébb szerve dont arrdl, hogy a konyvvizsgalo
tevékenységével felmeriilt koltségeket a gazdasagi tarsasag vagy a vizsgalatot inditvanyozok
viselik-e.

Ha a gazdasagi tarsasag legfbb szerve elvetette azt az inditvanyt, hogy a tarsasagnak a tagok,
a vezetd tisztségviselok vagy a feliigyeld bizottsdgi tagok, illetve a tarsasag valasztott
konyvvizsgaloja ellen tdmaszthatd kovetelése érvényesitésre keriiljon, tovabba, ha a tarsasag
legfobb szerve a szabalyszertien bejelentett ilyen inditvany targyaban a hatdrozathozatalt
melldzte, a kovetelést a tarsasdgnak a szavazatok legalabb 6t szédzalékdval rendelkezd tagjai
(részvényesei) a legfobb szerv iilésének napjatdl szamitott harminc napon beliil - jogvesztés
terhe mellett a gazdasagi tarsasag nevében keresettel maguk érvényesithetik.
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A Tarsasag Kozgyiilése

1./ A kozgylilés a részvénytarsasag legfobb szerve, amely a részvényesek dsszességébdl all.



2./ A kozgytlés kizarolagos hataskorébe tartozik:
a) dontés az alapito okirat megallapitdsarol és modositasarol;
b) dontés a részvénytarsasdg mikodési formajanak megvaltoztatasarol;
c) arészvénytarsasag atalakuldsanak és jogutodd nélkiili megsziinésének elhatarozasa;
d.) az Igazgatosag tagjainak, tovabba a
feliigyel6 bizottsag tagjainak, és a konyvvizsgalonak a megvalasztasa,
visszahivésa, dijazasanak megallapitasa;
d) a szamviteli torvény szerinti beszdmold jovahagyasa;
e) dontés osztalékeldleg fizetésérdl,
f) dontés a nyomdai uton eldallitott mészvény dematerializalt részvénnyé torténd
atalakitasarol;
g) az egyes részvénysorozatokhoz f{izddo jogok megvaltoztatasa, illetve az egyes
részvényfajtak, osztalyok atalakitésa;
g) dontés az atvaltoztathatd vagy jegyzési jogot biztositdé kdtvény kibocsatasarol;
h) dontés az alaptoke felemelésérol;
1) dontés az alaptoke leszallitasarol;
m) dontés minden olyan kérdésben, amit torvény, az alapszabdly vagy a szervezeti és
miikodési szabdlyzat a kozgyiilés kizdarolagos hatdaskorébe utal.

3./ A kozgyilést az alapszabalyban meghatarozott gyakorisaggal, de legalabb évente egyszer
Ossze kell hivni. Sziikség esetén rendkiviili kozgyiilés barmikor 6sszehivhato. A kozgytilést az
igazgatosag elnoke hivja 6ssze.

A kozgytllést az alapszabalyban meghatdrozott médon, a kozgytlilés kezdd napjat legalabb
tizenot nappal megel6zden a részvényeseknek kiildott meghivo utjan kell Osszehivni. A
kozgytilésre sz616 meghivo elektronikus ton is megkiildhetd.

A meghivo tartalmazza:
a) arészvénytarsasag cégnevét és székhelyét;
b) a kozgytilés id6pontjat és helyét;
c) a kozgylilés megtartasanak modjat;
d) konferencia-kozgyiilés esetén a szavazasi meghatalmazott nevét, elérhetoségét;
e) a kozgyllés napirendjét;
f) aszavazati jog gyakorldsdhoz az alapszabélyban eldirt feltételeket;
g) a kozgyllés hatdrozatképtelensége esetére a megismételt kozgytilés helyét és idejét.

A kozgyiilés helye, ha az alapszabalyban eltéréen nem rendelkezik, a részvénytarsasag
sz€khelye vagy telephelye.

A kozgytlésen megjelent részvényesekrdl jelenléti ivet kell késziteni, amelyen fel kell tiintetni
a részvényes, illetve képviseldje nevét (cégét) és lakohelyét (székhelyét) valamint a kdzgytilés
iddtartama alatt a jelenlévOok személyében bekovetkezett valtozasokat. A jelenléti ivet a
kozgytilés elndke €s a jegyzokonyvvezetd aldirasaval hitelesiti.

A kozgylilés hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogositd részvények altal megtestesitett
szavazatok tobb mint felét képviseld részvényes jelen van. Ha a kozgylilés nem hatarozatképes,
a megismételt kozgyllés az eredeti napirenden szerepld iigyekben - az alapszabaly eltérd
rendelkezése hianyaban - a megjelentek szamdra tekintet nélkiil hatarozatképes. A nem



hatarozatképes €s a megismételt kozgylilés kozott - az alapszabaly eltérd rendelkezése
hidnyéban - legalabb harom napnak kell eltelnie, de ez az id6tartam nem lehet hosszabb, mint
huszonegy nap.

Az alapszabaly modot adhat a kozgytilés felfiiggesztésére. Ha a kozgytlést felfliggesztik, azt
harminc napon beliil folytatni kell. Ebben az esetben a kozgytilés sszehivasara és a kozgytilés
tisztségviseldinek megvalasztisara vonatkoz6 szabalyokat nem kell alkalmazni. A kdzgytlést
csak egy alkalommal lehet felfiiggeszteni.

A kozgytlésnek az 1./ pont a)-c), h) és k) alpontjaiban felsorolt iigyekben, ha a térvény eltéréen
nem rendelkezik, a hatarozati javaslatot legalabb haromnegyedes tobbséggel kell elfogadnia.

Ha az alapszabaly modositasara az alaptoke felemelésérél vagy leszallitasarél hozott
kozgylilési hatarozat végrehajtasaval osszefiiggésben, az alaptdke nagysaganak meghatarozasa
végett keriil sor, a kozgytilésnek az alapszabaly modositasara vonatkozo jovahagyo dontése az
alaptoke felemelésével vagy leszallitasaval Osszefiiggd kozgytlilési hatdrozat elfogadasaval
megadottnak tekintendo.

Az alapszabalyt eltérd rendelkezése hidnyaban a kézgylilés olyan hatarozata, amely valamely
részvénysorozathoz kapcsolodo jogot hatranyosan valtoztat meg, akkor hozhaté meg, ha ahhoz
az érintett részvénysorozatok részvényesei irasban, kiilon is hozzajarulnak.

Ennek soran a részvényhez fliz6d6 szavazati jog esetleges korlatozasara vagy kizarasara
vonatkoz6 rendelkezések - ide nem értve a Ptk. 3:225. § szerint kizart szavazati jogosultsagot -
nem alkalmazhatok.

A kozgytlésrol jegyzokonyvet kell késziteni, amely tartalmazza:
a) arészvénytarsasag cégnevét €s székhelyét;
b) a kozgyiilés megtartdsdnak modjat, helyét és idejét;
c) a kozgytlés levezetd elndkének, a jegyzOkonyvvezetdnek, a jegyzékonyv
hitelesitdjének és a szavazatszamlaloknak a nevét;
d) a kozgytlésen lezajlott fontosabb eseményeket, az elhangzott inditvanyokat;
e) a hatarozati javaslatokat, az azokra leadott szavazatok és ellenszavazatok szdmat,

valamint a szavazastol tartozkodok szamat.

A jegyzokonyvet a jegyzokonyvvezetd €s a kozgytilés levezetd elndke irja ald, és legalabb
egy erre megvalasztott, jelen 1évo részvényes hitelesiti.

Az Igazgatosag a kozgylilési jegyzOkonyvnek vagy kivonatanak egy hiteles példanyat, a
jelenléti ivet a kozgytlés befejezését kovetd harminc napon beliil koteles a cégbirosaghoz
benyujtani.

Béarmely részvényes a kozgylilési jegyz0konyvbdl kivonat vagy masolat kiadasat kérheti az
[gazgatdsagtol.

4./ A Kozgytilés megtarthatd oly modon is, hogy a részvényesek a kozgylilésen nem kdzvetlen
személyes jelenléttel, hanem erre alkalmas, a részvényesek kozotti parbeszédet, illetve vitat
korlatozas nélkiil lehetévé tevd hangot és képet kozvetitd elektronikus hirkozld eszkoz
kozvetitésével vesznek részt, amely a személyes részvétellel egyenértékii részvényesi



joggyakorlasra ad lehetdséget. A konferencia-kozgylilés megtartdsa soran nem alkalmazhatok
olyan elektronikus hirk6z16 eszk6zok, illetve a kdzgytilés nem tarthaté meg olyan feltételekkel,
amelyek nem teszik lehetévé a konferencia-kozgytilésen részt vevOok személyének
megallapitasat, tovabba nem alkalmazhatok olyan feltételek, amelyek valamely részvényes
vagy a részvényesek meghatarozott csoportja tekintetében hatranyos kiilonbségtételt
eredményeznek.

A részvényesek szabadon dontenek sajat részvételiik modjardl. Ilyen esetben azoknak a
részvényeseknek, akik a kozgytlilésen személyesen vesznek részt, e szandékukat legalabb 6t
nappal a kozgytilés napja eldtt be kell jelenteniiik a részvénytarsasagnak. Mindazokat a
részvényeseket, akik e szandékukrol a részvénytarsasdgot hatariddben nem tajékoztatjak, ugy
kell tekinteni, mint akik a kozgytilésen telekommunikécids kapcsolaton keresztiil vesznek részt.

A kozgytléssel, illetve a telekommunikacidos kapcsolat biztositasaval Osszefiiggésben a
részvénytarsasagnal felmeriild koltségeket a részvénytarsasag viseli, azok a részvényesekre
nem harithatok at.

Nem tarthat6 konferencia-kozgytilés olyan internet kapcsolat kozbeiktatasaval, amely a hangot
¢s a képet nem kozvetiti. Nem tarthatd konferencia-kozgytilés, ha a részvénytarsasagnak a
szavazatok legaldbb 6t szazalékaval rendelkezd részvényesei - az ok megjeldlésével - irasban
ez ellen, a kozgylilés megtartasa eldtt legalabb 6t nappal tiltakoznak, és egyben kérik a
kozgylilés hagyomanyos modon torténd megtartasat.

A konferencia-kozgyiilés megnyitasa eldtt a kozgytilésen kozvetlen személyes jelenléttel részt
venni kivand részvényesek részvényesi jogosultsagit a részvénykonyv adatai alapjan
ellendrizni kell. A kozgytilésen telekommunikacios kapcsolat Gtjan részt vevo részvényesek
személyazonossaga az alabbiak szerint ellendrizendd: A konferencia-kozgytlilés megnyitasa
elott a kozgylilésen telekommunikacio eszkéz utjan részt venni kivanod részvényesek
részvényesi jogosultsagat a részvénykonyv adatai alapjan ellendrizni kell, oly médon, hogy a
telekommunikacids eszkozzel részt venni kivand részvényest a részvénykonyv adataira
nyilatkoztatni kell, amelyet a személyes jelenléttel résztvevok a Kozgylilés helyszinén 1évo
részvénykonyvvel egyeztetve ellendriznek, tovabba nyilatkoztatni kell személyi adataira is,
amelyeket a személyes jelenléttel résztvevok a Kozgyiilés helyszinén rendelkezésre allo, a
részvénytarsasagnak a részvényesek személyi adatait tartalmazo okirataival egyeztetve
ellendriznek.

A kozgytilésen telekommunikéacids kapcsolat utjan részt vevd részvényesek szavazdsanak
madja és a szavazas eredményének hiteles megallapitasa:

A kozgytilésen telekommunikacios kapcsolat Gitjan részt vevo részvényesek egyértelmi ,,igen"
vagy ,,nem" illetve ,tartozkodom" szavak kozlésével és e szavak nyomtatott betiikkel a
telekommunikécio eszkoz vételi és tovabbitd egységének képernydjén jol lathatd modon fehér
szinli lapra torténd irasaval készitett szavazotdbla egyidejii felmutatasaval szavaznak.
Amennyiben a hanggal és képpel jelzett szavazatra vonatkozd kifejezések nem egyeznek a
szavazat érvénytelen. Amennyiben a kozgytilésen telekommunikacios kapcsolat Gtjan részt
vevl részvényesek is szavaznak, az eldre szavazatszamlaldsra megvalasztott részvényes a
telekommunikaciés kapcsolat utjan leadott szavazatokat a személyes jelenléttel szavazok
szavazataihoz hozzaszamitja, a szavazas modjainak kiilon jelzésére a hatdrozathozatalt kovetd
szavazatszamok megallapitasakor nincs sziikség.



A kozgyllés tisztségviseldinek megvalasztasakor a szavazds moddjara vonatkozo
rendelkezéseket  értelemszertien alkalmazni  kell. Amennyiben a tisztségviselok
megvalasztasakor a kozgytilésen telekommunikacios kapcsolat utjan részt vevo részvényesek
is vannak, azt oly modon kell végrehajtani, hogy ,,igen" és ,,nem" illetve ,tartézkodom"
szavazatok legyenek leadhatok.

A részvényest megilletd felszolalasi és javaslattételi jog gyakorlasat biztositani kell a
kozgytilésen telekommunikacios kapcsolat Gtjan részt vevo részvényesek szamara is, igy hang
¢s kép utjan a személyes jelenléttel egyezO0 modon tehetnek nyilatkozatot, a mas
telekommunikaciés kapcsolat utjan részt vevd részvényesek és a személyesen jelenlévo
részvényesek nyilatkozatai szamukra elérhetdek kell legyenek. Minden esetben nyilatkoztatni
kell a kozgytlésen telekommunikacios kapcsolat utjan részt vevo részvényeseket arra nézve,
hogy minden a Kozgyilésen (a mds telekommunikéacios kapcsolat utjan részt vevo
részvényesek és a személyesen jelenlévo részvényesek részeérdl) elhangzott kozlés, tény, adat,
informdcio, hatarozat eljutott-e¢ hozzajuk.

A konferencia-kozgyiilésen elhangzottakat és a hozott hatdrozatokat hiteles modon ugy kell
rogziteni, hogy az utdbb is ellendrizhetd legyen. Ha a kozgyiilésen elhangzottakrdl felvétel
késziilt, azonban a kozgytilésen hozott hatarozatot be kell nyljtani a cégbirdsaghoz, a felvétel
alapjan jegyzokonyvet kell késziteni, amelyet az igazgatosag hitelesit.

A részvényesek a kozgylilés hataskorébe tartozo kérdésekben kozgytilés tartdsa nélkiil irasban
vagy madas, a dontéshozatal soran tett jognyilatkozatok bizonyitasara alkalmas eszkoz
felhasznalasaval is hatdrozhatnak.

A kozgytilés tartasa nélkiill dontésre bocsatott hatarozatok tervezetét a részvényeseknek az
igazgatosag irasban koteles megkiildeni ugy, hogy a dontésre a részvényeseknek - alapszabaly
eltérd rendelkezése hianyaban - legalabb nyolc nap alljon rendelkezésre.

A részvényesek e hataridd eltelte el6tt kiildhetik meg irdsban szavazatukat.

A szavazdsra megszabott hatarid6 utols6 napjat kovetd harom napon beliil vagy ha valamennyi
részvényes szavazata ezt megel6zden érkezik meg, akkor e naptol szamitott harom napon beliil
a részveénytarsasag igazgatdsdga megallapitja a szavazas eredményét €és azt tovabbi harom
napon beliil irdsban kozli a részvényesekkel.

Kétség esetén a dontésre bocsatott hatdrozattervezeteknek a részvényesekhez tortént
megérkezését a részvénytarsasag, a szavazatnak a hataridd letelte el6tt torténd elkiildését és a
részvénytarsasaghoz tortént megérkezését a részvényes koteles bizonyitani.

A részvénytarsasagnak a szavazatok legalabb 6t szazalékaval rendelkezd részvényeseinek a
kérésére 6ssze kell hivni a kozgytilést a hatarozattervezetek megtargyalasara.

A kozgytilés tartdsa nélkiil torténd hatdrozathozatalra a kozgytilésre vonatkozd szabalyok
megfelelden alkalmazandok.

A részvényesek a nem szabdlyosan Osszehivott, illetve megtartott tilésen elfogadott hatarozatot
- legkésObb az lilés napjatol szamitott harminc napon beliil - egyhangt hatarozattal érvényesnek
ismerhetik el.



VIIL.
A Tarsasag iligyvezetése

A Részvénytarsasag ligyvezetését az Igazgatosag latja el. Az Igazgatdosag harom természetes
személy tagbol all, akiket a Kozgyiilés valaszt meg hatarozatlan, vagy hatarozott iddre.
Az Igazgatdsag Elnokét maga valasztja tagjai koziil.

Az lgazgatdsag jogait és feladatait testiiletként gyakorolja. Az Igazgatdsag tagjai képviseleti
joganak korlatozéasa, megosztasa, €s nyilatkozatdnak feltételhez vagy jovahagyashoz kotése
harmadik személyekkel szemben nem hatdlyos. Az Igazgatosdg valamennyi tagja 6nalld
cégjegyzésre jogosult, és fizetoképességi nyilatkozat tételére koteles. Az Igazgatdsag tagjai
feladatkoriiket a vezetd tisztségviseloktdl elvarhatdo gondossidggal és tarsasdg érdekeinek
elsddlegessége alapjan kotelesek ellatni.

Az Igazgatosag hatdrozatait a jelenlévok szotobbségével hozza, azzal, hogy elektronikus tGton
torténd dontéshozatal esetén egyhangu dontés sziikséges.

Az Igazgatdsag tagjai megbizasukat megbizasi jogviszony keretein beliil latjak el,

Az Igazgatdsag az ligyvezetésrol, a tarsasag vagyoni helyzetérol €s tizletpolitikajarol legalabb
évente egyszer a Kozgyiilés, legalabb haromhavonta a Feliigyel6bizottsdg részére jelentést
készit. A Kozgyllés évente napirendre tiizheti az Igazgatdsag el6zo iizleti évben végzett
munkdjanak értékelését, és ennek alapjan hatdrozhat az Igazgatdsag tagjai részére megadhatd
felmentvény targyaban.

Az lgazgatosdg tagjainak, valamint az Igazgatdosdg Elnokének nevét, lakhelyét,
megbizatasanak id6tartamat az Alapszabaly 1. szamu melléklete tartalmazza.

VIII.
A Tarsasdg ellendrzése

A Feliigyel6 Bizottsag ellendrzi a Tarsasag mitkodését.

A Feliigyelo Bizottsag 5 taghbol dll, tagjait a Kozgyllés valasztja meg a megvalasztastol
szamitott legfeljebb 6t évi idétartamra.

A Feliigyel6 Bizottsag hatarozatképes, amennyiben a testiilet tilésén legaldbb harom feliigyeld
bizottsagi tag részt vesz. Hatarozatképtelenség esetén 5 napon beliill megismételt iilést kell
tartani azonos napirenddel, amely iilésre a tagok e-mail, telefax vagy tavirati ton is
meghivhatok.

Feliigyel6 bizottsadgi taggd részvényes, illetve részvényesen kiviil més is valaszthatd. A
részvénytarsasag dolgozdjat a Kozgyiilés nem valaszthatja meg a Felligyeld Bizottsag tagjava.
200 fét meghaladd dolgozdi 1étszam esetén a Feliigyeld Bizottsdg egyik tagjat a dolgozok
valasztjak maguk koziil.

A Feliigyeld Bizottsag tagjai koziil elnokot valaszt. A Feliigyeld Bizottsag iiléseit az elndk hivja
Ossze. A Feliigyel6 Bizottsag ligyrendjét maga allapitja meg, azt a Kozgytilés hagyja jova.
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A feliigyel6 bizottsdg tagjainak szamat, nevét, lakohelyét, megbizatasanak iddtartamat az
Alapszabaly 2. szdmu melléklete tartalmazza.

A Feliigyelo6 Bizottsag hataskore:

A Tarsasag ellendrzése keretében az igazgatosag elnokétol, a Tarsasag vezetd allasu
dolgozoitol felvilagositast, vagy jelentést kérhet, melyet a vezetd allasu dolgozdk és az
igazgatdsag elnoke 15 napon beliil irdsban kotelesek teljesiteni.

A Tarsasag konyveit €s iratait megvizsgalhatja, vagy a Tarsasag koltségére szakértdvel
megvizsgaltathatja.

A Feliigyel6 Bizottsag a Kozgytilés elé terjesztett valamennyi fontosabb jelentést, tovabba
mérleget, a vagyonkimutatast €s az éves tervet koteles megvizsgalni.

A vizsgélat eredményérdl a Feliigyeld Bizottsag elndke szamol be, a mérleg és az éves terv
esetében irdsos beszamolot készit.

A mérlegrdl és a nyereség felosztasardl, tovabba az éves tervrdl a Kozgyiilés a Feliigyeld
Bizottsag beszamoldjanak ismeretében hatdrozhat.

A Feliigyel6 Bizottsag a Tarsasag érdekében tijékoztathatja a Kozgytilést. Koteles tajékoztatni
a Kozgytilést, ha jogszabalyba, az Alapitd okiratba iitk6z6 intézkedést vagy mulasztast
tapasztal, illetve a Tarsasag érdekeit sért6 intézkedés, mulasztas, vagy visszaélés esetén.

IX.
A konyvvizsgalo

A Térsasag konyvvizsgalgjat a tarsasag Kozgylilése valasztja meg a megvalasztastol szamitott
legfeljebb 6t évre. A konyvvizsgald betekinthet a Tarsasag konyveibe €s irataiba, vezeto allasu
dolgozoitol felvilagositast kérhet, a Tarsasdg pénztarat, bankszamlajat, szerzédéseit
megvizsgalhatja. Ellendrizheti az esetleges értékpapir allomanyt és az arukészletet.

A konyvvizsgald részt vehet a Feliigyeld Bizottsag iilésein.

Megvizsgal minden Kozgyiilés elé terjesztett jelentést, abbol a szempontbol, hogy azok
megfelelnek-e a jogszabalyok eldirasainak, a pénziigyi €s szamviteli norméaknak, valds adatokat
tartalmaznak-e. Kiilonos fontossaggal vizsgédlja a mérleget, vagyonkimutatast és az éves
beszamolot.

A konyvvizsgald megallapitasait a mérleg és az éves beszamolo tekintetében irasban is kozli.
A Kozgytilés csak ezen irasos jelentés ismeretében hatarozhat ezekben a kérdésekben.
Koteles a Kozgytilés intézkedését kérni, a Felligyeld Bizottsag egyidejii tajékoztatasa mellett
abban az esetben, ha a Tarsasagi vagyon jelentds csokkenése varhatd, tovabba ha olyan
tényrdl szerez tudomast, amely a Feliigyeld Bizottsag tagjai torvényben meghatarozott
feleldsségét vonjak maguk utan.

A konyvvizsgalo jogosult a Kozgytilést tajékoztatni, ha az arra jogosultak azt nem teszik meg.
Amennyiben a Kozgytilés a sziikséges dontéseket nem hozza meg a konyvvizsgalo errdl a
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Cégbirdsagot értesiti.

A konyvvizsgald adatait az Alapszabaly 3. szamt melléklete tartalmazza.

X.
Cégjegyzés

A cégjegyzés akként torténik, hogy a Tarsasag igazgatdsagi tagjai dnalldan, egy személyben
az eloirt, eldnyomott, vagy nyomtatott szoveg f6lé neviiket leirjak.

XI.
A Tarsasag munkaszervezete

A Tarsasag munkaszervezetébe a Tarsasdggal munkaviszonyban all6 dolgozok tartoznak.
A munkaszervezet vezetdje az Igazgatosag elnoke.

Az Igazgatdsag a Tarsasag ligyeit a jogszabalyok, az Alapszabaly, a Kozgytiilés Hatdrozatai
altal meghatarozott keretek kozott vezeti.

A Tarsasaggal munkaviszonyban all6 dolgozok felett a munkaltatoi jogokat az Igazgatdsag
elndke gyakorolja a szervezeti és miikodeési szabdlyzatban foglalt eltérésekkel.

XII.
Osztalékfizetés szabalyai

A Kozgytilésnek joga van a felosztani rendelt mérleg szerinti nyereségnek a részvényeire juto
aranyos részére, az osztalékra.

Az ¢éves mérleget a Kozgylilés hagyja jova, ebben keriill meghatarozasra a nyereség
felosztasanak modja, a felosztasra kertilé osztalék mértéke.

Osztalék fizetése esetén a kifizetésre keriild osztalék 0sszeget az éves mérleg elfogadasatol
szamitott 30 napon beliil teljesiteni kell.

A Kozgytilést a részvénytarsasdgnak a Ptk. 3:261. § (1) bekezdése szerint feloszthato és a
Kozgytilés altal felosztani rendelt eredményébdl a részvényei névértékére jutd ardnyos hanyad
(osztalék) illeti meg. Osztalékra az a részvényes jogosult, aki az osztalékfizetésrél dontd
kozgytilés idopontjaban a részvénykonyvben szerepel, kivéve, ha az alapszabdly ettdl eltérd
idépontot hataroz meg. Az alapszabaly lehetOséget adhat arra, hogy a részvényest megilletd
osztalék nem pénzbeli vagyoni értékii juttatasként keriiljon teljesitésre.

A részvényes az osztalékra csak a mar teljesitett vagyoni hozzéjaruldsa ardnyaban jogosult.

A fentiek alkalmazasara az alapszabdlyban az egyes részvényosztalyokra meghatarozott kiilon
jogok figyelembevételével keriilhet sor. A Kozgylilés az osztalékfizetésrdl a szamviteli torvény
szerinti beszamold elfogadasaval egyidejiileg hatdrozhat, melyet elézetesen a feliigyeld
bizottsagnak jova kell hagynia.

Két, egymast kovetd szamviteli torvény szerinti beszamolo elfogadasa kozotti idészakban —ha
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az alapszabaly azt megengedi — a Kozgytilés osztalékeldleg fizetésérdl akkor hatarozhat, ha

a) a szamviteli torvény szerint készitett kozbensé mérleg alapjan megallapithato, hogy
a részvénytarsasag rendelkezik az osztalékeldleg fizetéséhez sziikséges fedezettel. A
kifizetés azonban nem haladhatja meg az utols6 szamviteli torvény szerinti beszamolo
szerinti lizleti év konyveinek lezarasa ota keletkezett eredménynek a szamviteli
torvényben foglaltak alapjan megallapitott, illetve a szabad eredménytartalékkal
kiegészitett 0sszegét és a részvénytarsasagnak a szamviteli torvény szerint helyesbitett
sajat tokéje a kifizetés folytan nem csokkenhet az alaptoke dsszege ald, tovabba

b) a részvényesek vallaljak az osztalékeldleg visszafizetését, amennyiben utobb a
szamviteli torvény szerinti beszamold alapjan - a Ptk. 3:261. § (1) bekezdésben foglaltakra

figyelemmel - az osztalékfizetésre nem lenne jogszabalyi lehetdség.

XIII.
Egyéb rendelkezések

Az Alapszabalyban nem szabalyozott kérdésekben a 2013. évi V. torvény (Ptk.) rendelkezései
az irdnyadok.

Kelt.: Harkany, 2026. Majus XX.

Harkany Varos Onkormanyzata F-L Immo Ingatlanfenntarté és Epitéipari
képv.: Hossziiné David Eva Margit Kft.
alpolgarmester képv: Hans Peter Frauenhoffer tigyvezet
részvényes részvényes
képv.: Dr. Fiilop Krisztina Noémi,
meghatalmazott
ZARADEK

Alulirott Dr. Kiss Attila iigyvéd (7621 Pécs Jokai u. 13.) mint a Harkanyi Gyogyfiirdé
Zartkorien Miikodoé Részvénytarsasag 7815 Harkany Kossuth L. u. 7. szam alatti székhelyti
gazdasagi tarsasag meghatalmazott jogi képviseléje a Ctv. 51. § (3) bekezdése alapjan
igazolom, hogy a fenti alapszabaly a tarsasag 2026. majus XX. napjatol hatalyos egységes
szerkezetll alapszabdlya, amely tartalmazza a kozgytilés 2026. majus 22. napjan hozott, és a
tulajdonosi dontések szerinti hatarozatainak megfeleld6 modositasokat. A modositott
rendelkezések dolt betiivel jeldlve.

Harkény, 2026. méjus XX.

Alulirott Dr. Kiss Attila iigyvéd (7621 Pécs, Jokai u. 13., kamarai azonositdo szam: 36063085)
jelen okiratot a 2017. évi LXXVIIL tv. (Uttv.) 43-44. § alapjan készitettem és ellenjegyzem
Harkényban, 2026.majus XX. napjan:

Dr. Kiss Attila tigyvéd
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A Harkanyi Gyogyfiirdo Zartkoriien Miikodo Részvénytarsasag

Alapszabadlyanak 1. szamu melléklete

A részvénytarsasag Igazgatdosdganak Elnoke:

Név: dr. Muity Gyorgy

Anyja neve: Laszlo Klara Maria
Addazonosito jel: 8402160808
Lakcim: 7635 Pécs, Bagoly dl6 15.

A részvénytarsasag Igazgatdsaganak tagjai:

Neév: Szilagyi Tibor

Anyja neve: Dr. Diosi Maria
Addazonosito jel: 8428000549
Lakcim:7627 Pécs Nagymeszes diil6 3/4

Neév: Herendi Ferenc

Anyja neve: Reibli Maria

Addazonosito jel: 8432252263

Lakcim: 7815 Harkany, Corvin utca 6/A.

Az Igazgatosag tagjainak megbizatdsa 2024. december 07. napjatol hatarozatlan idotartamra
sz0l.

Alulirott Dr. Kiss Attila iigyvéd (7621 Pécs, Jokai u. 13., kamarai azonosito szam: 36063085)
jelen okiratot a 2017. évi LXXVIIL tv. (Uttv.) 43-44. § alapjan készitettem ¢és ellenjegyzem
Harkényban, 2026.05.XX. napjan:

Dr. Kiss Attila iigyvéd
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A Harkanyi Gyogyfiirdé Zartkorien Miikodé Részvénytarsasag

Alapszabalyanak 2. szamu melléklete

A Részvénytarsasag Feliigyelo Bizottsdaga 5 f6bol all:

A Feliigyeld Bizottsdg elndke és tagja:

1./ Baksai Endre Tamas
anyja neve: Tamas Katalin
lakcime: 7815 Harkany, Munkacsi Mihaly utca 69.
megbizatasa: 2024. december 07-t6l 2029. december 6-ig szol.

A feliigyel6 bizottsag tagjai:

2./ Marton Béla
anyja neve: Rosta Judit
lakcime: 7815 Harkdny, Koppany utca 16.
megbizatasa: 2024. december 07-t0l - 2029. december 06-ig szol.

3./ Remmert Ferenc
anyja neve: Bausz Maria
lakcime: 7815 Harkéany, Tancsics Mihdaly utca 30.
megbizatasa: 2024. december 07-t6l - 2029. december 06-ig szol.

4./ Toth Laszlo
anyja neve: Bezsenyi Katalin
lakcime: 7815 Harkény, Malom telep 1.
megbizatasa: 2024. december 07-t0l - 2029. december 06-ig szOl.

5./ dr. Kiss Angéla Emese
anyja neve: dr. Németh Judit
lakcime: 7815 Harkéany, Tancsics Mihaly utca 21.
megbizatasa: 2024. december 07-t6l - 2029. december 06-ig szol.

Alulirott Dr. Kiss Attila iigyvéd (7621 Pécs, Jokai u. 13., kamarai azonositdo szam: 36063085)
jelen okiratot a 2017. évi LXXVIIL tv. (Uttv.) 43-44. § alapjan készitettem és ellenjegyzem
Harkényban, 2026.05.XX. napjan:

Dr. Kiss Attila iigyvéd
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A Harkanyi Gyogyfiirdé Zartkorien Miikodé Részvénytarsasag

Alapszabalyanak 3. szamu melléklete

A részvénytarsasag konyvvizsgaloja:
Név: Kiralyné Demcsak Agnes
Anyja neve: Navota Eva

Lakcim: 7636 Pécs Kis utca 1.
Kamarai tagsagi szama: 005147

A konyvvizsgald megbizatdsa 2022. junius 1. napjatol 2027. majus 31. napjaig szol.

Alulirott Dr. Kiss Attila iigyved (7621 Pécs, Jokai u. 13., kamarai azonositd szam: 36063085)
jelen okiratot a 2017. évi LXXVIIL tv. (Uttv.) 43-44. § alapjan készitettem ¢és ellenjegyzem
Harkanyban, 2026.05.XX. napjan:

Dr. Kiss Attila tigyvéd
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Megallapodas

amely létrejott egyrészrol:

Harkany Varos Onkormanyzata (székhely: 7815 Harkany Petdfi Sandor utca 2-4.; adészam:
15724076-2-02; statisztikai szamjel: 15724076-8411-321-02, PIR azonositdé: 724078;
allamhaztartasi egyedi azonositd: 733678; képviseli: Baksai Endre Tamas polgarmester ), mint
4tad6 (a tovabbiakban ,,Atad6”), masrészrél a

Magyar Allam képviseletében eljard6 Nemzeti Vizmiivek Zrt. (székhely: 1117 Budapest,
Oktéber huszonharmadika u. 18.; cégjegyzékszam: 01-10-141112; statisztikai szamjel:
28950334-7022-114-01; adészam: 28950334-2-43; képviseli: Haranghy Csaba vezérigazgato),
akit a csatolt meghatalmazés alapjan képviseli jelen megallapodasban részes Vagyonkezeld,
mint atvevé és vagyonkezelésbe ado (a tovabbiakban: ,,Atvevé™), valamint az
BARANYA-VIZ Vizikozmii Szolgaltaté Zrt (rovid elnevezés: Baranya- Viz Zrt., székhely:
7700.Mohacs, Bari ut.1, cégjegyzékszam:02-10-060389, statisztikai szamjel:24257017-3600-
114-02, ad6szam: 24257017-2-02, képviseli: Csollak Istvan vezérigazgatd) mint vagyonkezeld
(atovabbiakban: Vagyonkezeld), (a tovabbiakban egyiitt: ,,Felek”) kozott a mai napon és helyen
az alabbi feltételekkel:

1.) Felek eldzményként egybehangzdan rogzitik, hogy 2023.05.04. napjan a(z) BARANYA-
ViZ Zrt (vagyonkezel$) ellatasi teriiletét érintd megéallapodas jott létre a Magyar Allam
képviseletében eljardo Nemzeti Vizmiivek Zrt (vagyon atvevd) és Harkany Varos Onkorményzata

(vagyon atado) kozott a vizikdzmii-szolgéltatds mitkddtetésének biztositasa érdekében, mely

Harkany Varos Onkormanyzata BARANYA-VIZ Zrt.
képv.: Baksai Endre Tamas polgadrmester képv.: Csollak Istvan vezérigazgatd
Atado Vagyonkezeld

Magyar Allam képviseletében Nemzeti Vizmiivek Zrt.
képv.: Haranghy Csaba Ferenc vezérigazgato

Atvevé / Vagyonkezelésbe ado

meghatalmazott képv.: BARANYA-VIZ Zrt.

képv.: Csollak Istvan vezérigazgato

Ellenjegyzem: Mohacs, 2026. .................... napjan
Dr. Varga-Benedek Timea jogtanacsos KASZ:36085149
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megallapodas keretében az Atadé a tulajdonaban 1év6 vizikozmii-vagyonba tartozé ingatlanok

Atvevd részére — konyv szerinti értéken - torténd ingyenes atadasara is kotelezettséget vallalt.

2.) Harkany Véaros Onkormanyzata a ................... SAN A i képviselo-
testiileti hatarozataval felhatalmazta a polgadrmestert a jelen megallapodds megkotésére és

alairasara.

3.) Felek rogzitik, hogy a jelen megallapodas targyat az alabbi ingatlanok képezik:

telepiilés , helyrajz , | természetbeni | tulajdoni | teriilet | nyilvantartasi
fekvése . v megnevezés , . 2 -y
neve i szam cim hanyad (m”) érték
7815 Harkany
. . 3205/1. . 1/1 170 1.- Ft
Harkany zarkert hrsz legeld 3205/1. hrsz >

4.) A Felek tényként kivanjak rogziteni, hogy a vizikozmii-szolgaltatasrol szol6 2011. évi CCIX.
torvény (a tovabbiakban: Vksztv.) 6. § (1) bekezdése alapjan vizikozmi, kizarélag az allam,
illetdleg a telepiilési nkormdnyzat tulajdonaban allhat. Rogzitik tovabba, hogy a Vksztv. 5/H.
§ (2) bekezdése alapjan az Atadd, mint ellatasért felelés énkorméanyzat a vizikézmii-vagyon,
illetve a tulajdondban all6 vizikézml milkodtetd eszkoz tulajdonjogat téritésmentesen,
nyilvantartasi értéken torténd atvezetéssel is dtruhdzhatja az allamra, ha a vizikozmi-rendszeren

kizarolagos vagy az allammal k6z0s tulajdonnal rendelkezik.

Harkany Varos Onkormanyzata BARANYA-VIZ Zrt.
képv.: Baksai Endre Tamas polgadrmester képv.: Csollak Istvan vezérigazgatd
Atado Vagyonkezeld

Magyar Allam képviseletében Nemzeti Vizmiivek Zrt.
képv.: Haranghy Csaba Ferenc vezérigazgato

Atvevé / Vagyonkezelésbe ado

meghatalmazott képv.: BARANYA-VIZ Zrt.

képv.: Csollak Istvan vezérigazgato

Ellenjegyzem: Mohacs, 2026. .................... napjan
Dr. Varga-Benedek Timea jogtanacsos KASZ:36085149
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5.) Az 1. pontban koriilirt megéllapodéasban foglaltakra és a 4.) pontban hivatkozott jogszabalyi
rendelkezésekre tekintettel, az Atadod jelen megéllapodassal visszavonhatatlanul, téritésmentes
atadas cimén atruhazza Atvevére, Atvevo pedig elfogadja a 3.) pontban koriilirt ingatlanok ott
megjelolt tulajdoni hanyadat. Az atadassal egyidejiileg az Atvevd az atadott ingatlanokra

vagyonkezeldi jogot alapit a fentnevezett vagyonkezeld javara.

6.) Atadé jelen megallapodas alairasaval feltétlen és visszavonhatatlan hozzajarulasat adja
ahhoz, hogy az Atado tulajdonjoganak torlésével egyidejiileg, a 3.) pontban meghatarozott
ingatlanok tulajdonjoga, az ott megjelolt tulajdoni aranyban, téritésmentes atadas
jogcimén az Atvevé javara az ingatlan-nyilvantartasba bejegyzésre keriiljon. Atvevd
jogosult a jelen szerzédést tulajdonjog bejegyzési kérelemmel benyujtani az illetékes
foldhivatalhoz. A Vksztv. 6. § (3) bekezdése szerint, illetdleg a 87/D. § rendelkezései alapjan az
allami tulajdonu vizikdzmi, valamint az ezen torvény 5/H. §-a alapjan az éallam tulajdonaba
keriil6 vizikozmi mitkddtetd eszkdzok és rendszerfliggetlen vizikozmii-elemek felett az allamot
megilletd tulajdonosi jogok és kotelezettségek Osszességét a Nemzeti Vizmiivek Zartkorlien
Miikddé Részvénytarsasag gyakorolja, ezért Felek kérik, hogy a Magyar Allam
tulajdonjoganak bejegyzésével egyidejiileg a Nemzeti Vizmiivek Zrt., mint tulajdonosi

joggyakorlo az ingatlan-nyilvantartasba bejegyzésre keriiljon.

7.) Felek egyiittesen kérik, egyben feltétlen és visszavonhatatlan hozzéjarulasukat adjak, hogy a
fentnevezett vagyonkezelo javara vagyonkezel6i jog keriiljon bejegyzésre az ingatlan-
nyilvantartaisba a 3.) pontban meghatarozott ingatlanok, ugyanezen pontban

meghatarozott tulajdoni hanyadara.

Harkany Varos Onkormanyzata BARANYA-VIZ Zrt.
képv.: Baksai Endre Tamas polgadrmester képv.: Csollak Istvan vezérigazgatd
Atado Vagyonkezeld

Magyar Allam képviseletében Nemzeti Vizmiivek Zrt.
képv.: Haranghy Csaba Ferenc vezérigazgato

Atvevé / Vagyonkezelésbe ado

meghatalmazott képv.: BARANYA-VIZ Zrt.

képv.: Csollak Istvan vezérigazgato

Ellenjegyzem: Mohacs, 2026. .................... napjan
Dr. Varga-Benedek Timea jogtanacsos KASZ:36085149
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8.) Felek rogzitik, hogy a Magyar Allam - az illetékekr6l szo16 1990. évi XCIIL torvény 5. § (1)
bekezdés a) pontja alapjan - teljes személyes illetékmentességben részesiil, illetdleg az allami
vagyon vagyonkezel6i joganak megszerzése, - az illetékrdl szolo 1990. évi XCIIIL. térvény 26.§

(1) bekezdés e) pontja alapjan - mentes a visszterhes vagyonatruhazasi illeték alol.

9.) Atadé szavatolja, hogy az ingatlanok a tulajdoni lapra bejegyzetteken tilmenden per-, igény-

¢és tehermentesek.

10.) Vagyonkezeld az integraciés megallapodas alapjan Iépett az - atruhazott - ingatlanok

birtokaba.

11.) Felek rogzitik, hogy Harkany Varos Onkormanyzata a Magyar Allamkincstar torzskonyvi
nyilvantartasdban szerepld jogi személy, mig az NV Zrt. és a Baranya-Viz Zrt (vagyonkezeld)
magyar jogszabalyok szerint alapitott ¢és miikodd gazdasagi tarsasagok, amelyeknek
szerzodéskotési képességét sem jogszabaly, sem biroi itélet, egyéb hatarozat nem korlatozza,
nem zarja ki. Az onkorményzat torzskonyvi kivonata és a képviseld alairas-mintdja, mig a
tarsasagok cégkivonata, €s a képviseldk hiteles cégaldirasi nyilatkozata mellékelten csatolasra

keril.

12.) Felek rogzitik, hogy Atvevé a Magyar Allam, igy a Vksztv. 6. § (1) bekezdése alapjan az
ingatlanok tulajdonjogédnak megszerzése a szamdra megengedett, a Nemzeti Vizmiivek Zrt.
ugyanezen § (3) bekezdése alapjan jar el. Atvevd képviselSje kijelenti, hogy a Nemzeti
Vizmiivek Zrt. Magyarorszdgon nyilvantartasba vett gazdasagi tarsasdg, és nem all sem
felszamolasi-, sem kényszertorlési-, sem végelszamolasi-, sem csddeljaras alatt, eldadja tovabba,
hogy ingatlan szerzési és elidegenitési képessége korlatozas ald nem esik, igy a szerzddés
megkotésének vele szemben torvényi akadalya nincsen. Atvevé a jelen megallapodas

mellékleteként csatolja az aldirdsra jogosult alairds mintéjat.

Harkany Varos Onkormanyzata BARANYA-VIZ Zrt.
képv.: Baksai Endre Tamas polgadrmester képv.: Csollak Istvan vezérigazgatd
Atado Vagyonkezeld

Magyar Allam képviseletében Nemzeti Vizmiivek Zrt.
képv.: Haranghy Csaba Ferenc vezérigazgato

Atvevé / Vagyonkezelésbe ado

meghatalmazott képv.: BARANYA-VIZ Zrt.

képv.: Csollak Istvan vezérigazgato

Ellenjegyzem: Mohacs, 2026. .................... napjan
Dr. Varga-Benedek Timea jogtanacsos KASZ:36085149
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13.) Felek egybehangzéan rogzitik, hogy az ingatlanok tulajdonjoganak 4tadasa az

onkormanyzat altal megadott és a 3.) pontban részletezett nyilvantartas szerinti értéken torténik.

14.) Felek megallapitjak, hogy a Vksztv. 8. § (3) bekezdése alapjan a jelen megallapodassal
teljesitett vizikozmii-vagyonatadds az 4ltaldnos forgalmi add szempontjabol kozcélu
adomanynak mindsiil. Az altalanos forgalmi adordl sz6l6 2007. évi CXXVIL torvény 11. § (3)
bekezdése alapjan a kozcélu adomany nem mindsiil ellenérték fejében torténd
termékértékesitésnek, ezaltal AFA-fizetési kotelezettség a jelenlegi megallapodas alapjan nem
keletkezik. Adomdanyozott véllalja, hogy az adomany teljesitésérdl a teljesitéskori hatalyos
addjogszabalyok szerint — amennyiben a jogszabalyok igazolast irnak elé — igazolast ad ki a

targyévet koveto év januar 31-ig.

15.) Felek a jelen szerzddés elkészitésével, szerkesztésével és ellenjegyzésével, valamint minden
kapcsolodo iigyintézéssel meghatalmazzak és megbizzdk Dr. Varga-Benedek Timea
jogtanacsost (BARANYA-VIZ Zrt. 7700 Mohécs, Bari at 1., KASZ.:36085149). Felek az eljaro
jogtanacsost felhatalmazzak, hogy a jelen jogligylettel kapcsolatban az illetékes foldhivatal és az
illetékiigyi hatosag eldtt teljes jogkorrel (azzal a korlatozéassal, hogy a NAV el6tti képviselet
kizarolag a B400 adatlap aldirdsara és benyujtasara korlatozodik) eljarjon, amely megbizast és
meghatalmazast a szerzOdést szerkesztd ¢€s ellenjegyzd ligyvéd/jogtanacsos ezennel elfogad.
Jelen meghatalmazas kiterjed az esetleges név-, adat-, szamelirds, vagy nyilvanvald eliras,
szamitasi hiba esetén ezen hibaknak kozvetleniil a szerzddés szovegében kézirds utjan,
bélyegzdvel valo kijavitasara. Az ilyen kijavitds nem mindsiil szerzédésmodositasnak. Jelen

okirat tartalmat a felek egyben ligyvédi megbizasnak és tényvazlatnak is tekintik.

Harkany Varos Onkormanyzata BARANYA-VIZ Zrt.
képv.: Baksai Endre Tamas polgadrmester képv.: Csollak Istvan vezérigazgatd
Atado Vagyonkezeld

Magyar Allam képviseletében Nemzeti Vizmiivek Zrt.
képv.: Haranghy Csaba Ferenc vezérigazgato

Atvevé / Vagyonkezelésbe ado

meghatalmazott képv.: BARANYA-VIZ Zrt.

képv.: Csollak Istvan vezérigazgato

Ellenjegyzem: Mohacs, 2026. .................... napjan
Dr. Varga-Benedek Timea jogtanacsos KASZ:36085149
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16.) Felek megéllapodnak abban, hogy a tulajdon-atruhdzassal, a vagyonkezel6i jog és a
tulajdonosi joggyakorld személyének atvezetésével Osszefiiggésben felmeriilt valamennyi

koltséget a Vagyonkezel?6 fizeti meg.

17.) Felek a jelen szerzddés aldirasaval kijelentik, hogy jelen jogligylettel kapcsolatban a
jogszabaly altal eldirt adataik ellendrzését és a szerzédésben valo feltiintetését nem tekintik a
személyes adatok védelme megsértésének, egyuttal hozzajarulnak a személyes adataiknak a
2017. évi LIII. torvényben és a 2017. évi LXXVIIL. torvényben foglaltak szerinti ellendrzéséhez

¢és kezeléséhez.

Felek tudomasul veszik, hogy a szerz6déses kapcsolat fennallasa alatt jelen adasvételi iigylet
végleges lezarasdig az azonositds sordn megadott adatokban bekovetkezett valtozasrol

haladéktalanul kotelesek az eljaré ligyvédet/jogtanacsost irasban tajékoztatni.

18.) Felek a jelen szerzédésben nem szabdlyozott kérdésekben a Ptk. idevonatkozd
rendelkezéseit tekintik irdnyadénak. Jelen szerzddésbdl eredd esetleges jogvitajukat Felek

igyekeznek egymas érdekeinek kolcsonods szem eldtt tartasaval békésen rendezni.

Harkany Varos Onkormanyzata BARANYA-VIZ Zrt.
képv.: Baksai Endre Tamas polgadrmester képv.: Csollak Istvan vezérigazgatd
Atado Vagyonkezeld

Magyar Allam képviseletében Nemzeti Vizmiivek Zrt.
képv.: Haranghy Csaba Ferenc vezérigazgato

Atvevé / Vagyonkezelésbe ado

meghatalmazott képv.: BARANYA-VIZ Zrt.

képv.: Csollak Istvan vezérigazgato

Ellenjegyzem: Mohacs, 2026. .................... napjan
Dr. Varga-Benedek Timea jogtanacsos KASZ:36085149
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A jelen szerzodést a Felek elolvasas és értelmezés utan, mint akaratukkal és szandékukkal

mindenben megegyezot, a kello felhatalmazasok birtokaban jovahagydlag alairjak.,

Mohacs, 2026.................. napjan.

Harkany Varos Onkormanyzata
Atado
képv.: Baksai Endre Tamas polgarmester

Magyar Allam
Atvevé
NV Zrt.
Haranghy Csaba vezérigazgato,
kinek meghatalmazotti képviseldje a jelen megallapodas Vagyonkezeldje,
akit képvisel: Csollak Istvan vezérigazgatd

BARANYA-VIZ Zrt
Vagyonkezel6
képv.
Csollak Istvan vezérigazgatd

Az okiratot készitettem és ellenjegyzem Mohacs, 2026.......... ... ...

Dr. Varga-Benedek Timea (KASZ:36085149)

jogtandcsos
Harkany Varos Onkormanyzata BARANYA-VIZ Zrt.
képv.: Baksai Endre Tamas polgadrmester képv.: Csollak Istvan vezérigazgatd
Atado Vagyonkezeld

Magyar Allam képviseletében Nemzeti Vizmiivek Zrt.
képv.: Haranghy Csaba Ferenc vezérigazgato

Atvevé / Vagyonkezelésbe ado

meghatalmazott képv.: BARANYA-VIZ Zrt.

képv.: Csollak Istvan vezérigazgato

Ellenjegyzem: Mohacs, 2026. .................... napjan
Dr. Varga-Benedek Timea jogtanacsos KASZ:36085149



Targy: Téajékoztatas idések nappali ellatdsanak
megszervezésérol

Melléklet: Beliigyminisztérium allasfoglalasa

ELOTERJESZTES

HARKANY VARps (")NKORMANYZATA
KEPVISELO-TESTULETENEK

2026. majus 21. napjan tartandé Rendes ULESERE

- Rendkiviili eloterjesztés —

ELOTERJESZTO: Bacsané dr. Kajdity Petra
Jegyz0

AZ ELOTERJESZTEST KESZITETTE: Bacsané dr. Kajdity Petra
Jegyz0

VELEMENYEZESRE MEGKAPTA:
- Pénziigyi, Varosfejlesztési, Kulturalis és
Idegenforgalmi Bizottsag
- Jogi és Szocialis Bizottsag
Egyéb szervezet

MEGTARGYALTA: Térgyalja a 2026.05.21-i iilésén

AZ UGYBEN KORABBAN HOZOTT 140/2025. (XI1. 27.)
HATAROZAT/HATALYOS RENDELET:

SZUKSEGES DONTES: Hatarozat
HATAROZAT/RENDELET

SZUKSEGES TOBBSEG: Egyszerii tobbség
TERJEDELEM: 3 oldal el6terjesztés
MELLEKLET: Melléklet: BM allasfoglalasa

TORVENYESSEGI VELEMENYEZESRE
BEMUTATVA:

POLGARMESTER LATTA:




ELOTERJESZTES: Harkany Viros Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének 2026. majus
21-i rendes képviselo-testiileti iilésére

ELOTERJESZTES CIME: Tajékoztatas idések nappali ellatisanak a megszervezésérél

ELOTERJESZTEST KESZITETTE: Bacsané dr. Kajdity Petra, jegyzé

ELOTERJESZTO: Bacsané dr. Kajdity Petra, jegyzé

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A szocidlis igazgatasrol és szocidlis ellatasokrol szold 1993. évi III. torvény (a tovabbiakban:
Szoctv.) 57. §-a sorolja fel a szocialis alapszolgaltatdsokat, melynek része a nappali ellatas.
Az id6ések nappali ellatasanak a megszervezése lakossagszamhoz kotott feladat: a Szoctv. 86. §
(2) bekezdés b) pontja alapjan az a telepiilési Onkormanyzat, amelyiknek teriiletén haromezer
fonél tobb allando lakos €l koteles megszervezni az iddsek nappali ellatasat.

A személyes gondoskoddst nyujto szocidlis intézmények szakmai feladatairol és mitkodésiik
feltételeirdl szold 1/2000. (I. 7.) SzCsM rendelet hatarozza meg tovabba a feladat-ellatdsanak
részletes feltételeit.

Harkany Varos lakossagszdma eléri a jogszabalyban meghatarozott lakossagszamot, igy az
Onkormanyzat a hivatkozott ellatds megszervezésére koteles. Erre tekintettel a képviseld-
testiilet 2025. november ho 27. napjan megtartott iilésén az alabbi hatarozatot hozta:

140/2025.(X1.27.) sz. Onkormanyzati hat.:
Dontés szocialis alapszolgaltatas megszervezeserol

1) Harkéany Viros Onkormdnyzatanak képviselé-testiilete tudomdsul veszi,
hogy a szocialis igazgatasrol és szocialis ellatasokrol szolo 1993. évi IIL
torveny 86. § (2) bekezdés b) pontja alapjan idések nappali ellatasanak
megszervezesere koteles.

2) A képviseld-testiilet felkéri a polgarmestert és a jegyzot, hogy targyaldsokat
kezdeményezzen és folytasson a Siklosi Mikrotérségi Szocidlis és
Gyermekjoleti Intézményfenntarto Tarsuldssal annak érdekében, hogy az
iddsek nappali ellatasa legkésobb 2026. julius ho 01. napjaval feladat-ellatasi
szerzodés  keretében Harkany Varos kozigazgatasi teriiletén  beliil
megvalosuljon.

3) A képviselo-testiilet felkeéri a jegyzot és a varosiizemeltetési osztalyvezetot,
hogy az Egészséghazban torténd feladat-ellatas kialakitisa érdekében
sziikséges beruhazasok, felujitasok megrendelésérsl és megvalositasarol
Harkany Varos Onkormdnyzatinak —beszerzési szabdlyzata — alapjin
gondoskodjon.

Hataridé: azonnal
Felelos: polgarmester, jegyzo, varosiizemeltetési osztdalyvezeto

A targyaldsok ¢s az ellatds helyéiil szolgald ingatlan kialakitdsanak megkezdésével
parhuzamosan igényfelmérést végeztiink arra vonatkozolag is, hogy milyen [étszdm
vonatkozasaban keriiljon kialakitdsra az ellatas, és megigénylésre a kapcsolodd allami



tamogatas. Az igényfelmérésre — mely igényfelmérés internetes feliileteken, és a Harkanyi
Polgarmesteri Hivatal szocialis ligyintézdjénél is elérhetd volt — minddsszesen 2 {6 nyujtott be
elozetes szandéknyilatkozatot az ellatas igénybevételére.

Magyarorszag 2026. évi kozponti koltségvetésérol szold 2025. évi LXIX. torvény alapjan az
1.3.2.6. Id6skortiak nappali intézményi ellatasa jogcim vonatkozasaban a tdmogatast azok az
onkormanyzatok vehetik igénybe, amelyek id6skortiak nappali ellatasat biztositd intézményt
tartanak fenn.

Az ellatottak szdmanak meghatarozasa: tervezéskor az ellatottak éves becsiilt szédma,
elszamolasnal a nappali ellatdsban részesiilok latogatasi €s eseménynapldja alapjan naponta
Osszesitett ellatottak szama - a heti 6, illetve heti 7 napon nyujtott szolgéltatasoknal a 6, illetve
7 nap alapulvételével - osztva 249-cel. Nem vehetok figyelembe a kizardlag étkeztetésben
részesiilok.

Fentiekre tekintette] amennyiben nem jol hatarozzuk meg az ellatottak éves becsiilt szamat, a
tdmogatds elszdmolasakor az Onkormdanyzatnak jelentds visszafizetési kotelezettsége
keletkezhet.

Allaspontunk szerint 2 f6 vonatkozasaban (allami tamogatas mértéke: 372 600 forint/fo,
demens ellatds nem torténik) egy ilyen ellatds kialakitdsa nem gazdasagos (ingatlan
kialakitasanak koltsége, a fenntartds dologi koltségei, legalabb 2 f6 személyzet bérkoltsége,
stb.), ennek ellenére a Szoctv. alapjan az Onkormanyzat az ellatds kialakitasara koteles,
ellenkezd esetben ugyanis a Baranya Varmegyei Kormanyhivatal torvényességi felhivassal
¢lhet onkormanyzatunk felé.

Mint szocialpolitikéért felelos miniszternek, megkértiik a Beliigyminiszternek az allasfoglalasat
arra vonatkozolag, hogy a fenti jogszabalyi kornyezetben, van-e lehetdség arra, hogy
Onkormanyzatunk mentesiiljon az ellatas kialakitdsanak kotelezettsége alol, kiilonds tekintettel
arra, hogy a széles korben meghirdetett igényfelmérés vonatkozasaban csupéan 2 f6 nytjtott be
szandéknyilatkozatot.

A megkeresésre az eldterjesztés mellékleteként csatolt valasz érkezett. A valaszban foglaltak
alapjan az ellatds megszervezésére az igényfelmérésben felmért 1étszamtol fiiggetlentil koteles
az Onkormanyzat. Javasoltdk tovabba a még sz€lesebb korli igényfelmérést, igy az
étkeztetésben kozremiikodd szocidlis asszisztens megkezdte az étkeztetést igénybe vevok
korében is a tajékoztatast, segitséget nyujtva az igényfelmérés kitdltésében.

Idékozben az ellatas helytil szolgald ingatlan kialakitdsanak munkalatai is elhuzodtak, ugyanis
a tervezéshez rehabiliticios szakmérndk bevondsa valt sziikségessé.

Az ellatas meginditasanak tervezett iddpontja igy mindenképpen maddositasa szorul, javasoljuk
azt 2027. januar 01. napjaban meghatarozni.

Abban az esetben, ha a képviselO-testillet nem dont az ellatds megszervezésérdl, az
onkormanyzat jogszabalyi kotelezettségének nem tesz eleget, ami miatt a Baranya Varmegyei
Kormanyhivatal torvényességi felhivas kibocsatasara koteles.

Mindezeket figyelembe véve, a fentiek alapjan kérem a T. KépviselO-testiiletet, hogy az
el6terjesztést targyalja meg és az alabbi hatarozati javaslatot fogadja el!



Hatarozati javaslat
Dontes idosek nappali ellatasanak a megszervezésérol

Harkany Véros Onkormdnyzatinak képviseld-testiilete megerdsiti azon szdndékat, hogy a
szocialis igazgatasrol €s szocialis ellatasokrol szold 1993. évi II1. torvény 86. § (2) bekezdés b)
pontja alapjan iddsek nappali ellatdsanak megszervezésére koteles.

A képviseld-testiilet felkéri a jegyzot, hogy tdjékoztassa a Sikldsi Mikrotérségi Szocialis és
Gyermekjoléti Intézményfenntartd Tarsulast arrél, hogy Harkany Varos Onkormanyzata az
iddsek nappali ellatasat a 140/2025. (X1.27.) hatdrozatban foglalt iddponttol eltéréen 2027.
januar ho 01. napjatol kivanja megvalositani.

Hatarido: azonnal
Felel0s: jegyz6

Harkany, 2026. majus 18.
Tisztelettel:
Bacsané dr. Kajdity Petra s.k.

jegyzo
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Dr. Pintérs Sandor miniszter trnak az id6sek nappali ellatdsa megszervezése témakorében irt
megkeresésére illetékességbdl az alabbi valaszt adom.

A szocialis igazgatasrol és szocialis ellatasokrol szold 1993. évi II1. torvény (a tovabbiakban:
Szt.) 86. § (2) bekezdés b) pontja alapjan a haromezer f6nél magasabb lakossagszamu
onkormanyzatok kotelezd feladata a szocialis étkeztetés, a hazi segitségnytijtas, valamint az
idosek nappali ellatasanak megszervezése.

Az Szt. nem hataroz meg kivétel szabalyt a feladatellatasi kotelezettség vonatkozéasaban,
fiiggetlen a mar elvégzett igényfelméréstl. Az iddsek nappali ellatasa nem csak az id6s
célcsoport részére tud adekvat szolgaltatasokat nyujtani, hanem ellatast tud biztositani olyan
18 év feletti célcsoport részére, akik célcsoport specifikus nappali ellatast nem tudnak igénybe
venni, tekintettel arra, hogy azok megszervezésére az Oonkormanyzat nem kotelezett. Az
igényfelmérés modszertana, tekintettel arra, hogy levele alapjan internetes feliileten, valamint
a szocialis ligyintézénél volt lehetdség az igényt eldzetesen jelezni, véleményem szerint csak
a célcsoport sziik koréhez juthatott el, tovabba sziikséges, hogy a potencidlis ellatottakkal
megismertessiik az id6sek nappali ellatasa nytjtotta szolgaltatasokat.

Javaslom, hogy els6¢ korben a szocialis étkeztetésben, valamint a hazi segitségnytjtasban
részesiilok korében végezzenek felmérést, tovabba javaslom, hogy vegye fel a kapcsolatot a
Teriileti Szakmatamogatasi Rendszer helyi gesztorszervezetével, ahol szakmai segitséget
nyUjtanak a szolgaltatas megtervezés és megszervezése érdekében. Baranya és Somogy
Varmegyében a teriileti szakmatamogatasi rendszer gesztorszervezete az Esztergar Lajos
Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalat és Kozpont (Pécs).

Cim: 1014 Budapest, Szentharomsag tér 6. postacim: 1903 Budapest, Pf.: 314
telefon: +36 1 795 3137; www.kormany.hu



Kérem tajékoztatasom szives tudomasulvételét.

Budapest, elektronikus id6bélyegzd szerint.

Udvézlettel:
dr. Andraczi-Toth Veronika
féosztalyvezeto
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