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Bevezeto

Az 1lzleti jelentés célja — bar nem része az éves beszamoldénak — hogy az éves beszamolo
adatainak értékelésével tigy mutassa be a vallalkozo vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetét, az
iizletmenetet, a vallalkozas tevékenysége soran felmeriild fobb kockdzatokkal ¢és
bizonytalansdgokkal egyiitt, hogy ezekrdl a tényleges koriilményeknek megfeleld, megbizhatd és
valos képet adjon. Az 1lzleti jelentésnek a multbeli tényadatokra (a korabbi flizleti évek
beszamoldiban szerepld informdcidkon), és a varhatd jovobeni adatokra kell épiilnie, illetve ahol
sziikséges, hivatkoznia kell €és tovabbi magyarazatokat kell adnia az éves beszamoldban szerepld
adatokra.

Az izleti jelentésnek a vallalkoz6 iizletmenetének fejlédésérdl, teljesitményérdl, illetve a
helyzetérdl atfogo, a vallalkozd méretével és Osszetettségével Osszhangban allo elemzést kell
tartalmaznia. Az éves beszamolo részét képezo kiegészitd mellékletben szerepld adatokat itt nem
ismételjiik meg inkdbb azok alakulasanak okait tarjuk fel.
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Jovedelmezoség

1. Bevételek (2.186.137 EFt)
A Harkanyi Gyogyfiirdd Zrt. bevételeit 4 csoportra oszthatjuk

1. Arbevétel

2. Aktivalt sajat teljesitményérték
3. Egyéb bevételek

4. Pénziigyi miiveletek bevételei

1.1 Arbevétel (2.149.255 EFt)

Az arbevétel 248.093 EFt-tal emelkedett a 2023. évihez képest, alakulasanak elemzését a fébb
bevételek szerint targyaljuk tevékenység és nagysagrendi sorrendben.

1.1.1. Gyégyfiirdé bevételei (1.538.609 EFt)

A kimutatott Gyogyfiirdé bevételek 9,58 %-kal magasabbak mint 2023-ben. A Gydgyfiirdd
belépdk szdmanak elézé évhez képest 6.112 fovel csokkent, az egy fore jutd arbevétel emelkedése
mellett. Egy fore jutd atlagos gyogyfiird bevétel (belépdjegy, szolgaltatdsok) 4.019 Ft/f6, ez az
el6z6 évhez (3.537 Ft/f6) képest 13,6 %-kal nétt, mely elsGsorban a belépdjegy arak emelésének,
illetve a Harka vizi vilag ndvekvd népszeriiségének koszonhetd. A teljes aru belépdjegyekhez
viszonyitva az egy fore esd bevétel még mindig jelentdsen alatta marad a szamitott maximalis
bevételnek, aminek a f6 oka az, hogy a Fiirdd jelentds kedvezményeket biztosit. A kedvezmények
tovabbi fenntartdsa a vendégszam nodvelés miatt indokolt lehet, de a kedvezmények mértékét a
lehetdségekhez mérten csokkenteni kell.

1.1.2 Strandfiirdo bevételei (386.921 EFt)

A strandbelépdt valtok szama a 2023. évhez képest emelkedett (83.709 forél 108.329 fore), a
vendégek egy része a gyogybelépd (épiiletjegy) helyett inkabb az olcsobb jegyet részesitette
elényben. Az okok kozott emlithet az 0 csuszda lizembe helyezése, amely a csaladok szdmara
kényelmesebb szorakozast tesz lehetové. Az atlagosan elért strandi arbevétel 3.572 Ft/f6 ami az
el6z6 évhez képest 8,7 %-os novekedést jelent. A strandfiird6 bevételei kozott keriil elszamolasra a
napagyak bérlése is.

1.1.3. Hévizértékesités, hotermelés (58.928 EFt)

Az el6z0 évhez képest emelkedett a héviz értékesitésiink arbevétele (42.487 EFt-rol 43.347 EFt-ra
nétt). A hotermelésiinkbdl szarmazo6 arbevétel, mint az mar azt korabbi évek iizleti jelentéseiben is
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emlitettiik, a gdzkazannal torténd rasegités kiiktatdsa miatt csokkent. A gazarak nem kiszamithatod
valtozasa miatt ez a tevékenység nem igazan gazdasagos. Az igénybe vevok kore egy fogyasztora
csokkent, akit hulladék ho felhasznalassal tudjuk kiszolgélni.

1.1.4. Bérbeadas (102.002 EFt)

E teriilet kiemelt jelentdséggel bir mind a bevételtermelés mind pedig a hozzank latogatd
vendégek elégedettségének szempontjabol. Az ebbdl szarmazd bevételiink az el6zd évhez képest
csokkent két hatas ereddjeként. Egyrészt a bérleti dijak emelkedése novelte, masrészt a bérleti jog
értékesitésébdl szdrmazd bevétel csokkenése rontotta e tevékenységbdl szarmazd bevételeink
nagysagrendjét. A korabbi években tortént bérleti dij konstrukcid bevezetése miatt a bérlok
viszonylag stabil partneri kort alkotnak.

1.1.5. Anyag- és aru értékesités, Vendégszoba hasznositas, Reklamtevékenység,
Kozmetikai szolgaltatas bevételei (62.795 EFt)

Az anyag- és aruértékesités bevétele minimalisan emelkedett, de azt is hozza kell tenni, hogy a
2024. 1. negyedévétol ujra a Zrt. foglalkozik a kozmetikumok ¢és strandcikkek értékesitésével,
emiatt, ahogy az el6z6 iizleti évi Uzleti jelentésben prognosztizaltuk jelentdsen emelkedett. Ez a
bevétel tipus a teljes évi forgalom, illetve az inflacidnak kdszonhetden tovabb fog emelkedni.

A vendégszobak kiadasabol szarmazo bevételiink emelkedett, és meghaladta 13,2 MFt-ot. A magas
kihasznaltsag miatt jelentdsen a vendégéjszakdk szdma nem ndvelhetd. A jelentkezd igények
kielégitésére megoldast jelenthetne tovabbi, sajat tizemeltetési szallashelyek kialakitasa.

Reklamtevékenységilinkbdl szdrmazd bevételink a kordbbi év bevételének a 2,6 szorosa a
rendezvényeink szponzoracios finanszirozasnak koszonhetden.

Kozmetikai szolgaltatasok bevétele az dsszes bevételen beliil elenyészd, bevétele stagnalast mutat,
csak az aremelés mértékével valtozott. Tovabbra is tartjuk azt az allaspontot, hogy ezen a teriileten
els6sorban nem a bevétel nagysaga a fontos, hanem az, hogy a hozzank érkezé vendégek szélesebb
szolgaltatasi palettdval talaljak szembe magukat igy novelve elégedettségi szintjiiket. Tovabbi
bevételeket jelentett a gyakorlohely és az adminisztracios szolgaltatas arbevétele.

1.2 Aktivalt sajat teljesitmények ( 0 EFt)

2024. évben ezen soron nem kerilt tétel elszamolasra.

1.3 Egyéb bevételek (20.145 EFt)

Az egyéb bevételek részletezése a kiegészité mellékletben megtaldlhat6. Ez a mérlegsor 11.772
EFt-os csokkenést mutat a korabbi évhez képest. Itt keriil elszamolasra a kapott kartéritések értéke
(biztositotol szdrmazd), tovabba a halasztott bevételekbdl ( torvényi eldirasok miatt) a targyévre
juto6 idéaranyos rész is.
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1.4. Pénziigyi miiveletek bevételei (16.737 EFt)

A Zrt. szempontjabdl ez a tétel tovabbra sem képezi nagy részét bevételeinknek, a csokkend
lekothetd pénzosszeg és kamatlabak mellett jelentdsen csokkentek a pénziigyi bevételeink. Az ebbdl
szarmazo6 bevétel sajnos mar nem képes fedezni a fennallo hiteleink utan fizetett kamatok dsszegét.

2. Raforditasok (2.179.090 EFt)

A raforditasok részletes bemutatasa a kiegészitd mellékletben taldlhatd itt nem tériink ki réjuk
bévebben.

2.1. Anyag jellegii raforditasok (1.049.103 EFt)

Az el6z6 iddszakhoz képest 152.530 EFt-tal ndtt az anyag jellegli raforditasok Osszege, mely
egyrészt a megnOvekedett anyagarak, masrészt az igénybe vett szolgaltatasok tertiletén
megfigyelhetd jelentds dremelkedés miatt kovetkezett be. A napelempark teljes kapacitassal torténd
iizembe helyezése varhatdan a novekedés litemét lassitani fogja.

2.2. Személyi jellegii kiadasok (917.030 EFt)

A személyi jellegli raforditasok érteke 27,3 %-os novekedést mutat. Ezt részben az atlag 1étszam
novekedése, részben az atlag létszam emelkedése, €és részben a minimalbér és garantalt
bérminimum térvényi emelése okoztak..

2.3. Ertékcesokkenési leiras (98.987 EFt)

Az elszamolt amortizacid az el6zd évhez képes emelkedett. Ez annak kdszonhetd, hogy 2024. elso
felében tlizembe helyezett - a Fiirdd fejlesztésé¢hez kapcsolodd - nagyértékii eszkozok (Csuszda,
automatizalt 01t6z6 szekrények) halmozott amortizacidja jelentdsen ndvelte az 1iddszaki
értékesokkenés értékeét.

2.4. Egyéb raforditasok (89.089 EFt)

Ez a tétel a korabbi évhez képest nétt. Itt keriilnek elszamolasra az allami és onkormanyzati
adbéhatbésagnak fizetend6 (részben bevétel fiigg6) adok is.

2.5. Pénziigyi miiveletek raforditasai (24.881 EFt)

A pénziigyi raforditasok értéke az el6z6 évi mértéknél tobb mint egy millié forinttal alacsonyabb.
Az tizleti jelentés elkészitésének idOpontjdban a piaci tendencidk az mutatjak, hogy a hitelek
kamata lassti csokkenése varhatd. Tovabbi raforditds csokkenést eredményezett az a tény, hogy a
Zrt. jelentds hitelallomanytol szabadult meg.
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3. Eredmény

Az elmult évhez képest csokkent a tarsasag adozas eldtti eredménye, melynek részletezése a 2024.
évi beszamolohoz késziilt kiegészitd mellékletben megtalalhato.

Az adozas utani eredményt az eredménytartalék javara kell elszdmolni, mely a kovetkezd évek
fejlesztéseit alapozza meg.

4. Pénzeszkozok alakulasa

A. 2024. ¢év végére a fordulonapi pénzeszkozallomany 2023. évhez képest 311.417 EFt-tal
csokkent, allomanya a mérleg fordulé napjan 342.612 EFt volt. A jelentds csokkenést a
nagyberuhdzasok sajat er6bdl torténd finanszirozésa okozta. A 2025-ban esedékessé valod
hiteltorlesztések nem haladjak meg a Zrt. jovedelemtermeld képességét. A visszafizetendd
hitelalloményunk 2025-ban 87.500 EFt, hitel és kamat torlesztések fedezete rendelkezésiinkre all,
visszafizetési nehézségekkel varhatéan nem kell szembesiilni.

Osszefoglalas

A Harkanyi Gyogyfiirdo Zrt. az elmult évek gazdasdgi nehézségei (COVID-19, Orosz-Ukran
konfliktus) ellenére ,talpon” tudott maradni, s6t a 2024. évi beruhdzdsok révén fejlesztéseket
eszkozolt, melynek eredménye a kovetkezd években mutatkozik meg.

A 2024. évi alacsony eredményiink (nyereség) varhatéan 2025. évben ndvekvd tendenciat fog
mutatni,

A 2025. iizleti évben a vilag politikai és gazdasagi valtozésai kihivasok elé allitjak a Zrt. vezetését,
hogy az iizleti tervben megfogalmazott eredménycélok teljesiiljenek.

A Harkéanyi Gyogyfiirdd Zrt. helyzete stabil, kotelezettségeinknek 2025. év folyaman eleget tudunk
tenni.

Harkany, 2025. 4prilis 2.

Dr. Muity Gyorgy
elnok-igazgato



