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[bookmark: _Toc126742334]A Harkányi Városgazdálkodási Zrt. 2022. évi tevékenységéről szóló tájékoztatás:

A Harkányi Városgazdálkodási Zrt. 2023. naptári évben kezdi el hetedik teljes üzleti évét.  
A 2022. évi gazdasági események alkalmával a legnagyobb kihívást a szakképzett dolgozói állomány biztosítása jelentette. A városüzemeltetési-, intézményfenntartási- és karbantartási tevékenység és fürdőüzemeltetési- és fejlesztési tevékenység érdekében több esetben alvállalkozó bevonására volt szükség. Igyekeztünk a foglalkoztatási támogatások kihasználásával a bér- és járulékterheinket enyhíteni. 
2022. év kezdetén az Állami Számvevőszék Integritási vizsgálatot folytatott a Társaságunknál, melyre a kért szabályzatok és a Társaság alapdokumentumainak feltöltése határidőre megtörtént. A vizsgálat első körét követően újabb dokumentumok megküldése nem vált szükségessé. 
Harkány Város Önkormányzatának felkérésére végeztük el az önkormányzat értékesítésre szánt erdősült legelőjén található akácos kitermelését. A kitermelést a művelési lap szerint sikerült teljesíteni.
2022. májusától a HGYF Zrt. megrendelésére a fürdőnyitáshoz kapcsolódó korszerűsítési munkákat végeztük el. Ennek keretében a csúszdatorony lépcsőjén és pihenőin található WPC burkolat cseréjét, javítása és pótlása történt meg, a csúszdatorony környezetében a hulladékvízelvezető folyókák rendszerét újítottuk meg, építettük ki, térkőburkolatot fektettünk. Az elvégzett asztalosmunkának köszönhetően megújultak a padok, a WC bejárati ajtók, a baba-mama park kerítése, az őrbódé. A játszóterek felülvizsgálata keretében a balesetveszély elhárítása is megtörtént, valamint újabb pénztárak működésbe lépését segítettük el. A strandnyitás előtt felkészültünk a Platán bejárat és a Déli kapu megnyitására: festési és asztalos munkákat végeztünk. 
A megépült kültéri Gyerekvilág parkosítását dolgozóink végezték (gyepszőnyegezés, öntőzőrendszer kiépítése, robotfűnyírók és garázsok telepítése, és növények ültetése, mulcsozás)
A városüzemeltetési feladatellátás keretében a Zöldvárosban padok (120 db), hulladékgyűjtő edényzetek, színpad körüli árusító faházak (8 db) festése, felületkezelését végeztük el. A játszótéri karbantartások, ütéscsillapító talaj pótlása is megtörtént. Az óvodában teraszburkolatok felújítását, továbbá a piac területén végeztünk burkolási, festési munkákat végeztünk el. A gépjárműveink műszaki vizsgáztatásra történő felkészítését, géppark karbantartását, önjáró fűnyírók olajcseréjét, olajszűrő csere, késcsere, motor general felújítást dolgozóink végezték el. A református temető emlékmű felületkezelése, lépcsők felújítása, új korlát kihelyezése, Kovács Antal sírhely rendbetétele és az intézményi fűtés gázüzeműre történő átállítása (Egészségház, Polgármesteri Hivatal) is megtörtént. A Hivatal és Sportcsarnok fűtési rendszerének faaprítékkal való ellátása érdekében a kitermelt faanyag darálása, rostálása, zsákolása, illetve a tüzelési szezonra való felkészülés érdekében kazánok karbantartó javítása, csigák és behajtó karok felheggesztése megtörtént.

[bookmark: _Toc126742335]A Harkányi Városgazdálkodási Zrt. 2022. évi pénzügyi beszámolója- a 2023. évi üzleti tervezés bázisa:

A Harkányi Városgazdálkodási Zrt. legfőbb bevételét 2022-ben is az Önkormányzati feladatellátásért folyósított támogatás jelentette évi 230 millió Ft értékben. (Az éves 220 millió Ft összegű támogatás kiegészült további 10 millió Ft-tal decemberben.) A vállalkozási tevékenységből származó értékesítés nettó árbevétele 109.571 e Ft, melyeknek a legfőbb megrendelője a Harkányi Gyógyfürdő Zrt. Bevételek oldalán foglakoztatási támogatásokból további 2.135 e Ft folyt be.
Vállalkozási árbevétel a 2022-es tényszámok alapján közel a 2022-es évi tervnek megfelelő, pedig a tervezés erősen optimista elvárást fogalmazott meg. 

A kiadásokat illetően a fontosabb tételek:
	Anyagjellegű ráfordítások
	120.882 e Ft

	Anyagköltség
	
	50.200 e Ft

	ebből:
	Kertészeti tevékenység anyagköltsége
	10.326 e Ft

	
	Karbantartás anyagköltsége
	15.444 e Ft

	
	Üzemanyagköltség
	11.937 e Ft

	Személyi jellegű ráfordítások:
	207.382 e Ft

	Igénybevett szolgáltatások költsége
	33.518 e Ft

	ebből:
	Takarítási szolgáltatások költsége
	2.280 e Ft

	
	Számviteli szolgáltatások
	2.940 e Ft

	Egyéb igénybevett szolgáltatások
	37.164 e Ft

	ebből:
	Alvállalkozási szolgáltatások
	24.442 e Ft



[bookmark: _Toc126742336]2023. évi tervezés:
Az energiaválság hatásainak kezelése érdekében Harkány Város Önkormányzata költségvetési tervezése során jelentős megszorításokra kényszerült. Harkány Város Önkormányzata polgármestere, alpolgármesterei által jegyzett 2022. december 2-i egyeztetésről készült írásos feljegyzés, továbbá a 2023. január 13-án megtartott a HGYF Zrt. igazgatóival, Harkány Város alpolgármestereivel és jegyzőjével folytatott egyeztetés - és az ott elfogadott javaslat alapján, a vezérigazgató az egyeztetésen megfogalmazott megoldási javaslatok közül általánosan támogatott 4. megoldási javaslatot terjesztette a Harkányi Városgazdálkodási Zrt. Felügyelő-bizottsága elé jóváhagyásra 255.822 e Ft bevétellel és 255.851 e Ft kiadással, -29 e FT üzemi tevékenység eredményével, -579 e Ft adózott eredménnyel. A Felügyelőbizottság az előterjesztést jóváhagyta, és ennek mentén végeztük az üzleti tervezést 2023-ban.
Bevételi oldal:
Az Önkormányzatot képviselő jegyző, alpolgármesterek tájékoztatása alapján a Harkányi Városgazdálkodási Zrt. 2023. évben 170.000.000 Ft önkormányzati támogatásból gazdálkodhat, melyet az önkormányzat a következő ütemezésben folyósít: január és február hónapban a 2022. év bázisán 18.333.400 Ft-ot, március hónaptól december 31-ig pedig 13.333.320 Ft-ot.
A HGYF Zrt-től származó bevételek között kalkuláltuk az első hónapra eső 1.335.800 FT-ot síktalanítási és hóeltakarítási szerződés szerint, 2023. március hónaptól kezdődően 993.274 FT/ hó eszközbérleti díjat év végéig.
Bérleti díj bevételeket a hatályos, módosított bérleti szerződések alapján határoztuk meg, kalkulálva a  Gránit Baumont Kft., A&A Family Kft, SZENBA Kft. által fizetett bérleti díjakat.
Vállalkozási díjbevételek között Mohácsi Tankerülettel fennálló szerződésünk alapján a parkfenntartási munkák ellenértékét, tervezett piac asztalok elkészítését, Fürdőüzemeltetéshez vagy városüzemeltetéshez kapcsolódó vállalkozási tevékenységet, egyéb vállalkozási tevékenységet, továbbá az éves közvetített hulladékszállítás továbbszámlázását kalkuláltuk mindösszesen évi 56 444 999 Ft összegben.
Foglalkoztatási támogatások – évi 1.580.000 FT összegben- meghatározása a következők szerint történt: 2 fő foglalkoztatott dolgozó esetében határozott idejű 2023. április 14-ig tartó foglalkoztatás támogatásrésze havi 280.000 Ft január-március hónapokra, majd 140.000 Ft április hónapra. Májustól szeptemberig 120.000 Ft tervezett bevétellel számoltunk.
Kiadási oldal:
A 105.775 e Ft összegű anyagjellegű ráfordítás között 42 232 e Ft anyagköltséget, a 37 639 e Ft igénybevett szolgáltatást, 4 237e Ft egyéb szolgáltatást, 21 667 e Ft közvetített szolgáltatás értéket számítva. 
Az anyagjellegű ráfordítások esetében számítottuk a személyi állomány csökkentéséhez kapcsolódó arányos anyagköltségcsökkenést, (ennek keretében különösen a virágok és termesztéshez kapcsolódó virág, mag, talaj és tápanyag, valamint növényvédelem anyagköltségeinek arányos csökkentését), a feladatellátási szerződésben meghatározott feladatcsökkentés következtében az alvállalkozási megbízások csökkenését, a vállalkozási megrendelések csökkenése következtében az alvállalkozói közreműködés elmaradását.
A bértételek a következő számítás alapján kerültek kidolgozásra. Névvel és személyi átszervezési javaslattal számoltunk, az önkormányzati utasításnak megfelelően kizárólag a 2023. évi minimálbér-és garantált béremelést végrehajtva. 
	január
	                  17 172 600 

	február
	                  13 302 600 

	március
	                  13 302 600 

	végkielégítés
	                    7 845 000 

	bér áprilistól december 31-ig
	                  79 471 800 

	Évközben automatikusan megszűnő pozíciók
	-                   8 589 800 

	Egyéb személy jellegű
	                    2 670 000 

	egész éves bérköltség
	                122 507 470 



Személyi változások:
Az önkormányzati támogatás csökkentéséből adódó bevételcsökkenés kizárólag a dolgozói létszám csökkentésével orvosolható.
A személyi változások a következők:
1. 13 fő dolgozó átvétele a HGYF Zrt. állományába. 
2. 8 dolgozó munkaviszonyának közös megegyezéssel való megszüntetése a visszafoglalkoztatás vállalásával
3. 2 fő intézményi takarító átvétele Harkány Város Önkormányzata, illetve intézményeihez
4. 3 fő dolgozó átirányítása helyi fémipari vállalkozóhoz 2023. május 1-ig
5. Maradék HVG Zrt. állomány 29 főre csökken
6. Az év közben nyugdíjazás, illetve határozott időtartamú foglalkoztatás következtében előálló létszámcsökkenés nem kerül feltöltésre. Ez alól egyedüli kivételt a kapacitásbővítő pályázat keretében támogatott foglalkoztatottak jogviszonyának megszűnése képezi, akiket bértámogatással a HVG Zrt. tovább kíván foglalkoztatni.
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	A vállalkozás neve:
	Harkányi Városgazdálkodási Zártkörűen Működő Részvénytársaság

	Rövidített cégnév:
	Harkányi Városgazdálkodási Zrt.

	Székhely:
	7815 Harkány, Petőfi u. 2-4.

	Telephely:
	7815 Harkány, Bajcsy Zsilinszky u. 15.

	Elérhetőség: 
Tel: 
Fax: 
Email:
	
06-72/580-849
-
varosgazdalkodas@harkany.hu

	Létesítő okirat kelte:
	2016.02.15.

	Bejegyezve:
	Pécsi Törvényszék Cégbírósága 2016.02.23.

	Fő tevékenysége:
	TEÁOR 08’ 8130-Zöldterületek kezelése

	Jegyzett tőke:
	5.000.000 Ft

	Képviselő:
	Marosi – Melles András, vezérigazgató

	Ügyvezetés típusa:
	egyszemélyes igazgatóság

	Felügyelőbizottság tagjai:
	Monostori Zsolt János, elnök, 
Remmert Ferenc és Hosszúné Dávid Éva Margit tagok

	Könyvvizsgáló:
	Ügyvitel Technika Könyvvizsgáló és Könyvelő Korlátolt Felelősségű Társaság
HU-7800 Siklós, Felszabadulás utca 4.4. 1. em. 120.
Cégjegyzékszám: 02-09-062767
EUID: HUOCCSZ.02-09-062767
A könyvvizsgálatért személyében is felelős személy adatai:
Rudolf Zsolt (an.: Bíró Borbála Mária)
7800 Siklós, Felszabadulás utca 42-44. 1. em. 120.

	Adószám:
	25495001-2-02

	Közösségi adószám:
	HU25495001

	Statisztikai számjel:
	25495001-8130-114-02

	Bankszámlaszám:
	11731001-21066579-00000000

	Cégjegyzékszám:
	02-10-060412

	Cégkapu elérhetősége:
	25495001#cegkapu

	Részvényes alapító:
	Harkány Város Önkormányzata (képviseli: Baksai Endre Tamás, polgármester, székhely: 7815 Harkány, Petőfi Sándor u. 2-4)




[bookmark: _Toc126742339]Vállalkozás története:

A vállalkozást 2016-ban alapította Harkány Város Önkormányzata, azzal a céllal, hogy a korábbi városgondnokság önálló gazdasági társaságként lássa el a városüzemeltetéshez kapcsolódó feladatokat. Az alapító határozatában meghatározta mind az alapítandó társaság cégformáját, mind pedig azokat az alapvető feladatokat, melyekkel az új gazdasági társaságot fel kívánta ruházni. Az alapítói előterjesztés szerint ezek a következők voltak: 
a) városi zöldterületek, temetők, közterületek, rendben tartása, tisztítása parlagfűmentesítése, kaszálása és síkosság-mentesítése;
b) köztisztasági, településtisztasági feladatok ellátása; 
c) a játszóterek, köztéri bútorok gondozása, karbantartása; a játszótéri balesetveszélyes helyzetek kezelése, 
d) az Önkormányzat által fenntartott és működtetett intézmények (Harkányi Óvoda, Harkány Városi Könyvtár, Kulturális-és Sport Központ, Kitaibel Pál Általános Iskola) takarítási és karbantartási feladatainak ellátása; 
e) az Önkormányzati tulajdonú bérlakások és egyéb ingatlanok állapotának évenkénti ellenőrzése és azok karbantartása; ezen ingatlanok esetében javaslattétel a feltétlenül szükséges, állagmegóvó felújítások elvégzésére; 
f) a városi közterületek és önkormányzati fenntartású vagy működtetésű intézmények vonatkozásában a kertészeti, virágosítási, faültetési-fakivágási, gallyazási feladatok elvégzése, a növényvédelem;
g) a városban megvalósuló rendezvények előkészítése, pavilonok felállítása, terek rendezése és takarítása; 
h) önkormányzati tulajdonú termőföldek hasznosítása (külön megállapodás alapján vagyonkezelésbe adott termőföldek esetén) 
i) segítségnyújtás az önkormányzat szociális tűzifa-programjának megvalósításában (lsd. szállítás, aprítás, kiosztás)
j) az Önkormányzati géppark működtetése (munkagépek, járművek, egyéb eszközök); k.) közfoglalkoztatási feladatok (a 2011. évi CVI. törvényben, valamint a 375/2010.(XII.31.) Korm.rendeletben foglaltak szerint azzal, hogy amennyiben az adott közfoglalkoztatási program alanya a Tulajdonos Önkormányzat, a Szolgáltató közreműködik a program sikeres lebonyolításában és menedzselésében; 
k) egyedi megállapodás alapján önkormányzati pályázatokban projektmenedzsmenti feladatok ellátása, illetve egyéb közreműködés az önkormányzati pályázatok megvalósításában;
l) egyedi megállapodás alapján: önkormányzati rendezvények megszervezése  
A képviselőtestület határozatában célként nevesítette, a városgondnokság keretében mutatkozó feladatok gazdaságosabb ellátását, az átlátható és szabályos működtetést, a hatékony feladatellátást, továbbá a teljes és közvetlen önkormányzati kontroll biztosítását, melyet a vezérigazgató és a választott tisztségviselők személyén, valamint a feladatellátási szerződésen keresztül gyakorol.
Az önkormányzat biztosította a működés személyi és tárgyi feltételrendszerét a városgondnokság korábbi személyi állományának és a városgondnokság által használt eszközállomány ingyenes átadásával, továbbá éves működési támogatás folyósításával. A 2018-ban felülvizsgált feladatellátási szerződés 10 éves időtartamra szóló megállapodást tartalmaz az alapító-részvényes és a Zrt. között, azzal, hogy a további együttműködés lehetőségét fenntartja. E megállapodásban meghatározta a feladatfinanszírozás kereteit is. 
2023-ban az önkormányzati feladatellátási szerződés alapján folyósított önkormányzati támogatás csökkentésével egyidejűleg a feladatok köre is csökkent. A szerződésben rögzített feladatok köre a következő:
· a városi zöldterületek, temetők, közterületek, rendben tartása, tisztítása, parlagfű-mentesítése, kaszálás és síkosság-mentesítése a Kossuth L. utca, Bartók I., Bajcsy-Zsilinszky utca, Ady u., Siklósi út területein, az önkormányzati intézmények és buszmegállók környezetében;
· közterületi szobrok, szökőkutak kezelése, ezek megvilágításának karbantartása azzal, hogy a szökőkutak a 2023. évben nem üzemelnek;
· köztisztasági, településtisztasági feladatok ellátása;
· az Önkormányzat által fenntartott és működtetett intézmények Harkányi Óvoda, Mini Bölcsőde és Konyha, Kiss József Könyvtár, Művelődési Ház- és Sportcsarnok, Egészségház és a Harkányi Polgármesteri Hivatal karbantartási feladatainak ellátása (kivéve bérbeadás és egyéb hasznosítás);
· a Harkányi Polgármesteri Hivatal és a HKSK Sportcsarnok fűtési feladatok ellátása a tavaszi fűtési szezon végéig;
· a városi közterületek és önkormányzati fenntartású vagy működtetésű intézmények vonatkozásában a kertészeti, virágosítási, faültetési-fakivágási, gallyazási feladatok elvégzése, a növényvédelem; ez 20.000 egyedszám nagyságrendű virágosítási és kertészeti tevékenységet jelent, kb. 200 db facsemete ültetésével;
· az Önkormányzati géppark működtetése, fenntartása (munkagépek, járművek, egyéb eszközök)
· 
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Székhely
7815 Harkány, Petőfi Sándor utca 2-4. Térkép
A Cg.02-10-060412 cégjegyzékszámú Harkányi Városgazdálkodási Zártkörűen Működő Részvénytárság (7815 Harkány, Petőfi Sándor utca 2-4.) cég 2022. december 11. napján hatályos adatai a következők:
	


[bookmark: _Toc126742341]I. Cégformától független adatok
	1.
	Általános adatok

	
		Cégjegyzékszám:
	02-10-060412

	Cégforma:
	Részvénytársaság

	Bejegyezve:
	2016/02/23






	2.
	A cég elnevezése

	2/1.
	Harkányi Városgazdálkodási Zártkörűen Működő Részvénytárság

	
	Bejegyzés kelte: 2016/02/23 Közzétéve: 2016/02/24

	
	Hatályos: 2016/02/23 ...



	3.
	A cég rövidített elnevezése

	3/1.
	Harkányi Városgazdálékodási Zrt.

	
	Bejegyzés kelte: 2016/02/23 Közzétéve: 2016/02/24

	
	Hatályos: 2016/02/23 ...



	5.
	A cég székhelye

	5/1.
	7815 Harkány, Petőfi Sándor utca 2-4.

	
	Bejegyzés kelte: 2016/02/23 Közzétéve: 2016/02/24

	
	Hatályos: 2016/02/23 ...



	6.
	A cég telephelye(i)

	6/1.
	7815 Harkány, Bajcsy-Zsilinszky utca 15.

	
	Bejegyzés kelte: 2016/02/23 Közzétéve: 2016/02/24

	
	Hatályos: 2016/02/23 ...



	8.
	A létesítő okirat kelte

	8/1.
	2016. február 15.

	
	Bejegyzés kelte: 2016/02/23 Közzétéve: 2016/02/24

	
	Hatályos: 2016/02/23 ...



	8/2.
	2019. november 21.

	
	A változás időpontja: 2019/11/21

	
	Bejegyzés kelte: 2020/01/03 Közzétéve: 2020/01/09

	
	Hatályos: 2019/11/21 ...



	8/3.
	2020. augusztus 6.

	
	A változás időpontja: 2020/08/06

	
	Bejegyzés kelte: 2020/09/08 Közzétéve: 2020/09/11

	
	Hatályos: 2020/08/06 ...



	8/4.
	2021. március 4.

	
	A változás időpontja: 2021/03/04

	
	Bejegyzés kelte: 2021/04/09 Közzétéve: 2021/04/13

	
	Hatályos: 2021/03/04 ...



	902.
	A cég tevékenysége

	9/1.
		8130 '08
	Zöldterület-kezelés
Főtevékenység.




	
	Bejegyzés kelte: 2016/02/23 Közzétéve: 2016/02/24

	
	Hatályos: 2016/02/23 ...



	9/2.
		0111 '08
	Gabonaféle (kivéve: rizs), hüvelyes növény, olajos mag termesztése




	
	Bejegyzés kelte: 2016/02/23 Közzétéve: 2016/02/24

	
	Hatályos: 2016/02/23 ...



	9/3.
		0124 '08
	Almatermésű, csonthéjas termesztése




	
	Bejegyzés kelte: 2016/02/23 Közzétéve: 2016/02/24

	
	Hatályos: 2016/02/23 ...



	9/4.
		0125 '08
	Egyéb gyümölcs, héjastermésű termesztése




	
	Bejegyzés kelte: 2016/02/23 Közzétéve: 2016/02/24

	
	Hatályos: 2016/02/23 ...



	9/5.
		0128 '08
	Fűszer-, aroma-, narkotikus, gyógynövény termesztése




	
	Bejegyzés kelte: 2016/02/23 Közzétéve: 2016/02/24

	
	Hatályos: 2016/02/23 ...



	9/6.
		0161 '08
	Növénytermesztési szolgáltatás




	
	Bejegyzés kelte: 2016/02/23 Közzétéve: 2016/02/24

	
	Hatályos: 2016/02/23 ...



	9/7.
		1032 '08
	Gyümölcs-, zöldséglé gyártása




	
	Bejegyzés kelte: 2016/02/23 Közzétéve: 2016/02/24

	
	Hatályos: 2016/02/23 ...



	9/8.
		1039 '08
	Egyéb gyümölcs-, zöldségfeldolgozás, -tartósítás




	
	Bejegyzés kelte: 2016/02/23 Közzétéve: 2016/02/24

	
	Hatályos: 2016/02/23 ...



	9/9.
		1107 '08
	Üdítőital, ásványvíz gyártása




	
	Bejegyzés kelte: 2016/02/23 Közzétéve: 2016/02/24

	
	Hatályos: 2016/02/23 ...



	9/10.
		2361 '08
	Építési betontermék gyártása




	
	Bejegyzés kelte: 2016/02/23 Közzétéve: 2016/02/24

	
	Hatályos: 2016/02/23 ...



	9/11.
		2369 '08
	Egyéb beton-, gipsz-, cementtermék gyártása




	
	Bejegyzés kelte: 2016/02/23 Közzétéve: 2016/02/24

	
	Hatályos: 2016/02/23 ...



	9/12.
		2511 '08
	Fémszerkezet gyártása




	
	Bejegyzés kelte: 2016/02/23 Közzétéve: 2016/02/24

	
	Hatályos: 2016/02/23 ...



	9/13.
		2512 '08
	Fém épületelem gyártása




	
	Bejegyzés kelte: 2016/02/23 Közzétéve: 2016/02/24

	
	Hatályos: 2016/02/23 ...



	9/14.
		2550 '08
	Fémalakítás, porkohászat




	
	Bejegyzés kelte: 2016/02/23 Közzétéve: 2016/02/24

	
	Hatályos: 2016/02/23 ...



	9/15.
		2562 '08
	Fémmegmunkálás




	
	Bejegyzés kelte: 2016/02/23 Közzétéve: 2016/02/24

	
	Hatályos: 2016/02/23 ...



	9/16.
		2599 '08
	M.n.s. egyéb fémfeldolgozási termék gyártása




	
	Bejegyzés kelte: 2016/02/23 Közzétéve: 2016/02/24

	
	Hatályos: 2016/02/23 ...



	9/17.
		3101 '08
	Irodabútor gyártása




	
	Bejegyzés kelte: 2016/02/23 Közzétéve: 2016/02/24

	
	Hatályos: 2016/02/23 ...



	9/18.
		3700 '08
	Szennyvíz gyűjtése, kezelése




	
	Bejegyzés kelte: 2016/02/23 Közzétéve: 2016/02/24

	
	Hatályos: 2016/02/23 ...



	9/19.
		3811 '08
	Nem veszélyes hulladék gyűjtése




	
	Bejegyzés kelte: 2016/02/23 Közzétéve: 2016/02/24

	
	Hatályos: 2016/02/23 ...



	9/20.
		3812 '08
	Veszélyes hulladék gyűjtése




	
	Bejegyzés kelte: 2016/02/23 Közzétéve: 2016/02/24

	
	Hatályos: 2016/02/23 ...



	9/21.
		3900 '08
	Szennyeződésmentesítés, egyéb hulladékkezelés




	
	Bejegyzés kelte: 2016/02/23 Közzétéve: 2016/02/24

	
	Hatályos: 2016/02/23 ...



	9/22.
		4120 '08
	Lakó- és nem lakó épület építése




	
	Bejegyzés kelte: 2016/02/23 Közzétéve: 2016/02/24

	
	Hatályos: 2016/02/23 ...



	9/23.
		4299 '08
	Egyéb m.n.s. építés




	
	Bejegyzés kelte: 2016/02/23 Közzétéve: 2016/02/24

	
	Hatályos: 2016/02/23 ...



	9/24.
		4311 '08
	Bontás




	
	Bejegyzés kelte: 2016/02/23 Közzétéve: 2016/02/24

	
	Hatályos: 2016/02/23 ...



	9/25.
		4312 '08
	Építési terület előkészítése




	
	Bejegyzés kelte: 2016/02/23 Közzétéve: 2016/02/24

	
	Hatályos: 2016/02/23 ...



	9/26.
		4321 '08
	Villanyszerelés




	
	Bejegyzés kelte: 2016/02/23 Közzétéve: 2016/02/24

	
	Hatályos: 2016/02/23 ...



	9/27.
		4322 '08
	Víz-, gáz-, fűtés-, légkondicionáló-szerelés




	
	Bejegyzés kelte: 2016/02/23 Közzétéve: 2016/02/24

	
	Hatályos: 2016/02/23 ...



	9/28.
		4329 '08
	Egyéb épületgépészeti szerelés




	
	Bejegyzés kelte: 2016/02/23 Közzétéve: 2016/02/24

	
	Hatályos: 2016/02/23 ...



	9/29.
		4331 '08
	Vakolás




	
	Bejegyzés kelte: 2016/02/23 Közzétéve: 2016/02/24

	
	Hatályos: 2016/02/23 ...



	9/30.
		4332 '08
	Épületasztalos-szerkezet szerelése




	
	Bejegyzés kelte: 2016/02/23 Közzétéve: 2016/02/24

	
	Hatályos: 2016/02/23 ...



	9/31.
		4333 '08
	Padló-, falburkolás




	
	Bejegyzés kelte: 2016/02/23 Közzétéve: 2016/02/24

	
	Hatályos: 2016/02/23 ...



	9/32.
		4334 '08
	Festés, üvegezés




	
	Bejegyzés kelte: 2016/02/23 Közzétéve: 2016/02/24

	
	Hatályos: 2016/02/23 ...



	9/33.
		4339 '08
	Egyéb befejező építés m.n.s.




	
	Bejegyzés kelte: 2016/02/23 Közzétéve: 2016/02/24

	
	Hatályos: 2016/02/23 ...



	9/34.
		4391 '08
	Tetőfedés, tetőszerkezet-építés




	
	Bejegyzés kelte: 2016/02/23 Közzétéve: 2016/02/24

	
	Hatályos: 2016/02/23 ...



	9/35.
		4399 '08
	Egyéb speciális szaképítés m.n.s.




	
	Bejegyzés kelte: 2016/02/23 Közzétéve: 2016/02/24

	
	Hatályos: 2016/02/23 ...



	9/36.
		4631 '08
	Zöldség-, gyümölcs-nagykereskedelem




	
	Bejegyzés kelte: 2016/02/23 Közzétéve: 2016/02/24

	
	Hatályos: 2016/02/23 ...



	9/37.
		4721 '08
	Zöldség, gyümölcs kiskereskedelme




	
	Bejegyzés kelte: 2016/02/23 Közzétéve: 2016/02/24

	
	Hatályos: 2016/02/23 ...



	9/38.
		7731 '08
	Mezőgazdasági gép kölcsönzése




	
	Bejegyzés kelte: 2016/02/23 Közzétéve: 2016/02/24

	
	Hatályos: 2016/02/23 ...



	9/39.
		7732 '08
	Építőipari gép kölcsönzése




	
	Bejegyzés kelte: 2016/02/23 Közzétéve: 2016/02/24

	
	Hatályos: 2016/02/23 ...



	9/40.
		7739 '08
	Egyéb gép, tárgyi eszköz kölcsönzése




	
	Bejegyzés kelte: 2016/02/23 Közzétéve: 2016/02/24

	
	Hatályos: 2016/02/23 ...



	9/41.
		8121 '08
	Általános épülettakarítás




	
	Bejegyzés kelte: 2016/02/23 Közzétéve: 2016/02/24

	
	Hatályos: 2016/02/23 ...



	9/42.
		8122 '08
	Egyéb épület-, ipari takarítás




	
	Bejegyzés kelte: 2016/02/23 Közzétéve: 2016/02/24

	
	Hatályos: 2016/02/23 ...



	9/43.
		8129 '08
	Egyéb takarítás




	
	Bejegyzés kelte: 2016/02/23 Közzétéve: 2016/02/24

	
	Hatályos: 2016/02/23 ...



	9/44.
		9311 '08
	Sportlétesítmény működtetése




	
	Bejegyzés kelte: 2016/02/23 Közzétéve: 2016/02/24

	
	Hatályos: 2016/02/23 ...



	9/45.
		9319 '08
	Egyéb sporttevékenység




	
	Bejegyzés kelte: 2016/02/23 Közzétéve: 2016/02/24

	
	Hatályos: 2016/02/23 ...



	9/46.
		9329 '08
	M.n.s. egyéb szórakoztatás, szabadidős tevékenység




	
	Bejegyzés kelte: 2016/02/23 Közzétéve: 2016/02/24

	
	Hatályos: 2016/02/23 ...



	9/47.
		6619 '08
	Egyéb pénzügyi kiegészítő tevékenység




	
	A változás időpontja: 2017/01/03

	
	Bejegyzés kelte: 2017/01/24 Közzétéve: 2017/01/26

	
	Hatályos: 2017/01/03 ...



	9/48.
		7021 '08
	PR, kommunikáció




	
	A változás időpontja: 2017/01/03

	
	Bejegyzés kelte: 2017/01/24 Közzétéve: 2017/01/26

	
	Hatályos: 2017/01/03 ...



	9/49.
		7022 '08
	Üzletviteli, egyéb vezetési tanácsadás




	
	A változás időpontja: 2017/01/03

	
	Bejegyzés kelte: 2017/01/24 Közzétéve: 2017/01/26

	
	Hatályos: 2017/01/03 ...



	9/50.
		5813 '08
	Napilapkiadás




	
	A változás időpontja: 2017/03/09

	
	Bejegyzés kelte: 2017/03/10 Közzétéve: 2017/03/11

	
	Hatályos: 2017/03/09 ...



	9/51.
		5814 '08
	Folyóirat, időszaki kiadvány kiadása




	
	A változás időpontja: 2017/03/09

	
	Bejegyzés kelte: 2017/03/10 Közzétéve: 2017/03/11

	
	Hatályos: 2017/03/09 ...



	9/52.
		5819 '08
	Egyéb kiadói tevékenység




	
	A változás időpontja: 2017/03/09

	
	Bejegyzés kelte: 2017/03/10 Közzétéve: 2017/03/11

	
	Hatályos: 2017/03/09 ...



	9/53.
		7311 '08
	Reklámügynöki tevékenység




	
	A változás időpontja: 2017/03/09

	
	Bejegyzés kelte: 2017/03/10 Közzétéve: 2017/03/11

	
	Hatályos: 2017/03/09 ...



	9/54.
		7312 '08
	Médiareklám




	
	A változás időpontja: 2017/03/09

	
	Bejegyzés kelte: 2017/03/10 Közzétéve: 2017/03/11

	
	Hatályos: 2017/03/09 ...



	9/55.
		8230 '08
	Konferencia, kereskedelmi bemutató szervezése




	
	A változás időpontja: 2017/03/09

	
	Bejegyzés kelte: 2017/03/10 Közzétéve: 2017/03/11

	
	Hatályos: 2017/03/09 ...



	9/56.
		6820 '08
	Saját tulajdonú, bérelt ingatlan bérbeadása, üzemeltetése




	
	A változás időpontja: 2017/05/09

	
	Bejegyzés kelte: 2017/05/10 Közzétéve: 2017/05/12

	
	Hatályos: 2017/05/09 ...



	9/57.
		5621 '08
	Rendezvényi étkeztetés




	
	A változás időpontja: 2017/12/12

	
	Bejegyzés kelte: 2017/12/15 Közzétéve: 2017/12/19

	
	Hatályos: 2017/12/12 ...



	9/58.
		7990 '08
	Egyéb foglalás




	
	A változás időpontja: 2017/12/12

	
	Bejegyzés kelte: 2017/12/15 Közzétéve: 2017/12/19

	
	Hatályos: 2017/12/12 ...



	9/59.
		8299 '08
	M.n.s. egyéb kiegészítő üzleti szolgáltatás




	
	A változás időpontja: 2017/12/12

	
	Bejegyzés kelte: 2017/12/15 Közzétéve: 2017/12/19

	
	Hatályos: 2017/12/12 ...



	9/60.
		4776 '08
	Dísznövény, vetőmag, műtrágya, hobbiállat-eledel kiskereskedelme




	
	A változás időpontja: 2018/04/27

	
	Bejegyzés kelte: 2018/04/27 Közzétéve: 2018/05/03

	
	Hatályos: 2018/04/27 ...



	9/61.
		3240 '08
	Játékgyártás




	
	A változás időpontja: 2020/07/08

	
	Bejegyzés kelte: 2020/07/09 Közzétéve: 2020/07/11

	
	Hatályos: 2020/07/08 ...



	9/62.
		4690 '08
	Vegyestermékkörű nagykereskedelem




	
	A változás időpontja: 2020/07/08

	
	Bejegyzés kelte: 2020/07/09 Közzétéve: 2020/07/11

	
	Hatályos: 2020/07/08 ...



	9/63.
		4765 '08
	Játék-kiskereskedelem




	
	A változás időpontja: 2020/07/08

	
	Bejegyzés kelte: 2020/07/09 Közzétéve: 2020/07/11

	
	Hatályos: 2020/07/08 ...



	9/64.
		4671 '08
	Üzem-, tüzelőanyag nagykereskedelme




	
	A változás időpontja: 2022/12/09

	
	Bejegyzés kelte: 2022/12/09

	
	Hatályos: 2022/12/09 ...



	9/65.
		4778 '08
	Egyéb m.n.s. új áru kiskereskedelme




	
	A változás időpontja: 2022/12/09

	
	Bejegyzés kelte: 2022/12/09

	
	Hatályos: 2022/12/09 ...



	11.
	A cég jegyzett tőkéje

	11/1.
		Megnevezés
	Összeg
	Pénznem

	Összesen
	5 000 000
	HUF




	
	Bejegyzés kelte: 2016/02/23 Közzétéve: 2016/02/24

	
	Hatályos: 2016/02/23 ...



	13.
	A vezető tisztségviselő(k), a képviseletre jogosult(ak) adatai

	13/8.
	Marosi-Melles András (an.: Gerenda Viktória)
Születési ideje: 1972/07/11
7754 Bóly, Damjanich János utca 4/A
Adóazonosító jel: 8385425152
A képviselet módja: önálló
A képviseletre jogosult tisztsége: vezérigazgató (vezető tisztségviselő)
A hiteles cégaláírási nyilatkozat vagy az ügyvéd által ellenjegyzett aláírás-minta benyújtásra került.

Jogviszony kezdete: 2019/11/21
Jogviszony vége: 2024/11/21

	
	A változás időpontja: 2021/03/04

	
	Bejegyzés kelte: 2021/07/02 Közzétéve: 2021/07/03

	
	Hatályos: 2021/03/04 ...



	14.
	A könyvvizsgáló(k) adatai

	14/4.
	Ügyvitel Technika Könyvvizsgáló és Könyvelő Korlátolt Felelősségű Társaság
HU-7800 Siklós, Felszabadulás utca 4.4. 1. em. 120. ajtó
Az űrlap teteje
Cégjegyzékszám: 02-09-062767
Az űrlap alja

EUID: HUOCCSZ.02-09-062767
A könyvvizsgálatért személyében is felelős személy adatai:
Rudolf Zsolt (an.: Bíró Borbála Mária)
7800 Siklós, Felszabadulás utca 42-44. 1. em. 120. ajtó
Jogviszony kezdete: 2020/08/06
Jogviszony vége: 2024/11/21

	
	A változás időpontja: 2020/08/06

	
	Bejegyzés kelte: 2020/09/08 Közzétéve: 2020/09/11

	
	Hatályos: 2020/08/06 ...



	15.
	A felügyelőbizottsági tagok adatai

	15/4.
	Remmert Ferenc (an.: Bausz Mária)
7815 Harkány, Táncsics Mihály utca 30.
Jogviszony kezdete: 2019/11/21
Jogviszony vége: 2024/11/21

	
	A változás időpontja: 2019/11/21

	
	Bejegyzés kelte: 2020/01/03 Közzétéve: 2020/01/09

	
	Hatályos: 2019/11/21 ...



	15/5.
	Monostori Zsolt János (an.: Fintics Ilona)
7815 Harkány, József Attila utca 14.
Jogviszony kezdete: 2019/11/21
Jogviszony vége: 2024/11/21

	
	A változás időpontja: 2019/11/21

	
	Bejegyzés kelte: 2020/01/03 Közzétéve: 2020/01/09

	
	Hatályos: 2019/11/21 ...



	15/8.
	Hosszúné Dávid Éva Margit (an.: Kossa Éva Erzsébet)
7815 Harkány, Széchenyi tér 6.
Jogviszony kezdete: 2019/11/21
Jogviszony vége: 2024/11/21

	
	A változás időpontja: 2020/01/24

	
	Bejegyzés kelte: 2020/01/24 Közzétéve: 2020/01/25

	
	Hatályos: 2020/01/24 ...



	20.
	A cég statisztikai számjele

	20/1.
	25495001-8130-114-02.

	
	Bejegyzés kelte: 2016/02/23 Közzétéve: 2016/02/24

	
	Hatályos: 2016/02/23 ...



	21.
	A cég adószáma

	21/1.
	Adószám: 25495001-2-02.
Közösségi adószám: HU25495001.
Adószám státusza: érvényes adószám
Státusz kezdete: 2016/02/22

	
	Bejegyzés kelte: 2016/02/23 Közzétéve: 2016/02/24

	
	Hatályos: 2016/02/23 ...



	32.
	A cég pénzforgalmi jelzőszáma

	32/1.
	11731001-21066579-00000000
A számla megnyitásának dátuma: 2016/02/18.
A pénzforgalmi jelzőszámot kezeli: OTP Megyei Igazgatóság BARANYA (7621 Pécs, Rákóczi u. 44. )
Az űrlap teteje
Cégjegyzékszám: 01-10-041585
Az űrlap alja

	
	Bejegyzés kelte: 2016/02/29 Közzétéve: 2016/03/02

	
	Hatályos: 2016/02/29 ...



	32/2.
	11731001-23121313-00000000
A számla megnyitásának dátuma: 2019/05/02.
A pénzforgalmi jelzőszámot kezeli: OTP Megyei Igazgatóság BARANYA (7621 Pécs, Rákóczi u. 44. )
Az űrlap teteje
Cégjegyzékszám: 01-10-041585
Az űrlap alja

	
	Bejegyzés kelte: 2019/05/06 Közzétéve: 2019/05/07

	
	Hatályos: 2019/05/06 ...



	45.
	A cég elektronikus elérhetősége

	45/1.
		A cég kézbesítési címe:
	varosgazdalkodasizrt@harkany.hu




	
	Bejegyzés kelte: 2016/02/23 Közzétéve: 2016/02/24

	
	Hatályos: 2016/02/23 ...



	49.
	A cég cégjegyzékszámai

	49/1.
	Az űrlap teteje
Cégjegyzékszám: 02-10-060412
Az űrlap alja
Vezetve a Pécsi Törvényszék Cégbírósága nyilvántartásában.

	
	Bejegyzés kelte: 2016/02/23 Közzétéve: 2016/02/24

	
	Hatályos: 2016/02/23 ...



	59.
	A cég hivatalos elektronikus elérhetősége

	59/1.
	A cég hivatalos elektronikus elérhetősége: 25495001#cegkapu

	
	A változás időpontja: 2018/06/23

	
	Bejegyzés kelte: 2018/06/29 Közzétéve: 2018/07/03

	
	Hatályos: 2018/06/23 ...



	60.
	Európai Egyedi Azonosító

	60/1.
	Európai Egyedi Azonosító: HUOCCSZ.02-10-060412

	
	A változás időpontja: 2017/06/09

	
	Bejegyzés kelte: 2017/06/09 Közzétéve: 2017/06/13

	
	Hatályos: 2017/06/09 ...



	


[bookmark: _Toc126742342]II. Cégformától függő adatok
	1.
	Részvényes(ek) adatai

	1/1.
	Harkány Város Önkormányzata
HU-7815 Harkány, Petőfi Sándor utca 2-4.
Nyilvántartási szám: 724078
A részvényes egyedüli részvényes.

	
	Bejegyzés kelte: 2016/02/23 Közzétéve: 2016/02/24

	
	Hatályos: 2016/02/23 ...



	3.
	A részvény átruházását az alapító okirat korlátozza

	3/1.
	A részvény átruházását az alapító okirat nem korlátozza.

	
	Bejegyzés kelte: 2016/02/23 Közzétéve: 2016/02/24

	
	Hatályos: 2016/02/23 ...



	9.
	Az ügyvezetés típusa

	9/1.
	egyszemélyes igazgatóság

	
	Bejegyzés kelte: 2016/02/23 Közzétéve: 2016/02/24

	
	Hatályos: 2016/02/23 ...



	10.
	A részvények száma és névértéke

	10/1.
	Részvényfajta: törzsrészvény
	Darabszám
	Névérték
	Pénznem

	1
	5000000
	HUF



Megnevezés: 1 db törzsrészvény.

	
	Bejegyzés kelte: 2016/02/23 Közzétéve: 2016/02/24

	
	Hatályos: 2016/02/23 ...



Készült: 2022/12/11 02:27:21. A szolgáltatott adatok a kibocsátás időpontjában megegyeznek a cégnyilvántartó rendszer adataival.
Microsec zrt.


II. [bookmark: _Toc126742343]Szervezeti átalakulás
 
A COVID válságból kilábalva újabb kihívással szembesült a Harkányi Városgazdálkodási Zrt. A tulajdonosi joggyakorló Önkormányzat az orosz- ukrán válság következtében elszabadult energiaárak miatt a kiadásait csökkenteni kényszerült. A csökkentett költségvetési kiadások legnagyobb vesztese a  2016-ban életre hívott Harkányi Városgazdálkodási Zrt, melynek költségvetési támogatását 44%-kal csökkentette a 2022. évihez képest úgy, hogy a bérterhek 14-16 %-kal, az anyagjellegű ráfordítások átlagosan 25-50%-kal emelkedtek. A vállalkozás számára az egyetlen megoldást a költségek csökkentésére a személyi állomány csökkentése jelentette. A vezérigazgató a városüzemeltetési és a gazdasági vezetővel áttekintve a dolgozói kört a pénzügyi lehetőségek figyelembevételével a nyugdíjhoz közeli, a kisgyermekes, a helyi dolgozók védelmét preferálta. További szempontot képezett a csökkentett feladatellátás biztonságának garantálása. Célul tűztük ki, hogy senki se maradjon ellátatlanul, illetve, hogy a döntéshozatal során is folyamatosan fenntartsuk a kommunikációt a dolgozókkal, a változásokról korrekt mindenben helytálló tájékoztatást kapjanak.
A konkrét személyi változások a következők:
· 13 fő dolgozó átvétele a HGYF Zrt. állományába- a Fürdő kertészet dolgozói a HGYF Zrt. dolgozói állományába kerültek átvételre.
· 2 fő intézményi takarító átvétele Harkány Város Önkormányzata, illetve intézményeihez 
· 10 fő foglalkoztatott visszafoglalkoztatás ígéretével álláskeresési járadékra küldése
· 3 fő dolgozó átirányítása helyi fémipari vállalkozóhoz 2023. május 1-ig
· Maradék HVG Zrt. állomány 29 főre csökken, akik a városüzemeltetési feladatokon kívül vállalkozási tevékenység (Mecseki Erdészeti Zrt., szőlészetek, BIOKOM Kft) folytatásával segítik árbevételhez a vállalatot.
Az év közben nyugdíjazás, illetve határozott időtartamú foglalkoztatás következtében előálló létszámcsökkenés nem kerül feltöltésre, ez alól egyedüli kivételt a kapacitásbővítő pályázat keretében támogatott foglalkoztatottak jogviszonyának megszűnése képezi, akiket bértámogatással a HVG Zrt. tovább kíván foglalkoztatni.


III. [bookmark: _Toc126742344]Működési terv

A célkitűzések meghatározása egyeztetési folyamat keretében történt. 
A célokat a városüzemeltetési vezetővel, gazdasági vezetővel való egyeztetést követően a vezérigazgató határozta meg. Az egyeztetési folyamat biztosítja dolgozóink részére azt, hogy a HVG Zrt. célkitűzéseivel azonosulni tudjanak, azokat magukénak érezzék, és a célok megvalósítása érdekében a szükséges intézkedéseket megtegyék.
[bookmark: _Toc126742345]Középtávú célok
A gazdasági célok meghatározása Harkány Város Integrált Településfejlesztési Stratégiájával és a gazdasági társaságunk számára meghatározott feladatokkal összhangban történt. A célok meghatározása érdekében a Harkányi Városgazdálkodási Zrt. 2020-2024. évekre vonatkozóan középtávú fejlesztési stratégiát munkált ki.  A Harkányi Városgazdálkodási Zrt elsősorban a következő területeken, -célok kidolgozásában és megvalósításában tud aktív szerepet vállalni:
[bookmark: _Toc126742346]Környezetvédelem- zöld-okos város:
A zöldterületek újrahasznosításában és a parkosításban, illetve a kialakított infrastruktúrák fenntartásában eddig is központi szerepet töltöttünk be, fásítási programokat hajtottunk végre a fás állományok felülvizsgálata, és ápolása szintén a társaságunk feladata.
Az új fainjektálásos módszer 2021-től való alkalmazása az indokolatlan és káros vegyianyag használatától mentesíti a települést. Társaságunk elkötelezett az adekvát, innovatív környezetvédelmi megoldások közterületeken és a növénytermesztésben való alkalmazásában.2023. évben a fenntartó kezelések költségcsökkentési okokból elmaradnak.
Társaságunk a nyesedékek, fű újrahasznosításával és a tápanyagdús talaj saját célú előállításában is lehetőséget lát.
A különböző technológiák, fejlesztések előkészítése során kiemelt fontosságúként kezeljük a gazdaságosság, a fenntartható üzemeltetés, a környezetvédelem szempontjait, ezért is tartottuk fontosnak elektromos eszközök beszerzését, a dízel és benzin üzemmódú gépek kiváltását. 2022. évtől a meglévő eszközpark hasznosításának ösztönzését a premizálási célfeladatok körébe is bevonta, annak érdekében, hogy a zajmentes és üzemanyagtakarékos működtetést elősegítse.
[bookmark: _Toc126742347]Alternatív gazdaságfejlesztés:
Az ipari park beruházás közbeszerzési eljárása lezárult, a fejlesztés megvalósult, ami új lehetőségeket rejt Harkány számára, hogy a fürdő működésének és az idegenforgalom ingadozásainak való kitettsége csökkenjen, és a turizmus mellett egyéb stabil bevételi forrással számolhasson. Fontos, hogy a jó közlekedési kapcsolatokkal rendelkező, a város szélén, a fürdőtől viszonylag nagy távolságra található területen a turizmusra és a környezetre, a harkányi vízkészletre negatív hatással járó ipar ne települjön. 
[bookmark: _Toc126742348]Rövidtávú célok
[bookmark: _Toc126742349]A 2023. év kiemelt célkitűzései: 
1. A Városgazdálkodás szervezeti hátterének és eszközállományának megtartása.
2. Az anyagjellegű ráfordítások finanszírozásának megfelelő mértékű vállalkozási eredmény realizálása.
3. Fürdőnyitás kiszolgálása, csökkentett városüzemeltetési- intézményellátási- karbantartási feladatkörök ellátása
4. Virágos, vonzó, tiszta településkép, attraktív fürdővárosi miliő biztosítása




IV. [bookmark: _Toc126742351]Marketing és kommunikációs terv

[bookmark: _Toc126742352]A marketing tevékenység szerepe a Harkányi Városgazdálkodási Zrt. gazdálkodásában

A HVG Zrt. üzleti tevékenységét meghatározó vállalkozói árbevételek 88%-át adó bevételi forrásai nem kapcsolhatóak marketing aktivitáshoz. A HVG Zrt. stabil partnerekkel rendelkezik. Többségében nem a versenypiacról szerzi megrendeléseit, hanem az önkormányzati településüzemeltetési- gondnoksági- zöldterület üzemeltetési feladatokat látja el, illetve a klassszikus ingatlanfenntartási-üzemeltetési feladatokat végzi a Tankerület részére, kertészeti- zöldterület fenntartási- karbantartási feladatokat lát el a Harkányi Gyógyfürdő Zrt. részére. Marketingtevékenysége középpontjában ezért nem a piacszerzés, és az értékesítés állnak, hanem elsősorban a vevőelégedettség elérése.
Az utóbbi években az önkormányzat szolgáltató települési célkitűzésével azonosulva igyekszünk növelni a lakossági megrendelések számát.

[bookmark: _Toc126742353]Kommunikációs formák:

A kommunikáció eszközei:
Sajtóközlemény– havi-heti rendszerességgel a Harkányi Hírek írott és online sajtóban, illetve félévente-évente a Dunántúli Naplóban, esetenként a Bóly TV-ben amennyiben tájékoztatásra érdemes információs anyag gyűlik össze. A képes és szöveges anyagot a városüzemeltetési vezető javaslata alapján a Művelődési Ház munkatársai készítik, előzetes egyeztetése a vezérigazgatóval a városüzemeltetési vezető feladata. A közlemény minden esetben vezérigazgatói jóváhagyáshoz kötött.
Lakossági fórum, közmeghallgatás: igény szerint évi 1-2 alkalommal számol be interaktív módon a lakosságnak az elvégzett és az előttünk álló feladatokról. A települési önkormányzat által összehívott közmeghallgatáson is jelen van a vállalkozás vezérigazgatója és a városüzemeltetési vezető, ahol beszámolnak a társaság által végzett tevéeknységről, választ adnak a lakossági észrevételekre, panaszokra, felvetésekre.
Információs anyagok készítése, megújítása: a HVG Zrt. 2016. decemberében összefoglaló füzetet adott ki képekkel illusztrált formában a vállalat működéséről, gépeiről, eszközeiről, melynek célja elsősorban a város vendégeinek, üzletfeleinek tájékoztatása, illetve emlék a füzetben szereplő munkatársaknak.
Saját felületek (weboldal): a HVG Zrt. weboldala elkészült és folyamatosan frissül, tartalma bővül, ahol a HVG Zrt. által elnyert és megvalósított pályázati programokról, közbeszerzési-beszerzési eljárásokon elnyert projektjeinkről adunk számot.  Hirdetéseink között az évszakos rendszerességgel megszervezett virágvásárok időpontjait tesszük közzé. A honlap karbantartását külső cég végzi.
Hirdetések: helyi megjelenésű üzleti célú reklám lapban
Egyéb felületek: időszakos tájékoztatás a harkányi televízióban
Szóróanyagok: az évszakos rendszerességgel megszervezett virágvásárok időpontjait tesszük közzé ezzel a módszerrel, a lakosság postaládájába helyezve.
Heti vezetői értekezletek:  A csoportvezetők, beszerzési és anyaggazdálkodási ügyintéző városüzemeltetési vezető, a gazdasági vezető és a vezérigazgató részvételével minden hét első munkanapja reggelén megtartott értekezlet, melyen a vezérigazgató ismerteti a vállalat életében mutatkozó változásokat, aktuális helyzetet, külső környezetet, a tájékoztatók alapján meghatározza a vállalat működéséhez szükséges stratégiai jelentőségű döntéseket, a csoportvezetők, beszerzési és anyaggazdálkodási ügyintéző, városüzemeltetési vezető tájékoztatást adnak a heti munkatervről, annak végrehajtásáról, illetve lehetőség mutatkozik a felmerülő nehézségek kitárgyalására, a vállalati célok időbeni megvalósításának ütemezésére, a munkatervekben történő realizálására. A munkatársak kommunikációjának egyik legfontosabb fóruma. 
Személyes egyeztetések, szemlék, email- illetve a kommunikáció modern formáinak (MSN,  Viber, MSN csoportok) alkalmazása.

Arculati elemek: 
A Harkányi Városgazdálkodási Zrt. logója:

[image: ]
A Társaság vezetése a logo alkalmazását rendeli a cég levelezésében, a kiadott anyagainak fejlécén, illetve a nyomtatott kiadványokon. A logo megjelenik továbbá a dolgozói névjegyeken, határidőnaplókon, és egyéb marketinganyagokon. 

V. „A” típusú eredménykimutatás 2023.

	Harkányi Városgazdálkodási  ZRt
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	A tétel megnevezése
	 2020. évi tény 
	 2021. évi tény 
	 2022.év tény  
	 2023. évi terv 

	Belföldi ért.nettó árbevétele/vállalkozási
	     80 905 
	       92 888 
	       109 571 
	           84 322 

	Exportért. nettó árbevétele
	             -   
	               -   
	                 -   
	                   -   

	Értékesítés nettó árbevétele
	     80 905 
	       92 888 
	       109 571 
	           84 322 

	Saját term.készl.áll.változása
	             -   
	               -   
	                 -   
	                   -   

	Saját előáll.eszk. aktívált értéke
	             -   
	               -   
	                 -   
	                   -   

	Aktívált saját teljesítmények értéke
	             -   
	               -   
	                 -   
	                   -   

	Egyéb bevételek
	   183 255 
	     200 786 
	       232 635 
	         171 500 

	ebből: önkormányzati támogatás
	   161 100 
	     195 100 
	       230 000 
	         170 000 

	          foglalkoztatási támogatás
	 
	         3 270 
	           2 135 
	             1 500 

	          egyéb bev. 
	     22 016 
	         2 416 
	              500 
	 - 

	Bevételek összesen
	   264 160 
	     293 674 
	       342 206 
	         255 822 

	Anyagköltség
	     41 456 
	       40 730 
	         50 200 
	           42 232 

	Igénybevett szolg.értéke
	     18 637 
	       34 853 
	         32 291 
	           37 639 

	Egyéb szolg.értéke
	       2 855 
	         2 855 
	           3 549 
	             4 237 

	Eladott áruk beszerzési értéke
	             -   
	            251 
	                 -   
	                   -   

	Eladott (közvetített) szolg.értéke 
	     18 476 
	       24 828 
	         33 615 
	           21 667 

	Anyagjellegű ráfordítások
	     81 424 
	     103 517 
	       119 655 
	         105 775 

	Bérköltség
	   158 591 
	     157 994 
	       179 851 
	         121 954 

	Személy jellegű egyéb kifizetések
	       1 933 
	         5 784 
	           6 863 
	             3 300 

	Bérjárulékok
	     23 712 
	       22 004 
	         20 668 
	           16 909 

	Személyi jellegű ráfordítások
	   184 236 
	     185 782 
	       207 382 
	         142 163 

	Értékcsökkenési leírás
	     11 270 
	         9 036 
	           7 538 
	             8 000 

	Egyéb ráfordítások
	          783 
	         3 914 
	         10 268 
	                   -   

	Költségek + ráfordítások összesen
	   277 713 
	     299 784 
	       344 843 
	         255 938 

	 
	 
	               -   
	 
	 

	ÜZEMI TEVÉKENYSÉG EREDMÉNYE
	-   13 553 
	-        8 575 
	-          2 637 
	-               116 

	Kapott (járó) osztalék és részesedés
	             -   
	               -   
	                 -   
	                   -   

	13.sorból:kapcsolt vállalkozástól kapott
	             -   
	               -   
	                 -   
	                   -   

	Részesedések ért.árfolyamnyeresége
	             -   
	               -   
	                 -   
	                   -   

	14.sorból:kapcsolt vállalkozástól kapott
	             -   
	               -   
	                 -   
	                   -   

	Befekt.pénzügyi eszk.kamatai, árf.nyeresége
	             -   
	               -   
	                 -   
	                   -   

	15.sorból: kapcsolt vállalkozástól kapott
	             -   
	               -   
	                 -   
	                   -   

	Egyéb kapott (járó) kamatok és kamatjell.bev.
	             -   
	               -   
	                 -   
	                   -   

	16.sorból: kapcsolt vállalkozástól kapott
	             -   
	               -   
	                 -   
	                   -   

	Pénzügyi müv.egyéb bevételei
	             -   
	               -   
	                 -   
	                   -   

	Pénzügyi müveletek bevételei
	             -   
	 - 
	                 -   
	                   -   

	Befekt.pénzügyi eszk.árfolyamvesztesége
	             -   
	               -   
	                 -   
	                   -   

	18.sorból: kapcsolt vállalkozásnak adott
	             -   
	               -   
	                 -   
	                   -   

	Fizetendő kamatok és kamatjellegű ráford.
	             -   
	               -   
	                 -   
	                   -   

	19.sorból: kapcsolt vállalkozásnak adott
	             -   
	               -   
	                 -   
	                   -   

	Részesedések,értékpapírok bankbet.értékveszt.
	             -   
	               -   
	                 -   
	                   -   

	Pénzügyi műveletek egyéb ráfordításai
	             -   
	               -   
	                 -   
	                   -   

	Pénzügyi műveletek ráfordításai
	             -   
	 - 
	                 -   
	                   -   

	PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE
	            -   
	 - 
	                 -   
	                   -   

	SZOKÁSOS VÁLLALKOZÁSI EREDMÉNY
	-   13 553 
	-        8 575 
	 
	-               116 

	 
	             -   
	               -   
	 
	 

	 
	             -   
	               -   
	 
	 

	ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY
	-    13 553 
	-        8 575 
	 
	-               116 

	Adófizetési kötelezettség
	          475 
	            529 
	              550 
	                550 

	ADÓZOTT EREDMÉNY
	-   14 028 
	-        9 104 
	-          3 187 
	-               666 

	Eredménytart.igénybevétele oszt.,részesedésre
	             -   
	               -   
	 
	                   -   

	Jóváhagyott osztalék, részesedés
	             -   
	               -   
	 
	                   -   

	 
	             -   
	               -   
	 
	                   -   



Az eredménykimutatás tartalmazza a Harkányi Városgazdálkodási Zrt. 2023. évi gazdálkodásának sarkalatos számadatait (terv és előzetes tényadatokat), és a 2023. évi tervszámokat. A városgazdálkodás legnagyobb bevétele az egyéb bevétel sorban, amely 2 részből épül fel, az egyik az önkormányzati támogatás, melynek mértéke 170.000 eFt. Ezt egészíti ki foglalkoztatási támogatás, melyet a munkaügyi hivatal folyósít, elnyert pályázat alapján, a tartós munkanélküliek foglalkoztatási támogatásának személyi jellegű ráfordításaira. Ennek összege 1500 eFt. Összesen 171.500 eFt egyéb bevétellel, és 84.322 eFt értékesítés nettó árbevétellel mindösszesen 255.822 eFt áll rendelkezésre – terveink szerint- gazdálkodásunk finanszírozására. 
Költségoldalon mind az anyag-, mind pedig a személyi jellegű ráfordítások tekintetében emelkedésre kell számítanunk, melyet párhuzamosan, a vállalkozói árbevétel emelkedésével kívánunk ellensúlyozni, időarányosan, teljesítményarányosan. A városgazdálkodás 2022. évig és 2022. év közben vásárolt állóeszközeinek értékcsökkenési leírásánál 8.000 eFt összeggel terveztünk. Így a pénzügyi műveletek eredményével módosított üzemi tevékenység -116 eFt szokásos vállalkozási eredményt eredményez, mely összeget az adófizetési kötelezettséggel csökkentve -666 eFt adózott eredményt kapunk. A fenti táblázat gazdasági tartalma magában foglalja a vállalat tervezett működési költségeit, az átláthatóság, és nyomon követés elektromos eszközeinek kialakításával. 


VI. [bookmark: _Toc126742354]Kockázatelemzés 2023.
A kockázatok kezelése és tárgyilagos bizonyosság megszerzése érdekében kialakított folyamatrendszer azt a célt szolgálja, hogy megvalósuljanak a következő célok: 
• a működés és gazdálkodás során a tevékenységeket szabályszerűen, gazdaságosan, hatékonyan, eredményesen hajtsák végre, 
• az elszámolási kötelezettségeket teljesítsék, és 
• megvédjék az erőforrásokat a veszteségektől, károktól és nem rendeltetésszerű használattól.
A kockázatok felmérése és értékelése a Társaság Integrált Kockázatkezelési szabályzatának előírásai alapján történt. 
	Sor-szám
	Kockázati tényező
	Pontha-

	
	
	tár 100 pontból

	1.

	A városi energiaköltségek miatti költségvetési terhek növekedése az ellátásra fordítható kiadások csökkentésével tartható csak egyensúlyban, s ezért a városgazdálkodás működése finanszírozhatatlanná válik.
	82

	2.
	A megrendelőktől érkező megrendelések szoros határideje veszélyezteti a szabályszerű beszerzési, lebonyolítási és kivitelezési folyamatokat.
	14,4

	3.
	Ültetési terv hiánya, növénybeszerzések ütemezése.
	14,4

	4.
	A munkavégzés közben keletkező szabálytalanságok kezelése nem hoz kellő visszatartó erőt. 
	32

	5.
	Szerszámhiány, kézi szerszámok névre szóló kiosztása nem megoldható, tárolás feltételei nem biztosítottak. Szerszámok ápolása, karbantartása, tisztítása nem megfelelően biztosított.
	38,4

	6.
	A szakképzett állomány elöregedett, szakképzett, jogosítvánnyal rendelkező személyek felvétele nem biztosítható.
	51,2

	7.
	A nagy területen szétszóródott munkaerő nehezebben kommunikál, a folyamatba épített ellenőrzés csak magas költséggel biztosítható.
	64

	8.
	Szociálisan hátrányos helyzetű dolgozók magas számaránya a dolgozói körön belül.
	64


 2023. évi kockázatértékelés



VII. [bookmark: _Toc126742355]Összefoglalás

A Harkányi Városgazdálkodási Zrt. az eltelt évek alatt gazdaságilag jól megalapozott, szervezetileg jól tagolt, összefogott, pénzügyileg stabil vállalattá fejlődött. A gépállomás átalakításával, és felújításával - a városgazdálkodás jelenleg erősen tagolt, szétszórt, vagyon elleni bűncselekményeknek erősen kitett műveleti csoportjainak megfelelő – olyan városgazdálkodási telephely jön létre, amely befogadja az eszközeiben és humán erőforrásaiban megújult gazdálkodási csoportokat, lehetőséget nyújt korszerű körülmények között, a műszaki-szakmai és jogszabályi elvárásoknak megfelelő, szakipari feladatok szerinti tagozódással az egyes szakmák elhelyezésére. 
Az új telephely megfelelő műveleti területet biztosít majd a beérkező anyag és késztermék fogadására, a jelenleg üzemeltetésben lévő gépek időjárástól független elhelyezésére. Szakmánként biztosítja a jól átlátható és védhető raktárterületeket, lehetőséget nyújt továbbá az ügyfelek kiszolgálására. Az új telephely kialakítási koncepció olyan szociális helységeket tartalmaz, amelyek teret biztosítanak a vállalat munkairányítási feladatainak ellátására, megfelelő számú és méretű irodát biztosít a jelenlegi adminisztrációs létszám és irodatechnika elhelyezésére. 

VIII. 2023. évi CASH-FLOW 


	Bevételek havi bontásban 
	 január 
	 február 
	 március 
	 április 
	 május 
	 június 
	 július 
	 augusztus 
	 szeptember  
	 október 
	 november  
	 december 
	 Éves összesen 

	 Önkormányzati támogatás 
	       18 333 400 
	       18 333 400 
	       13 333 320 
	     13 333 320 
	       13 333 320 
	     13 333 320 
	     13 333 320 
	     13 333 320 
	     13 333 320 
	     13 333 320 
	     13 333 320 
	     13 333 320 
	       170 000 000 

	 HGYF Zrt. (Síktalanítás januárra, eszközbérlet)  
	          1 335 800 
	            -
	             993 274
	          993 274
	             993 274
	          993 274
	          993 274 
	          993 274 
	          993 274 
	          993 274 
	          993 274 
	          993 274 
	            11 268 540 

	 Bérleti díj bevételek ipartelep 
	             378 740 
	             378 740 
	             378 740 
	          378 740 
	             378 740 
	          378 740 
	          378 740 
	          378 740 
	          378 740 
	          378 740 
	          378 740 
	          378 740 
	            4 544 880 

	 Vállalkozási tevékenység 
	             920 000 
	          8 274 001 
	          8 274 001 
	       9 128 333 
	          7 920 000 
	       7 920 000 
	       7 620 000 
	       7 620 000 
	       7 900 000 
	       1 520 000 
	       1 520 000 
	       2 120 000 
	          70 736 335 

	 Foglalkoztatási támogatás 
	             280 000 
	             280 000 
	             280 000 
	          140 000 
	
	
	
	
	          150 000 
	          150 000 
	          150 000 
	          150 000 
	            1 580 000 

	 Összesen: 
	       21 247 940 
	       27 266 141 
	       23 259 335 
	     23 973 667 
	       22 625 334 
	     22 625 334 
	     22 325 334
	     22 325 334 
	     22 755 334 
	     16 375 334 
	     16 375 334
	     16 975 334 
	       258 129 755

	


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Anyagköltség 
	január
	február
	március
	április
	május
	június
	július
	augusztus
	szeptember
	október
	november
	december
	összesen

	 Anyagköltség 
	1 500 000
	1 650 000
	6 821 000
	6 445 000
	5 145 000
	4 441 000
	5 048 000
	3 157 000
	2 423 000
	1 054 000
	3 307 000
	1 241 000
	42 232 000

	 Igénybevett szolg.értéke 
	1 647 000
	1 598 000
	5 249 000
	5 301 000
	5 114 000
	2 562 000
	2 566 000
	4 200 000
	3 500 000
	1 967 333
	1 967 333
	1 967 333
	37 639 000

	 Egyéb szolg.értéke 
	350 000
	354 000
	387 000
	394 000
	350 000
	350 000
	350 000
	350 000
	478 000
	350 000
	350 000
	174 000
	4 237 000

	 Eladott áruk beszerzési értéke 
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 Eladott (közvetített) szolg.értéke  
	725 000
	798 000
	3 201 000
	3 208 000
	3 403 000
	4 000 000
	3 096 000
	965 000
	100 000
	100 000
	1 500 000
	571 000
	21 667 000

	 Anyagjellegű ráfordítások összesen 
	4 222 000
	4 400 000
	15 658 000
	15 348 000
	14 012 000
	11 353 000
	11 060 000
	8 672 000
	6 501 000
	3 471 333
	7 124 333
	3 953 333
	105 775 000

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Személyi jellegű költségek 
	január
	február
	március
	április
	május
	június
	július
	augusztus
	szeptember
	október
	november
	december
	összesen

	 Bérköltség 
	17 172 600
	13 302 600
	13 302 600
	8 830 200
	8 533 800
	8 301 800
	8 359 400
	8 830 200
	8 830 200
	8 830 200
	8 830 200
	8 830 200
	121 954 000

	 Személy jellegű egyéb kifizetések 
	275 000
	275 000
	275 000
	275 000
	275 000
	275 000
	275 000
	275 000
	275 000
	275 000
	275 000
	275 000
	3 300 000

	 Bérjárulékok 
	2 355 426
	1 832 976
	1 832 976
	1 229 202
	1 189 188
	1 157 868
	1 165 644
	1 229 202
	1 229 202
	1 229 202
	1 229 202
	1 229 202
	16 909 290

	 Személyi jellegű ráfordítások összesen 
	19 803 026
	15 410 576
	15 410 576
	10 334 402
	9 997 988
	9 734 668
	9 800 044
	10 334 402
	10 334 402
	10 334 402
	10 334 402
	10 334 402
	142 163 290

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Kiadások összesen: 
	24 025 026
	19 810 576
	31 068 576
	25 682 402
	24 009 988
	21 087 668
	20 860 044
	19 006 402
	16 835 402
	13 805 735
	17 458 735
	14 287 735
	247 938 290

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Egyenleg:
	-        2 777 086 
	          7 455 565 
	-        7 809 241 
	-      1 708 735 
	-        1 384 654 
	          1 537 666
	          1 465 290
	       3 318 932
	       5 919 932 
	       2 569 599 
	-      1 083 401 
	       2 687 599 
	            10 191 466 
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