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Bevezeto

Az 1lzleti jelentés célja — bar nem része az éves beszamoldénak — hogy az éves beszamolo
adatainak értékelésével tigy mutassa be a vallalkozo vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetét, az
iizletmenetet, a vallalkozas tevékenysége soran felmeriild fobb kockdzatokkal ¢és
bizonytalansdgokkal egyiitt, hogy ezekrdl a tényleges koriilményeknek megfeleld, megbizhatd és
valos képet adjon. Az 1lzleti jelentésnek a multbeli tényadatokra (a korabbi flizleti évek
beszamoldiban szerepld informdcidkon), és a varhatd jovobeni adatokra kell épiilnie, illetve ahol
sziikséges, hivatkoznia kell €és tovabbi magyarazatokat kell adnia az éves beszamoldban szerepld
adatokra.

Az izleti jelentésnek a vallalkoz6 iizletmenetének fejlédésérdl, teljesitményérdl, illetve a
helyzetérdl atfogo, a vallalkozd méretével és Osszetettségével Osszhangban allo elemzést kell
tartalmaznia. Az éves beszamolo részét képezo kiegészitd mellékletben szerepld adatokat itt nem
ismételjiik meg inkdbb azok alakulasanak okait tarjuk fel.
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Jovedelmezoség

1. Bevételek (1.596.795 EFt)
A Harkanyi Gyogyfiirdd Zrt. bevételeit 4 csoportra oszthatjuk

1. Arbevétel

2. Aktivalt sajat teljesitményérték
3. Egyéb bevételek

4. Pénziigyi miiveletek bevételei

1.1 Arbevétel (1.540.018 EFt)

Az arbevétel 677.222 EFt-tal emelkedett a 2021. évihez képest, alakulasanak elemzését a fébb
bevételek szerint targyaljuk tevékenység és nagysagrendi sorrendben.

1.1.1. Gyégyfiirdé bevételei (1.109.228 EFt)

A kimutatott Gyogyfiirdd bevételek 126.82 %-kal magasabbak mint 2021-ben. A Gydgyfiirdd
belépdk szamanak eldz6 évvel vald egybevetésére dsszehasonlithaté adatok (a Fiird 2021. évben
nem ilizemelt az év minden egyes napjan) hidnyaban nincs modunk. Egy fore jutd atlagos
gyogyfiirdo bevétel (belépdjegy, szolgaltatasok) 3.028 Ft/f6, ez az el6z6 évhez (2.313 Ft/f0) képest
30,9%-kal nétt, mely elsdsorban a belépdjegy arak emelésének koszonhetd. A teljes ara belépdjegy
arakhoz viszonyitva lathato, hogy ezen a teriileten még bdven vannak tartalékok. Az egy fore jutd
atlagos bevétel a teljes aru belépd ardhoz vald kozelitése tovabbra az elsddleges célok kozott
szerepel. Tovabbra is igaz az a megallapitds, hogy a kedvezmények tovabbi fenntartdsa a
vendégszam novelés miatt indokolt lehet, de annak mértékét fokozatosan csokkenteni kell. A
belépd darainkon 2022-ben valtoztattunk, tovabbra is az a cél, hogy a gyogyszolgaltatasi
tevékenységlinket igénybe vevok korét bovitstik.

A gyogyszolgaltatasok bevételénél az emelkedése mogott elsdsorban az vendégenként elkoltott
0sszeg novekedése all. Tovabbi fejlesztésekkel egyiitt jelentdsen tudnank névelni arbevételiinket.

1.1.2 Strandfiirdo bevételei (260.327 EFt)

A strandbelépdt valtok szamanak valtozasat szintén nem tudjuk kimutatni a kordbban részletezett
okok miatt. Az atlagosan elért arbevétel 2.180 Ft/f6 ami az eléz évhez képest csokkent. A
belépdjegyek Osszevonasaval magyardzhatd ez, hiszen a strandszezon elején ,¢Epiiletjegy” keriilt
bevezetésre, amellyel vendégeink mind a gyogyfiirdé, mind pedig az élményelemekkel gazdagitott
fedett (strand) épiiletrészt is egyarant latogathatjdk, emiatt a szolgaltatasok (gyogy, strand)
bevételének elkiilonitésére nincs lehetdség.
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1.1.3. Hévizértékesités, hotermelés (87.242 EF't)

A pandémias helyzet megsziinése miatt a viz értékesitésének bevétele nott, ugyanakkor a
hétermelés arbevételiink pedig csokkent. Az elbttiink allé gazdasagi évben a magas gazarak miatt a
tavfiitési szolgaltatasunkat sziikitjiik (sziikitettilk). Az igénybe vevok kore egy-két fogyasztora
csokkent, akiket minimalis géz rasegitéssel hulladék hd felhasznalassal tudjuk kiszolgalni.

1.1.4. Bérbeadas (59.671 EFt)

E teriilet kiemelt jelentdséggel bir mind a bevételtermelés mind pedig a hozzank latogatod
vendégek elégedettségének szempontjabol. Az ebbdl szarmazod bevételiink az eldzd évi tobb mint
készerese lett. A korabbi évek kedvezOtlen hatasai (bérleti dij jogszabalyi rendelkezések miatti
kényszerli elmaradasa) 2022-ben mar nem érvényesiilt. A korabbi években tortént bérleti dij
konstrukci6 bevezetése miatt a bérlok viszonylag stabil partneri kort alkotnak.

1.1.5. Anyag- és aru értékesités, Vendégszoba hasznositas, Reklamtevékenység,
Kozmetikai, Adminisztrativ szolgaltatas, kirendelt munkavallalé utan kapott bevételek
(23.550 EFt)

Az anyag- ¢s aruértékesités bevétele egyre kisebb jelentdséggel bir.

A vendégszobdk kiadasa kedvezden alakuld pandémids helyzet kovetkeztében javuld tendenciat
mutat. Jovobeni jelentds fejlesztés nem igazan varhaté inkdbb a sajat szallas helyek szamanak
novelése hozna a bevétel novekedését. A vendégszobak mindségi szinten tartasa, esetleges novelése
tovabbra is kovetelmény, amelyet lehetdség szerint biztositunk. A vendégszobak kiadasanal 5.761
EFt-tal bevételt értiink el.

Reklamtevékenységiink jelenleg kimertil a reklamtablék dijanak beszedésében, néhany rendezvény
barter elszamolasaban valamint a hangosbemondasban. Ezen a teriileten akkor lehetne jelentdsen
elére 1épni — ahogy azt a korabbi években mar emlitettiink -, ha jelentds hirdetoket meg tudnank
gy6zni teriiletlinkén valod hirdetés eredményességérdl. Sajnalatos modon a potencialis hirdeték
tovabbra sem tekintenek minket megfeleld reklamhordozonak.

Kozmetikai szolgéltatdsok bevétele az 0Osszes bevételen beliil elenyész6 Ezen a teriileten
elsésorban nem a bevétel nagysaga a fontos, hanem az, hogy a hozzank érkezé vendégek szélesebb
szolgaltatasi palettaval taldljadk szembe magukat igy ndvelve elégedettségi szintjiiket. Tovabbi
bevételeket jelentett a gyakorlohely és az adminisztracios szolgaltatas arbevétele.

1.2 Aktivalt sajat teljesitmények ( -200 EFt)

A sajat eldallitasti érmék értékesitéshez kapcsold elszamolds, az eladott termékek miatti onkoltség
kivezetése okozta.

1.3 Egyéb bevételek (41.288 EFt)

Az egyéb bevételek részletezése a kiegészitd mellékletben megtaldlhatd. A 82.455 EFt-os
csokkenést mutat ami a korabbi években — a COVID-19 miatt — kapott timogatasok megsziinése,
illetve nem keriilt sor jelentds értékii eszkozértékesitésre sem. Itt keriil elszdmoladsra tovabba a
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halasztott bevételekbdl ( torvényi eldirasok miatt) a targyévre jutd idéaranyos rész is.

1.4. Pénziigyi miiveletek bevételei (15.489 EFt)

A Zrt. szempontjabol ez a tétel tovabbra sem képezi nagy részét bevételeinknek. Az orosz-ukran
konfliktus €s a magas inflacié miatt jelentds betéti kamatemelkedés kovetkezett be, amit a szabad
pénzeszkozeink lekotésével igyekeztiink kihasznalni. A ebbdl szarmazé bevételiink kicsivel marad
alatti az altalunk fizetett kamatoknak.

2. Raforditasok (1.544.554 EFt)

A raforditasok részletes bemutatasa a kiegészitd mellékletben taldlhatd itt nem tériink ki rajuk
bévebben.

2.1. Anyag jellegii raforditasok (778.975 EFt)

Az el6z6 iddszakhoz képest 380.879 EFt-tal ndtt az anyag jellegii raforditasok Osszege, mely
egyrészt a megnOvekedett anyagarak, masrészt az igénybe vett szolgaltatasok tertiletén
megfigyelhetd jelentds aremelkedés miatt kovetkezett be. A napelempark megépitése és rendszerbe
allitasa varhatdan a villamosenergia igényiink egy negyedét fogja fedezni. Az energia arak hirtelen
¢s nagymértékli novekedése a 2023-as iizleti éviinket jelentdsen meg fogja hatdrozni. A szektor
»tulélését” a kormanyzati intézkedések fogjak eldonteni.

2.2. Személyi jellegii kiadasok (573.536 EFt)

A személyi jellegli raforditasok érteke 28,1 %-os novekedést mutat. Ez részben a forgalom és az
emiatti atlaglétszam COVID utdni ndvekedésével magyarazhatd, részben a torvényi valtozasok
okoztak, melyek ezen raforditas emelkedését eredményezték. Mint az anyag jellegili raforditasoknal
is megemlitettik Ggy a személyi jellegi raforditdsok gyors emelkedése (jelentés minimalbér,
garantalt bérminimum ndvekedése, a magas inflacio) szintén kihivasok el¢ allitja majd a Fiirdo
vezetését és tulajdonosat a 2023-as és 2024-es évekre.

2.3. Ertékcesokkenési leiras (92.597 EFt)

Az elszamolt amortizacid az eldz6 évekhez jelentdsen nem valtozott. Kedvezd valtozas viszont az
eszk0zO0k beszerzése ezt a szintet, ha csak néhany szazalékkal is, de meghaladta. Az eszkdzok
Osszetétel valtozdsa mar nem ennyire kedvezd, 2022. évben kevesebb anyagi forras jutott a gépek,
berendezések korszertisitésére, beszerzésére.

2.4. Egyéb raforditasok (82.066 EFt)

Ez a tétel a korabbi évhez képest jelentésen csokkent, mivel a kordbbi évben elszamolt egyszeri
tételek mar nem novelték ezen tételek érétkét. Itt keriilnek elszamoldsra az allami és onkormanyzati
adohatosagnak fizetendd adok is.
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2.5. Pénziigyi miiveletek raforditasai (17.380 EFt)

A pénziigyi raforditasok értéke az el6zé évi mértéknél magasabb, annak tizszeresét teszi ki. A
korabban, a Kormany altal meghirdetett hitel- és kamatfizetési moratérium megsziint, valamint az
elmult idészakban a hitelkamat kondiciok is jelentdsen romlottak, melynek athtizdédasa a 2023-as
tizleti évet is kedvez6tlentil fogja befolyasolni.

3. Eredmény

Az elmult évhez képest nétt a tarsasag adozas elétti eredménye, melynek részletezése a 2022. évi
beszamolohoz késziilt kiegészité mellékletben megtalalhato.

Az adodzas utani eredményt az eredménytartalék javara kell elszdmolni, mely a kovetkezd évek
fejlesztéseit alapozza meg.

4. Pénzeszkozok alakulasa

A. 2022. év végére a fordulonapi pénzeszkdzallomany 2021. évhez képest jelentdsen, 253.656 EFt-
tal nott, allomanya a mérleg fordulé napjan 639.902 EFt volt. Hozza kell tenni, hogy ebben az
értékben szerepel biztonsagi tartalékként 100 millié felvett, de fel nem haszndlt hitel, melynek
rendezése 2023. januar honapjaban megtortént. A 2023-ban esedékessé valo hiteltorlesztések nem
haladjak meg a Zrt. jovedelemtermeld képességét. A visszafizetendd hiteldllomanyunk 2023-ban
167.500 EFt, melybdl 100 millio forint rendezése mar megtértént. A tovabbi hitel és kamat
torlesztések fedezete rendelkezésiinkre all, visszafizetési nehézségekkel varhatdoan nem kell
szembesiilni.

Osszefoglalas

A Harkényi Gyoégyfiirdé Zrt. gazdasagilag 2020-2021. folyamén — a COVID-19 okozta pandémia
miatt - nehéz helyzetbe keriilt, melynek hatasait kismértékben ugyan, de a 2022. év is magan
viselte. Ehhez a helyzethez tarsult hozzd a 2022. februarjaban kirobban orosz-ukran konfliktus,
mely az energia arak rég nem latott emelkedését €s ezen keresztiil a magas inflacidt hozta magéval.
A tobb évre elkészitett iizleti tervek készitésekor gy itéltiik meg, hogy ezek a kedvezotlen hatdsok
2023-ban mar csokkend tendenciat mutatnak, de még mindig jelentdsen fogjadk befolyasolni a
Harkanyi Gyogyfiirdé Zrt. 1-3 éves iizleti kilatasait.

A Harkéanyi Gyogyfiirdd Zrt. helyzete stabil, kotelezettségeinknek 2023. év folyaman eleget tudunk
tenni.

Harkany, 2023. 4prilis 17.

Marosi-Melles Andras
elnok-igazgato



