Targy: Dontés a Harkanyi Varosgazdalkodasi
Zrt. 2018. évi gazdalkodasardl szol6 beszamold
¢és a 2019. évi lizleti tervének megtargyalasarol

Melléklet: Beszamold, Uzleti terv

ELOTERJESZTES

HARKANY VAROS KEPVISELO-TESTULETENEK
2019. majus 2-i RENDES ULESERE

3.) Napirendi pont

ELOTERJESZTO: Marosi Andrés
vezérigazgatod
AZ ELOTERJESZTEST KESZITETTE: Marosi Andrés
vezérigazgatd

VELEMENYEZESRE MEGKAPTA:
- Pénzigvi, Varosfejlesztési, Kulturalis és
Idegenforgalmi Bizottsag
- Jogi és Szocialis Bizottsag
Egyéb szervezet

MEGTARGYALTA: A 2019.04.30-i iilésén targyalja

AZ UGYBEN KORABBAN HOZOTT -
HATAROZAT/HATALYOS RENDELET:

SZUKSEGES DONTES: hatarozat
HATAROZAT/RENDELET

SZUKSEGES TOBBSEG: Egyszerti tobbség
TERJEDELEM: 1. oldal el6terjesztés
MELLEKLET: Beszamolo, Uzleti terv
TORVENYESSEGI VELEMENYEZESRE

BEMUTATVA:

POLGARMESTER LATTA:




ELOTERJESZTES: Harkany Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének 2019. majus
2. napjan tartandé rendes képviselo-testiileti iilésére

ELOTERJESZTES CIME: Déntés a Harkanyi Varosgazdalkodasi Zrt. 2018. évi
gazdalkodasardl szolo beszamolo és a 2019. évi iizleti tervének megtargyalasarol

ELOTERJESZTO: Marosi Andras, vezérigazgat6

ELOTERJESZTEST KESZITETTE: Marosi Andris, vezérigazgaté

Tisztelt Testiilet!

Harkany Varos Onkormdnyzatanak Képviseld-testiilete 23/2016.(I11.15.) szamu képviseld-
testiileti hatdrozatdval dontott a Harkanyi Varosgazdalkodasi Zrt. létrehozasardl. A Zrt.
egyszemélyes gazdasagi tarsasag, 100%-ban Harkany Varos Onkormanyzata a tulajdonosa.

Figyelmet kell forditani arra, hogy az dnkormanyzat a feleldsségteljes tulajdonosi joggyakorlas

¢s a tarsasag miikodésének figyelemmel kisérése érdekében a tulajdondban 1évé gazdasagi
tarsasagok beszamoloit ¢és Tlizleti terveit megismerhesse, azt megtargyalhassa. Ennek
fontossagara az Allami Szamvevdszék tobb megjelent tanulményaban is rAmutatott.

Ennek megfelelden elkésziilt a HVG Zrt. 2018. évi beszamoloja, eredménykimutatasa, mérlege,
kiegészité melléklete, amelyet teljes terjedelemben az eléterjesztéshez csatoltunk. Az irdsos
anyaghoz csatolasra keriilt az Elisa Profi Audit Konyvvizsgald Kft. altal készitett
konyvvizsgaloi jelentését is. A Zrt. vezérigazgatodja elkészitette a 2019. évre vonatkozo iizleti
tervet; amelyet teljes terjedelmében az eldterjesztéshez csatoltunk.

A tarsasag Feliigyeld Bizottsaga (FB) 2019. aprilis 30. napjan déleldtt targyalni fogja a
beszamolot és az lizleti tervet.

A beszamol¢ és az lizleti terv elfogadasa targyaban hozott FB dontésrdl a vezérigazgatd szoban
fogja tajékoztatni a Pénziligyi, Varosfejlesztési, Kulturalis és Idegenforgalmi Bizottsagot,
valamint a képviseld-testiiletet.

A fentieknek megfelelden kérjiik a T. Képviseld-testiiletet, hogy az eldterjesztéshez csatolt

beszamolot €s lizleti tervet targyalja meg és annak elfogadasardl hatarozni sziveskedjék!

1. Hatarozati javaslat

A Harkanyi Varosgazdalkoddsi Zrt. 2018. évi gazdalkoddsarol sz0l6 beszamoldjanak elfogadasadrol

Harkany Varos Onkormanyzat Képviselé-testiilete, mint tulajdonos a tulajdondban all6 Harkéanyi
Varosgazdalkodasi Zrt. 2018. évi gazdalkodasarol szo6ld beszamoldt megtargyalta és azt az
eldterjesztéshez csatolt tartalommal egyezden elfogadja.

Felelds: Polgarmester, Vezérigazgato
Hataridé: azonnal



2. Hatarozati javaslat

Dontés a Harkanyi Varosgazdalkodasi Zrt. 2019. évi iizleti tervének megtargyaldasarol

Harkany Varos Onkorményzat Képviseld-testiilete mint alapitd, a 100%-os tulajdondban 4116
Harkanyi Varosgazdalkodasi Zrt. 2019. évre vonatkoz6 tizleti tervét

- azeldterjesztéshez csatolt tartalommal elfogadja VAGY

- az elOterjesztéshez csatolt tartalomhoz képest az alabbi modositasokkal fogadja

Felelos: Polgarmester, vezérigazgatod
Hataridé:  azonnal

Harkény, 2019. 04. 29.
Marosi Andrés, vezérigazgato



FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A HARKANYI VAROSGAZDALKODASI ZRT. tulajdonosanak

Vélemény

Elvégeztem a Harkanyi Véarosgazdalkodasi Zrt. (,, a Tarsasdg”) 2018. évi egyszer(sitett éves
beszdmoldjanak kdnyvvizsgalatat, amely egyszer(sitett éves beszdmolé a 2018. december 31-i
fordulonapra készitett mérlegbdl - melyben az eszk6zok és forrasok egyezd végosszege 44.734 E Ft,
az adozott eredmény 7.100 E Ft nyereség és az ugyanezen id6ponttal végzédd Uzleti évre vonatkozd
eredménykimutatasbol, valamint a szdmviteli politika jelent6s elemeinek Osszefoglalasét is tartalmazo
kiegészitd melléklethdl all.

Véleményem szerint a mellékelt egyszerdisitett éves beszdmolé megbizhatd és valds képet ad a Tarsasag
2018. december 31-én fennall6 vagyoni és pénzigyi helyzetérél, valamint az ezen id6ponttal végz6do
Uzleti évre vonatkozo jovedelmi helyzetérél a Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelrél szlé 2000. évi C.
torvénnyel dsszhangban (a tovabbiakban: ,,szamviteli térvény”).

Avélemény alapja

Kényvvizsgalatomat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal dsszhangban és a kényvvizsgalatra
vonatkozé - Magyarorszagon hatalyos - térvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottam végre. Ezen
standardok értelmében fennallé felel6sségem bévebb leirasat jelentésem konywvizsgald egyszerdsitett
éves beszamolé konyvvizsgalataért valofelel6sségé™ szakasza tartalmazza.

Az egyszer(sitett éves beszdmolo altalam végzett kdnyvvizsgalatara vonatkoz6, Magyarorszégon hatalyos
etikai kdvetelményeknek megfelelve, fiiggetlenek vagyunk a Tarsasagtol, és ugyanezen etikai
kovetelményekkel dsszhangban eleget tettiink egyéb etikai felel§sségeinknek is.

Meggy6z6désem, hogy az altalam megszerzett kdnyvvizsgélati bizonyiték elegendé és megfeleld alapot
nyUjt véleményemhez.

Avezetés [és az iranyitassal megbizott személyek] felel6ssége az egyszerdsitett éves beszamoldért

A vezetés felelGs az egyszer(sitett éves beszdmolonak a szdmviteli torvénnyel 6sszhangban torténd és a
valos bemutatas kovetelményének megfeleld elkészitéseért, valamint az olyan belsd kontroliért, amelyet a
vezetés szilkségesnek tart ahhoz, hogy lehet6vé valjon az akar csalashol, akar hibabol ered6 Iényeges
hibas allitastdl mentes egyszer(sitett éves beszdmolé elkészitése.

Az egyszersitett éves beszamold elkészitése soran a vezetés felel6s azért, hogy felméije a Tarsasagnak a
vallalkozas folytatasara valé képességét és az adott helyzetnek megfeleléen kdzzétegye a vallalkozas
folytatasaval kapcsolatos informaciokat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatdsanak elvén alapuld
szamvitel egyszer(isitett éves beszamoloban valo alkalmazasaért, azt az esetet kivéve, ha a vezetésnek
szandékaban all megsziintetni a Tarsasagot vagy besziintetni az lzletszer(i tevékenységet, vagy amikor ezen
kivil nem &ll el6tte mas redlis lehetdseg.

[Az irdnyitassal megbizott személyek felelések a Tarsasag pénziigyi beszamolasi folyamatanak
felligyeletéért.]



A konywvizsgald egyszer(sitett éves beszamol6 kdnyvvizsgélatéért valé feleléssége

A kényvvizsgalat soran célom kell§ bizonyossagot szerezni arrél, hogy az egyszer(sitett éves beszamold
egésze nem tartalmaz akéar csalashol, akar hibabol eredd lényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek
alapjan a véleményemet tartalmazo fuggetlen kdnyvvizsgaldi jelentést bocsassak ki. A kell6 bizonyossag
magas fok( bizonyossdg, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Kdnyvvizsgalati Standardokkal
Osszhangban elvégzett kdnyvvizsgalat mindig feltarja az egyébkent létez6 lényeges hibas allitast. A hibas
allitasok eredhetnek csalasbél vagy hibabdl, és lényegesnek mindsilnek, ha ésszer(i lehet az a varakozas,
hogy ezek odnmagukban vagy egyuttesen befolyasolhatjak a felhasznalok adott egyszer(sitett éves
beszamolé alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

Egy, a Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardokkal dsszhangban elvégzésre kerilé konyvvizsgalatnak
a részeként szakmai megitélést alkalmazok, és szakmai szkepticizmust tartok fenn a kdnyvvizsgalat egésze
soran. Emellett:

Azonositom és felbecstlém az egyszerdsitett éves beszamol6 akar csalasbol, akar hibabol eredd
Iényeges hibas allitasainak kockazatait, az ezen kockazatok kezelésére alkalmas konyvvizsgalati
eljarasokat alakitok ki és hajtok végre, valamint véleményem megalapozasadhoz elegendd és
megfeleld konyvvizsgalati bizonyitékot szerzek. A csalashol eredd lényeges hibas allitas fel nem
tarasanak kockazata nagyobb, mint a hibabol eredéé, mivel a csalas magaban foglalhat 6sszejatszast,
hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll feliilirasat;

Megismerem a kdnyvvizsgalat szempontjabol relevans bels6 kontrollt annak érdekében, hogy
olyan konyvvizsgalati eljardsokat tervezzek meg, amelyek az adott korilmények kozott
megfelel6ek, de nem azért, hogy a Tarsasdg bels6 kontrolljanak hatékonysagara vonatkozdan
véleményt nyilvanitsak.
Ertékelem a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfelel6ségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések és kapcsolodd kozzétételek ésszerliségét.

Kovetkeztetést vonok le arrol, hogy helyénvald-e a vezetés részérdl a vallalkozas folytatasanak elvén
alapuld szamvitel alkalmazasa, valamint a megszerzett kényvvizsgalati bizonyiték alapjan arrdl,
hogy fennall-e lényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban,
amelyek jelentds kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatasara valé képességét illeten.
Amennyiben azt a kovetkeztetést vonom le, hogy lényeges bizonytalansadg all fenn, fiiggetlen
koényvvizsgaloi jelentésemben fel kell hivnom a figyelmet az egyszer(sitett éves beszamoloban 1év6
kapcsolodd kdzzétételekre, vagy ha a kdzzétételek e tekintetben nem megfeleléek, mindsitenem kell
véleményemet. Kovetkeztetéseim a fliggetlen konyvvizsgaldi jelentésem datumaig megszerzett
konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovébeli események vagy feltételek azonban okozhatjak
azt, hogy a Tarsasadg nem tudja a vallalkozast folytatni.

Ertékelem az egyszer(isitett éves beszamol6 atfogd prezentalasat, felépitését és tartalmat, beleértve a
kiegészit6 mellékletben tett kdzzétételeket, valamint értékelem azt is, hogy az egyszer(sitett éves
beszamol6ban teljestil-e az alapul szolgalé tgyletek és események valés bemutatéasa.



. Kommunikalom az irdnyitassal megbizott személyek felé - egyéb kérdések mellett - a
kényvvizsgalat tervezett hatokorét és Ultemezését, a kdnyvvizsgalat jelent§s megallapitasait,
beleértve a Téarsasag 4ltal alkalmazott bels6 kontrollnak a konyvvizsgalatom soran &ltalam
azonositott jelents hianyossagait is.

9

Pécs, 2019. aprilis 30.

Dr. Varga Lé&szl6 Miklosne Dr. Varga LaszI6 Miklosné
ELISA PROFI AUDIT Kénywvizsgalo KFT. nyilvantartasi szam: 001661
7625 Pécs Dr. Majorossy I. utca 47.
Nyilvantartasi szam:000359

ELISA PROFI AUDIT

KONYVVIZSGALO KFT.

7625 Pécs, Majorossy |. 47.
OTP Siklés: 11731087-20015439
Ad6szam: 1154C665-1-02






Adbszam: 25495001-2-02
Cégbirdsag: Pécsi Torvényszek Cégbirésaga
Cégjegyzék szam: 02-10-060412

HARKANYI VAROSGAZDALKODASI ZRT

7815 Harkany, Péfi Sandor utca 2-4

Egyszelfisitett éves beszamolo eredménykimutatasa
(6sszkoltség eljarassal)

Beszamolasi iédszak: 2018. januéar 01. - 2018. december 31.

Harkény, 2019. aprilis 13.



HARKANY! VAROSGAZDALKODASI ZRT
Adbszam: 25495001-2-02
Cégjegyzék szam:02-10-060412

Beszamolasi idlszak: 2018. januar 01. - 2018. december 31.

Egyszefisitett éves beszamold eredménykimutatasa (6sszkéljseljarassal)

1000HUF El6z6 év Targyév
l. Ertékesités nett6 arbevétele 98 960 103 990
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0
M. Egyéb bevételek 186 347 191 265
V. Anyagjelledi raforditasok 80 003 89 247
V. Személyi jelle§ raforditasok 186 072 187 325
VI Ertékcsokkenési leiras 8192 8 288
VII. Egyéb raforditasok 5585 3066
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 5 455 7 329
(I+-1+11-1V-V-VI-VII. sor)
VIIIl. | Pénzigyi niveletek bevételei 0 0
IX. Pénzigyi niveletek raforditasai 167 5
B. PENZUGYI M UVELETEK EREDMENYE (VIII-IX. sor) - 167 -5
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) 5 288 7324
X. Addfizetési kotelezettség 155 224
D. ADOZOTT EREDMENY (+C-X) 5133 7 100




Adbszam: 25495001-2-02
Cégbirdsag: Pécsi Torvényszek Cégbirésaga
Cégjegyzék szam: 02-10-060412

HARKANYI VAROSGAZDALKODASI ZRT

7815 Harkany, Péfi Sandor utca 2-4

Egyszefisitett éves beszamolo mérlege "A" valtozat

A mérleg fordulénapja: 2018. december 31.

Harkény, 2019. aprilis 13.



HARKANY! VAROSGAZDALKODASI ZRT
Adbszam: 25495001-2-02
Cégjegyzék szam:02-10-060412

Egyszeifisitett éves beszamolé mérlege "A" valtozat
A mérleg fordulénapja: 2018. december 31.

1000HUF El6z6 év Téargyév

A. Befektetett eszkdzok 29 460 31 064
Al Immateridlis javak 350 0
Al Téargyi eszk6zok 29 110 31 064
A.lll. | Befektetett pénzigyi eszkdzok 0 0
B. Forgbeszkdzok 7 943 7 828
B.I. Készletek 1073 0
B.II. Kovetelések 2540 564
B.IIl. | Ertékpapirok 0 0
B.IV. | Pénzeszkdzok 4330 7 264
C. Aktiv id ébeli elhatarolasok 3679 5842

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 41 082 44 734
D. Sajat toke 20 067 27 167
D.I. Jegyzettdke 5000 5000
D.II. Jegyzett, de még be nem fizetéid (-) 0 0
D.II. | Téketartalék 0 0
D.IV. | Eredménytartalék 9 258 14 656
D.V. | Lekotott tartalék 676 411
D.VI. | Ertékelési tartalék 0 0
D.VII. | Ad6zott eredmény 5133 7 100
E. Céltartalékok 0 0
F. Kotelezettségek 20971 17 439
F.l. Hatrasorolt kdtelezettségek 0 0
F.11. Hosszu lejarati kotelezettségek 0 0
F.II. | Rovid lejaratu kotelezettségek 20971 17 439
G. Passziv idbeli elhataroldsok 44 128

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 41 082 44 734




Addszam: 25495001-2-02
Cégbirésag: Pécsi Torvényszék Cégbirésaga
Cégjegyzék szam: 02-10-060412

HARKANYI VAROSGAZDALKODASI ZRT

7815 Harkany, Péfi Sandor utca 2-4

Kiegészith melleklet

2018.

Fordulénap: 2018. december 31.
Beszamolasi iédszak: 2018. januéar 01. - 2018. december 31.



1. A gazdalkodo bemutatasa

1.1. Alakulas, célok, kiildetés

A HARKANY! VAROSGAZDALKODASI ZRT 2016.évbenalakult. Létrehozasanacélja,hogyamegléb
er6forrasok optimalis kihasznaldsaveés a szintentartdshoszikségesfejlesztésévea gazdalkodashosszu
tavon jovedelmeien, a piaci igényekhez igazoddadkodjon.

2. A szamviteli politika alkalmazasa

2.1. A kdnyvvezetés moddja

A HARKANY! VAROSGAZDALKODASI ZRT konyveit magyarnyelven, a kettés konywvitel elvei és
szabalyai szerint vezeti. A szamviteli informacids rendszerkialakitdsa és mitkodtetése,a beszamold
Osszeallitasimegbizottkilss szolgaltatéfeladata.A szamviteli szolgéaltatasnyujtd szervezeffébb adatai,
jellemzi az alabbiak: Ferinno Kft, 7636. Pécs, Kis u. 2/a.

2.2. Kbnyvvezetés és a beszamol6 pénzneme

A konyvek vezetésemagyar forintban térténik, a beszamolébaraz adatokelté jeldlés hianyabanezer
forintban kerllnek feltlintetésre.

2.3. Alkalmazott szamviteli szabalyok

Jelenbeszamolca hatalyosmagyarszamvitelieléirasokésa HARKANY! VAROSGAZDALKODASI ZRT
kialakitott szamviteli politikaja szerintkerilt dsszeallitasraa torvény eléirasaitolvald eltérésreokot add
kérdlmény nem merdilt fel.

2.4. A szamviteli politika targyévi valtozasa

A targyévbera HARKANY! VAROSGAZDALKODASI ZRT szamvitelipolitikdjabanolyan valtozasnem
tortént, amely a valés és megbizhat6 kép megiteéEdémben befolydsolta volna.

2.5. Beszdmol6 valasztott formaja és tipusa

A HARKANY! VAROSGAZDALKODASI ZRT a targyidiszakra az elézé uzleti évhez hasonloan
egyszeiisitett éves beszamoloét készit.

Az eredmény megéallapitasanak valasztott modjads éizleti évhez hasonléan: Osszkoltség eljaras.

A HARKANY! VAROSGAZDALKODASI ZRT azelsz lizleti évhezhasonldara beszamolobaa mérleget
A véltozatban éllitotta dssze.

A magyarszamviteliszabalyokszerintjelen szamvitelibeszamolicsakmagyarnyelvenkerilt 6sszeallitasra.
Ezenelsirasalapjana magyarésaz arrdl forditott idegennyelvii szévegelté értelmezésesetéra magyar
nyelvii széveg az irdnyado.

2.6. Mérlegkészités valasztott ibontja

A mérlegkészitéidépontjaigismerttévalt, a targyévetvagy az el6zé éveketérintd gazdasagesemeények,
korilmények hatésait a beszamol6 tartalmazza. Aegiéészités valasztottdgontja: aprilis 13.

HARKANY! VAROSGAZDALKODASI ZRT Kiegésaimelléklet



2.7. Jelents dsszed hibak értelmezése

Jelenés Osszetnek mirdsil az Gzleti évben feltart, egy Uzleti évre vonatkoz6 hibakdsa, ha a sajaikte
valtozdsai abszolut értékének egylttes 0Osszege a vizegdtti évre készitett beszamold eredeti
mérlegbdsszegének 2%-at, de legaldbb az 1 MFt, vagy ennek megjtideizadsszeget meghaladja. Ebben az
esetben a feltart hibak hatasa a targyévi beszamoléban rtamyysévi adatok kozott, hanem elkildnitetten,
el6z6 évek modositasakent kertl bemutatasra.

2.8. Devizas tételek értékelése

A beszamol6 devizaneniiteltérs pénzeértékre szolo, vagy idegen deviza alapu eszkdzok éfekeéttségek,

- kivéve a beszamol6 devizaneméért vasarolt valutat, devizalamint bevételek és raforditasok értékének
meghatarozasa egységesen - a jogszabaly altal megenigrettiekkel a szamviteli politikdban rogzitett
maodon valé eltéréssel - a Magyar Nemzeti Bank &ttakétett, hivatalos devizaarfolyamon torténik.

2.9. Ertékcsokkenési leiras elszamolasa

Ertékcsokkenési leiras modja

Az évenként elszamolando értékcsokkenés megtervezésegyadi eszkdz varhato hasznalata, @latsl6do
élettartama, fizikai és erkdlcsi avuldsa, az egyéb kordyek és a tervezett maradvanyérték

figyelembevételével - A&ltaldban az eszkdz bekerilési ti@yruértékének aranyaban torténik. Az
értékcsokkenési leiras elszamolasaidnyosan (linearis leirasi modszerrel) torténik.

Ertékcsokkenés elszamolasanak gyakorisaga

Az értékcsokkenési leirds elszamolaséara - mindkariyvben, mind a kapcsoldédd analitikdkban - Gzleti

évenként egy alkalommal kerul sor, kivéve a kivezetett @zik terv szerinti tortévi értékcsokkenését, mely a
kivezetéskor elszadmolasra keril. Terven fellli értékksdksi leirds elszamolds az azt megalapozdé
esemeénnyel egyidéeg vagy a fordulonapi értékelés keretében torténik

Kisértékii eszkozok értékcsokkenési leirasa

A 100 EFt, vagy ennek megfetedevizadsszeg alatti egyedi bekerllési értékkel birdé vaggaéki jogok,
szellemi termékek, targyi eszkdzok bekerulési érteke ardatbavételkor értékcsokkenési leirdsként egy
0sszegben elszamolasra kerll. Ebben az esetbetékesdkkenési leirdst tervezni nem kell.

Nem jelentés maradvanyérték

A maradvanyérték nulla 6sszeggel vehiiflyelembe az értékcsdkkenési leiras tervezése sorarz, bszliéz
hasznos élettartama végén varhatdan realizalhaté érakezirtisithetten nem haladja meg a 100 EFt-ot,
vagy az ennek megfetetlevizadsszeget.

Terven fellli értékcsokkenés elszamolasa

Terven fellli értékcsokkenési leiras elszamolasa szetjgmi a konyv szerinti érték akkor haladja meg
jelentsen a piaci értéket, ha az egyes tételek esetében a kildnhégbaladja a 100 EFt-ot, vagy az ennek
megfeleb devizadsszeget.

Ertékcsokkenési leiras elszamolasanak valtozasa

Az értékcsokkenési leiras elszamoldsanak madjaban, alnakott eljardsokban a jogszabalyi valtozasokon
tul, sajat hataskdrben meghozott szamvitelpolitikai d8ak miatt tovabbi valtozasok azeb Uzleti évhez
képest nem torténtek.
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2.10. Ertékvesztések elszamolasa

Ertékvesztés elszamolasara - agzéliizleti évhez hasonléan - akkor keriil sor, ha a konyv szeginékhez
képest az egyes tételek esetében a veszteségsjéllibignbodzet tartds és jeledd. Jelenisnek mirbsil a 100
EFt-ot, vagy az ennek megfalalevizadsszeget meghaladé kilonbozet.

2.11. Valos értéken tortéd értékelés

A HARKANYI VAROSGAZDALKODASI ZRT a valds értéken tortéh értékelés lehéségével nem kivan
élni, igy a mérlegben ehhez kapcsolédéan sem értékel@miidzet, sem valos értékelés értékelési tartaléka
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nem szerepel, az eredménykimutatas ehhez kapcsol@tekelési kilonbdzetet nem tartalmaz.

2.12. Céltartalék-képzés szabalyai
A HARKANYI VAROSGAZDALKODASI ZRT garancialis és egyéb kotezettségek fedezetére, valamint a

varhaté, jelertis, iddszakonként isméité jovobeni koltségekre céltartalékot az altalanos szabalyokirdze
képez.
2.13. Leltarozasi szabalyok

Az eszkdzok és forrdsok leltarozdsa az eszkozok és forlaéidkkészitési szabalyzata szerint, az altalanos
szabalyoknak megfelétn torténik, a leltarozas szabalyai aizélizleti évhez képest nem valtoztak.

2.14. Pénzkezelési szabalyok

A pénzkezelés a szamviteli politika részeként kialakipdhzkezelési szabalyzatbawiel szabalyok szerint
torténik, a pénzkezelés szabdlyai azélizleti évhez képest nem valtoztak.

3. Elemzések

3.1. Adatok véaltozasa

1000HUF El6z6 Targyidiszak  Abszolit

id6szak véaltozas
A. Befektetett eszkdzok 29 460 31 064 1604
Al Immateridlis javak 350 0 - 350
Al Téargyi eszk6z6k 29 110 31 064 1954
A.lll. | Befektetett pénzigyi eszkdzok 0 0 0
B. Forgoeszkozok 7943 7 828 - 115
B.I. Készletek 1073 0 -1 073
B.II. Kovetelések 2 540 564 -1 976
B.lll. | Ertékpapirok 0 0 0
B.IV. | Pénzeszkdzok 4330 7264 2934
C. Aktiv id ébeli elhatarolasok 3679 5842 2 163
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 41 082 44 734 3652
D. Sajat téke 20 067 27 167 7 100
D.I. Jegyzettdke 5000 5000 0
D.II. Jegyzett, de még be nem fizetéke (-) 0 0 0
D.lIll. | Téketartalék 0 0 0
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Oldal:

1000HUF El6z6 Targyidiszak ~ Abszolit

idészak valtozas
D.IV. | Eredménytartalék 9 258 14 656 5398
D.V. Lekotott tartalék 676 411 - 265
D.VI. |Ertékelési tartalék 0 0 0
D.VII. | Ad6zott eredmény 5133 7 100 1967
E. Céltartalékok 0 0 0
F. Kotelezettségek 20971 17 439 -3 532
F.l. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0
F.l. Hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0 0
F.IlIl. | Rovid lejaratu kotelezettségek 20971 17 439 -3532
G. Passziv idbeli elhatarolasok 44 128 84
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 41 082 44 734 3 652
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idészak %-ban

l. Ertékesités nettd arbevétele

98 960 103 990 5.08
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Oldal: 6

1000HUF El6z6 Targyidiszak Valtozéas
id6szak %-ban
Il Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0.00
1. Egyéb bevételek 186 347 191 265 2.64
IV. | Anyagjelledi raforditasok 80 003 89 247 11.55
V. Személyi jelle§ raforditasok 186 072 187 325 0.67
VI. | Ertékcsokkenési leiras 8192 8 288 1.17
VII. | Egyéb raforditasok 5585 3 066 -45.10
A. | UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 5 455 7 329 34.35
VIII. | Pénzigyi niveletek bevételei 0 0 0.00
IX. | Pénzugyi niveletek raforditasai 167 5 -97.01
B. PENZUGYI M UVELETEK EREDMENYE - 167 -5 97.01
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 5288 7 324 38.50
X. Addfizetési kbtelezettség 155 224 44,52
D. ADOZOTT EREDMENY 5133 7 100 38.32
3.2. Mérlegtételek megoszlasa

Eszkodzok (adatok %-ban) | El6z6 idészak| Targyidsszak

Befektetett eszkdzok 71.71 69.44

Immateridlis javak 0.85 0.00

Targyi eszk6zok 70.86 69.44

Befektetett pénzigyi eszk6z6k 0.00 0.00

Forgoeszkozok 19.33 17.50

Készletek 2.61 0.00

Kovetelések 6.18 1.26

Ertékpapirok 0.00 0.00

Pénzeszkdzok 10.54 16.24

Aktiv id 6beli elhatarolasok 8.96 13.06

ESZKOZOK OSSZESEN 100.00 100.00

El6z6 idészak Targyid észak
[ Befektetett eszko... [ Befektetett eszko...
[ ] Forgéeszkozok [ ] Forgéeszkozok

[ Aktiv idsbeli elh...

Forrasok (adatok %-ban) El6z6 idészak| Targyidiszak
Sajat téke 48.85 60.73
Jegyzettdke 12.17 11.18
Jegyzett, de be nem fizetsaike 0.00 0.00
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Forrasok (adatok %-ban) El6z6 idészak| Targyidiszak
Toketartalék 0.00 0.00
Eredménytartalék 22.54 32.76
Lekotott tartalék 1.65 0.92
Ertékelési tartalék 0.00 0.00
Adézott eredmény 12.49 15.87
Céltartalékok 0.00 0.00
Kotelezettségek 51.05 38.98
Hatrasorolt kdtelezettségek 0.00 0.00
Hosszu lejarati kotelezettségek 0.00 0.00
Rovid lejaratu kotelezettségek 51.05 38.98
Passziv idbeli elhatarolasok 0.11 0.29
FORRASOK OSSZESEN 100.00 100.00

El6z6 idészak Targyid 6szak
[ sajat toke [ sajat toke
[ Kotelezettségek [ ] Kotelezettségek

[l Passziv idébelie... [ Passziv idébeli e...

3.3. Vagyoni helyzet

A befektetett eszkdzok zar6 alloméanyat a safketaz ebz6 évben 68.1 %-ban, a targyévben 87.5 %-ban
fedezte.

A készletek forgasi sebessége (az egy naptéari napra jutdétdihez viszonyitva) az@s évben 4.0 nap volt.

A sajét tke az ebz6 évhez képest 7,100 EFt értékkel, 35.4 %-kal ndvekedettj# g&én belll a jegyzett
toke az ebz6 évhez képest nem véltozott.

A HARKANYI VAROSGAZDALKODASI ZRT sajat téke aranya az dsszes forrason beliil az&kvben
48.8 %, a targyévben 60.7 %. A gazdalkoslieetssége 6it.

A kotelezettségek az &6 évben a sajatke 104.5 %-at, a targyévben 64.2 %-at tették kioReszerkezet az
el6z6 évhez képest javult.

A HARKANYI VAROSGAZDALKODASI ZRT kotelezettségei az ékz6 évhez képest 3,532 EFt értékkel,
16.8 %-kal csokkentek. Ezen belul a rovid lejataitelezettségek aranya nem valtozott.

3.4. Likviditas és fizetképesség
A pénzeszkozok allomanya 2,934 EFt értékkel, 67-B¥novekedett.
A rdévid tava likviditast jellem3 likviditasi gyorsrata (a kovetelések, az értékpapiroléazeszkézok egyittes

értékének a rovid lejaratl kotelezettségekhez viszotiydrdnya) értéke az &6 évben 0.33, a targyévben
0.45 volt. A gazdalkodas rovid tavu finanszirozasen megfeléien biztositott.
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A rovid tavu likviditast befolyasol6 eszkdzok aranya azzgsseszk6zon belll azéey évben 16.7 %, a
targyévben 17.5 % volt.

A hosszu tava likviditasi rata (a forgbeszkdzoknek a kdtetességekhez viszonyitott aranya) aézélévben
0.38, a targyévben 0.45 volt. A hosszu tavu likédijavult.

A kinnlevéség realizalasaval a kotelezettségek 3.2 %-a tilgs.

A fordul6napon a likvid eszkdzok (kdvetelések, értékpakirpénzeszkdzok) 44.9 %-ban fedezték a
kotelezettségeket.

Amennyiben az 6sszes kotelezettség kizarolag arbevétadhiine kiegyenlitésre, agy erre 61 napi arbevétel
nyGjtana fedezetet.

3.5. Jovedelmediség

A gazdalkodo 6sszes, teljes naptari évre szamitott bevardbz6 évben 285,307 EFt, a targyévben 295,255
EFt volt. Az 6sszes bevétel atdrl évhez képest 9,948 EFt értékkel, 3.5 %-kal nvetted

A gazdalkodo teljes naptéari évre szamitott arbevétele &b @vben 98,960 EFt, a targyévben 103,990 EFt
volt. Az arbevétel az 826 évhez képest 5,030 EFt értékkel, 5.1 %-kal névetted

Az adozott eredmény azéeb évben a mérlegbsszeg 12.5 %-at, a targyévben a 15.9 %-at teszi ki

Az addzott eredmény €s a jegyzéikeé aranya (a jegyzetbke hozama) az 8k6 évben 102.7 %, a targyévben
142.0 % volt.

Az adozott eredmény és a sajitd aranya az 86 évben 25.6 %, a targyévben 26.1 % volt.
Ezer forint arbevételre juté addzott eredmény ézéeévben 52 Ft, a targyévben 68 Ft volt.
Az 0sszes bevétel minden ezer forintjara &zéeévben 18 Ft, a targyévben 24 Ft addzott eredmgiogt j

A befektetett eszkdzok nettd értékének minden ezer fanatpz ez6 évben 174 Ft, a tArgyévben 229 Ft
adozott eredmény jutott.

Ezer forint személyi jelleg raforditasra jutd addzott eredmény aézél évben 28 Ft, a tArgyévben 38 Ft volt.
A miikddés egy naptéri napjara jutd arbevétel ézéebvben 271 EFt, a tArgyévben 285 EFt volt.

Az adolzott eredmény az&@d évben 5,133 EFt, a targyévben 7,100 EFt volt. Aézélévhez képest az
adozott eredmény 1,967 EFt értékkel ndvekedett.

4. Mérleghez kapcsolddo kiegészitések
4.1. Ossze nem hasonlithaté adatok

A HARKANYI VAROSGAZDALKODASI ZRT mérlegében az adatok - a gszabalyi valtozasok miatti
atrendezéseken tul - dsszehasonlithatokad éizleti év megfelél adataval.

4.2. Elbzé évek modositasa
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A korabbi (lezart) évekhez kapcsoloddan a targyévben &ls, onelletirzés jelenbsnek midsils hibéat
nem tart fel, a mérleg targyévi adatai korabliisdakra vonatkozéan korrekciokat legfeljebb nem jeisnek
minésils mértékben tartalmaznak.

4.3. Befektetett eszk6zok

Targyi eszkdzok jelents tételei

A mérlegben szerefltargyi eszkdzok kozul a jelebsnek midsils targyiddszaki tételek 6sszege és azok -
elnevezésének megfedel tartalma az aldbbi tablazatban kertlnek bemsittaté

Targyi eszkdzok jelefis tételei (1000HUF) Osszeg
2. Miiszaki berendezések, gépek, javek 11 029
3. Egyéb berendezések, felszerelések,ijaet 20 035

4.4. Forgoeszkdzok
Pénzeszkdzok jelerdis tételei

A mérlegben szereflpénzeszkzok kozul a jeleignek mirbsuls targyidiszaki tételek 6sszege és azok -
elnevezésének megfedel tartalma az aldbbi tablazatban kertlnek bemsitaté

Pénzeszkozok jeledd tételei (1000HUF) Osszeg
1. Pénztar, csekkek 565
2. Bankbetétek 6 699

4.5. Aktiv idébeli elhatarolasok
Aktiv id 6beli elhatarolasok jelentis tételei

A mérlegben szerefilaktiv iddbeli elhatarolasok kozil a jeledgnek midsul targyidiszaki tételek dsszege
€s azok - elnevezésének megfelefartalma az alabbi tablazatban kertilnek bemsitata

Aktiv id6beli elhatarolasok jeleéis tételei (LOOOHUF) Osszeg
1. Bevételek aktiv isbeli elhatarolasa 5842

4.6. Kotelezettsegek
Rovid lejaratu kotelezettségek jelends tételei

A mérlegben szereplrovid lejaratl kotelezettségek kozil a jelések mirbsils targyidiszaki tételek
0sszege és azok - elnevezésének megfetartalma az aladbbi tabldzatban kerlilnek bemsitata

Rovid lejaratu kotelezettségek jeléstételei (LOOOHUF) Osszeg
4. Kotelezettségek aruszallitashol és szolgaltatgshallitok) 769
9. Egyéb révid lejarati kotelezettségek 16 670

4.7. Passziv iflbeli elhatarolasok

Passziv idbeli elhatarolasok jelentis tételei
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A mérleg Passziv itbeli elhatarolasok soranak targygsraki adataban egyedileg jelésbhek mirbsils tétel
nem szerepel.

5. Eredménykimutatashoz kapcsolodo kiegészitések

5.1. Ossze nem hasonlithaté adatok
AHARKANYIVAROSGAZDALKODASI ZRT eredménykimutatasabarzadatok - a jogszabalyi valtozasok

miatti atrendezéseken tul - dsszehasonlithatokéad ézleti év megfelél adataval.

5.2. Elbz6 évek mddositasa

A korabbi (lezéart) évekhez kapcsoldéddan a targyévben &lks, dnelletrzés jelentsnek mirdsuls hibat
nem tart fel, az eredménykimutatas targyévi adatai korédisizakra vonatkozéan korrekciokat legfeljebb
nem jelenisnek mirbsils mértékben tartalmaznak.

5.3. Bevételek
Bevételek alakulasa

A HARKANYI VAROSGAZDALKODASI ZRT bevételeinek megoszlasés azok alakulasat mutatja be az

alabbi tablazat:

Bevételek alakulasa és megoszlasa

Bevétel-kategoria El6z6 id6szak Targyidsszak
1000HUF % 1000HUF %
Arbevétel 98 960 34.7 103 990 35.2
Aktivalt sajat teljesitményérték 0 0.0 0 0.0
Egyéb bevételek 186 347 65.3 191 265 64.8
Pénzligyi niveletek bevételei 0 0.0 0 0.0
Bevételek 6sszesen 285 307 100.0 295 255 100.0

Bevételek alakulasa és megoszlasa
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5.4. Réaforditasok
Raforditasok alakulasa
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A HARKANYI VAROSGAZDALKODASI ZRT raforditasainak megosakat, és azok alakulasat mutatja be
az alabbi tablazat:

Raforditasok alakulasa és megoszlasa

Raforditas-kategoria El6z6 idészak Targyidiszak
1000HUF % 1000HUF %
Anyagijelledi raforditasok 80 003 28.6 89 247 30.9
Személyi jelleg raforditasok 186 072 66.4 187 325 65.1
Ertékcsokkenési leiras 8 192 2.9 8 288 29
Egyéb raforditasok 5585 2.0 3 066 1.1
Pénzligyi niveletek raforditasai 167 0.1 5 0.0
Raforditasok dsszesen 280 019 100.0 287 931 100.0
Raforditasok alakuldsa és megoszlasa
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Anyagjellegii raforditasok jelentds tételei

Az anyagjelledj raforditdsokban a - forgalmi adatként - jeléstiek mirdsuils targyidiszaki tételek 6sszege és
azok - elnevezésének megfélettartalma az alabbi tablazat(ok)ban keriilnek batdsra:

Anyagijelledi raforditasok jelerits tételei (L000HUF) Osszeg
05. Anyagkdltség 49 411
06. lgénybe vett szolgaltatasok értéke 20 209
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 2215
08. Eladott aruk beszerzési értéke 1030
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 16 382

Személyi jelledi raforditasok jelentés tételei

A személyi jelled raforditdsokban a - forgalmi adatként - jeléstiek mirdsiks targyidsszaki tételek 6sszege
és azok - elnevezésének megfglelartalma az alabbi tablazat(ok)ban kerulnek hetésra:

Személyi jelleg raforditasok jelerds tételei (1000HUF) Osszeg
10. Bérkoltség 148 902
11. Személyi jellefj egyéb kifizetések 10 966
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Személyi jelle§ raforditasok jeleids tételei (L000HUF) Osszeg
12. Bérjarulékok 27 457

6. Tajekoztatd adatok

6.1. Kapcsolt felekkel bonyolitott Gigyletek

A beszamolasi ilszakban a HARKANYI VAROSGAZDALKODASI ZRT kapcsolt felekkéonyolitott
Iényeges Ugyletei a szokasos piaci feltételek k6zott vddak meg, igy azok kilén bemutatast nem igényelnek.

6.2. Kbnyvvizsgalo altal felszamitott dijak

A kodnywvizsgdlo altal felszamitott dijak 0sszegszeemutatasara - egystsitett éves beszamolé készitésére
tekintettel - a HARKANYI VAROSGAZDALKODASI ZRT nem koteleztt, arrél a konywvizsgaloi
kozfelugyeleti feladatokat ellaté hatésag részére kéeceszletes tdjékoztatast ad. A kdnywvizsgélo éltal
felszamitott dij teljes egészében a targyévi Uzleti évieatkozd beszamold kdnyvvizsgalatanak ellenértéke,
a konywvizsgal6 egyéb bizonyossagot nyujté szolgalta&ispadotanacsadoi szolgéltatasokeért, vagy egyeéb,
nem konywvizsgaloi szolgaltatasokért dijat nem dudtirfel.

A tarsasag konywvizsgaldja az Elisa Profi Audit Kft, 762%cB, Dr majorossy u.47., nyilvantartasi szama:
000359, személyében febsl kdonyvvizsgélo: Dr Varga Laszl6 Miklésné, MKVK:06a1.

6.3. Létszamadatok

A targyévben foglalkoztatott munkavallaldk atlagatisztikai allomanyi létszama 7&. f

6.4. Kérnyezetvédelmi sajatossagok

A gazdalkodonak sem azéh évben, sem a targyévben kdzvetlen kdrnyezetvédelmi kit ge nem volt,
ezzel kapcsolatban koltséget nem szamolt el, céltartalékan képzett, a mérlegben meg nem jélen
kérnyezetvédelmi, helyredllitasi kotelezettsége nindsHARKANY! VAROSGAZDALKODASI ZRT
veszélyes hulladékot, kdrnyezetre karos anyagearébeén nem termel, nem téarol.

6.5. A megbizhat6 és valds 6sszképhez szilkségeétibvadatok

A szamviteli térvény dlirasainak alkalmazasa, a szamviteli alapelvek érvérasélegentla megbizhaté és
valbs dsszképnek a mérlegben, eredménykimutataéb@ns bemutatdsahoz.

HARKANY! VAROSGAZDALKODASI ZRT Kiegésaimelléklet
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Vezetdi Osszefoglalo

A Harkdnyi Vdarosgazdalkoddsi Zrt. a 2018. évben mind vdllalkozasi eredményében, azaz az lzleti
tervben elGirdnyzott terv szamadatoknak, mind pedig alapitasakor megtervezett és elvart
teljesitményében megfelelSen teljesitett.

2018. évben az el6z6 id6szakban elért szdmadatot figyelembe véve 5,083 szdzalékkal emelkedett a
belfoldi nettd értékesitési arbevétel, amely 5,030 MFt bevétel tobbletet jelentett, és amely 3,7
szazalékkal tér el az Gzleti tervben megtervezett és a gazdasagi tarsasagtol targyévben elvart értéktdl.

A tarsasag magas teljesitménye idén lathatdlag elérte azt a szintet, melyet a kialakitott szervezettél, a
gazdasagi kornyezettdl és a mlkodtetett tevékenységi koroktél jelen munkavallaléi és vezet6i csoport
m(ikodtetésével, a varosi feladatok hianytalan ellatasa mellett elérhetiink. Az anyag jellegl koltségek,
a megel6z6 évben felhasznalt koltséget 9,244 Mft-tal haladta meg, mellyel 2,755 Mft-tal haladtuk meg
az Uzleti tervben tervezett koltséget, amely 5,89%-ot jelent. Az anyagkoltségek felhasznaldsat
elemezve lathatd, hogy mind az anyagkoltségek, mind az igénybe vett szolgdltatasok, mind az egyéb
szolgaltatasok és kozvetitett szolgaltatdsok értéke emelkedett az el6z8 évi, és a tervezett koltségekhez
képest.

A 2018. évben elnyert és felhasznalt tdmogatdsok mennyisége sajndlatos médon nem érte el sem az
el6z6 évi értéket, sem pedig az lizleti tervben elSiranyzott adatokat. Ennek elsédleges oka a térségre
jellemz6 munkaerd hidny, mely miatt sem a hosszutavu kdzfoglalkoztatotti, sem pedig a GINOP altal
kinalt lehetGségként adddod poziciokat nem volt lehetGséglink feltdlteni, igy az elnyerhet6
keretdsszegeknek csupan egy korldtozott részét tudtuk megpdlyazni és igénybe venni. Az elnyert és
felhaszndlt tdmogatdsok Osszege 32,697 MFt. A tervszer(i munkaer6 gazdalkodasnak, a kis mértékd
fluktuacionak és az el6iranyzott szdmadatok, béremelések, tuldradijak, jutalmak, munkaba jaras
koltségek 6sszegeinek megtartasaval sikerilt szinten tartani a személyi jelleg(i koltségeket. Ez a koltség
a kotelezé minimalbér és garantalt bérminimum emelkedésének és a bértorlddasok ellensulyozasara
megemelt bérek alkalmazasa ellenére is csupan 1,253 MFt-al emelkedett. Ennek oka egyértelm(en a
tdmogatott munkaerd mennyiségének csokkenése, amely igy a kifizetett bérek és jarulékok 6sszegének
csokkenését hozta ebben a gazdasagi évben. Az igy felhasznalt személyi jellegl raforditdsok dsszege
3,69%-kal alatta maradt a tervezettnek, amely 7,175 Mft megtakaritast eredményezett.

A Harkanyi Varosgazddalkodasi Zrt. mindezek alapjan 7,100 MFt addzott eredménnyel zarta 2018.
gazdalkodasi évét.

A HVG. Zrt. 2018. évében a korabban lecsokkentett dnkormanyzati tdmogatds egy részét visszakapta,
de még 750.000 Ft-al elmarad a 2016. évi évesitett dnkormanyzati tamogatds 0sszegétdl, a harmadik
évben is elrendelt minimalbér- és garantalt bérminimum valtozdsa, és a rendkivil kedvezdtlen
munkaeré piaci helyzet, folyamatos munkaerd elvandorlds hatasok ellenére, ebben az évben is
maradéktalanul eleget tett az Onkormdnyzattal megkotott feladat atadasi szerz6dés elvart
kotelezettségeinek, kiemelked6 szinten tartva a varos kodzteriileteinek allapotat.

A kozteriletek tisztasaganak, Harkany parkjainak fejlédé min&sége mellett 2018. évben is a tarsasag
sajat lzemeltetésében [évé virdglizemének termékeivel, tobb mint 140 féle egynyari, és tovabbi éveld
novényfajokkal boritotta be a firdévaros utcait, parkjait. E fajtagazdagsagot, és a ndévényvalasztast a
Virdgos Magyarorszagért mozgalom ebben az évben is kilondijjal ismerte el.

A tarsasag 2018. évben komoly erSt szant a Harkanyi Gyogyflirdé altal kiadott alvallalkozéi
feladatokban a flird6 fejlesztésére, illetve a varos Bolgar Muzeumanak és Mlivel6dési Hazanak
feldjitasara, mely munkalatokban évtizedes elmaradasokat igyekeztiink pdtolni.

Targyévben tarsasagunk tovabb fejlesztette rendszamos gépparkjat egy zart szallitdeszkozzel, illetve
eszkOzbeszerzéssel tovabb fejlesztette szakipari csoportjainak és m(ihelyeinek cselekvéképességét,
mellyel mind jobban alkalmassa valt a lakossagi és egyéb megrendelések kivitelezésére. Ez évben
folyamatosan felépilt egy egyre béviilé vevdi kor, melynek kiszolgalasaval a tarsasag tovabb erésitette



gazdalkodasanak folyamatait.

A HVG. Zrt. altal m(kodtetett gazdasagi hirdetd Ujsag vevsi korének Ujjaépitése, majd a lap
mkodtetésének megszilarditdsa volt a megel6z6 év feladata, mellyel a gazdasagi kornyezetben az
informacidé konnyebb dramlasaval e kornyezet felpezsditését kivantuk elérni. Az Gjsag elérte céljat,
megismertette olvasoival és egyre szélesedd korével a tarsasdg szolgdltatasait. Ezt kovetben
targyévben értékesitettiik a hirdet6 Ujsagot.

A tarsasag palydzatird iroddjanak mlkodtetésével hozzasegiteni igyekeztlink mind a HVG. Zrt., mind a
lakossdg, és vallalkozasok kilsé forrashoz jutdsat, amely egyben tovabbi munkalehetGséget is
biztositott szakipari részlegeink szamara. E tevékenységet 2018. évben valtozatlan céllal és feladattal
folytattuk.



