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1. A HELYZETELEMZES FOBB MEGALLAPITASAI

Harkany egyike az orszag 5 legjelentdsebb multd és sulyu flirdovarosainak.
Nagyon jelent6s potencidlt tartalmaz a viz mindsége, a telepilés fekvése és
fird6varosi multja, ennek brand értéke. A jelen allapotok azonban szinte minden
jelentOs terlleten elmaradnak a varos potencialjatol.

Harkany legfébb vonzereje a fird6, amelynek f6 pozitivuma, hogy a vizét
pikkelysomor tekintetben mindsitett gydgyvizzé nyilvanitottak. Sajnos a flirdonek
mind az infrastruktiraja, mind a szolgaltatdsai leromlott, hidnyos allapotban
vannak. Ennek megfeleléen a firdé gazdalkodasa is nehezen kezelhetd, kiilsd
forrasok nélkil a szinten tartas is komoly kihivast jelent a menedzsment szamara.

A varos szallaskinalata a hosszu idon at tartd leszallo agbdl az utdbbi években
fejlodott, ami azt mutatja, hogy a tdke bizik a flirdd jovOjében. A jelen tekintetében
azonban a szallasfér6helyek igen alacsony kihasznaltsdaga jol mutatja, hogy a
potencial és a valds kiaknazott lehet6ség ma még tavol all egymastdl.

A varos egyéb infrastruktura tekintetében sem rendelkezik igényes és vonzo
firdévaroshoz ill6 erO0sségekkel. Hianyzik egy jol koérilhatarolt varoskdzpont,
hidnyzik egy min6ségi szabadtéri rendezvénytér, illetve a zart rendezvények
helyszinei is fejlesztésre varnak (lasd muivel6dési kdzpont). Fontos lenne egy
szabadtéri és zarttéri, vagy masként megfogalmazva egy ingyenes és fizetds
rendezvények megszervezésére is alkalmas kozosségi tér, ami a varos szamara
|étfontossagu rendezvény-turizmus terén biztositana a vonzerd novelésének egyik
infrastrukturalis feltételét.

A varos egyéb kozosség talalkozasi pontjai is komoly fejlesztésre szorulnak.
Kulonosen igaz ez a flrdd bejarata kornyezetére, illetve a zoldterilletek
funkcionalitasa és mindsége fejlesztésére, de a varos tovabbi, méretei folytan nem
nagy kiterjedésU, de éppen ezért még elérhet6 mértékd forrasok felhasznalasaval
felfejleszthetd egyéb kdzOsségi tereire.

A szolgaltatasok terén a gasztrondmia és a borkultira terén hianyoznak leginkabb
az idegenforgalom szamara meghatarozd, minGségi szolgaltatasok.

Ami orvendetes, hogy a korhaz fejlddése az utdbbi fél évtizedben jo irdanyba
mozdult el. Megindult az infrastruktura fejlesztése, de ami még jelent6sebb, hogy
egyes rehabilitaciés kezelések terén regiondlis vezetd szerepkért megcélzd
szakértelem koncentralédasa, ami az egyik legfontosabb feltétele a varos
fejlodésének is.

Ami kiemelend6 Harkany utdbbi harom évtizede kapcsan, hogy a korabbi, német
célcsoport kiesését a varos, a flirdo és a korhaz mindenkori vezetése eddig nem
tudta mas, jol koriulhatarolt célcsoporttal kivaltani. A fejlesztések, amik
megtorténtek, ezért annak hidnyaban torténtek, hogy pontosan tudhaté lett volna,
hogy mely nemzetiség, milyen igényeinek, milyen fizetOképes lehetéséginek kell
medgfelelni.



Ennek hidnyaban akar szerencsésnek is mondhatd, hogy eddig nagy volumen(
fejlesztések nem térténtek meg, hiszem az eddigi, foként szallashely és
kdrhazfejlesztések nem egymas hatasait tompitod, esetleg kiolté jellegliek voltak.

Harkdny szamara a f6 kihivas, aminek a jelen koncepcid, illetve az ezzel
parhuzamosan kidolgozasra kerlld flird6-fejlesztési koncepcid segitségére kell
hogy legyen, az a varos altal megszélitandd f6 célcsoportok meghatarozasa.

A fejlesztéseket akkor érnek el maximalis hatdst, ha azokat a megcélzott
célcsoportok igényeinek ismeretében, azokra épitve valodsitjdk meg. Harkany
szamara az igény-vezérelt fejlesztés biztosithatja, hogy a varos egyszerre tudjon
erGteljesen és fenntarthaté médon fejlédni. A megcélzott célcsoportok igényeinek
megfeleléen, és egymassal 0Osszehangoltan kell ugyanis a fejlesztéseket
megterveznie és megvaldsitania a furd6, a korhaz és a varos vezetésének, és
lehet6ség szerint ezzel kell 6sszhangba hozni a befektetok és lakossag fejlesztéseit
is. Utébbi szerepl6k, amennyiben egy jol megfogalmazott, redlis és gazdasagilag
jovedelmez6 jovOképet latnak, ahhoz igazitjak sajat, a varos, flirdd és koérhaz
fejlesztési lehetOségeit akar nagysagrendekkel is meghaladd sajat fejlesztési
forrasaikat.

A varos jelenét és jovOjét els6sorban az aldbbi bels6 tényezOk alakuldsa
befolyasoljak:

- afo addfizetd és idegenforgalombdl, gydgyturizmusbdl fakadé eredményesség
- a lakossag demografiai mutatoi

- a kisvallalkozéi szféra f6 mutatéi - (j cégek szama, meglévok
jovedelmezOsége, beruhdzasi indexitk, foglalkoztatottsagi mutatdinak
valtozasai

- a helyi szolgaltatasok fejlodoképessége, mindségi és mennyiségi téren,
els6sorban a gazdasdg, de legalabb ilyen sullyal a lakossag és az
idegenforgalom szamara

- a varos milkoddtetése hatékonysaganak szintje, els6sorban gazdasagi,
masodsorban intézményi szinten

- a rendelkezésre all6 fejlesztési forrasoknak a gazdasagi, tarsadalmi és
kérnyezeti szempontbdl a fenntarthatdésagot erdsité felhasznalasi
hatékonysaga (latvany- és jéléti fejlesztések és/vagy gazdasagi, tarsadalmi
vagy koérnyezetvédelmi befektetések

- az identitast és a telepllés vonzerejét befolydsold, azt pozitiv irdnyba
elmozdité telepliléskép



Amint lathato, a fenti tényezOkre kdzvetlen rahatdsa a kdzosség vezetésének csak
a rendelkezésre all6 forrasok hatékony felhasznalasa, kisebb mértékben a helyi
szolgdltatasok fejlesztése terén van. Ezen a teriileten a legjelentésebb hatasa a
rendelkezésre allo fejlesztési forrasok felhasznaldsanak van.

Amennyiben Harkany csokkenteni tudja mikodési koltségeit, mikdzben szocialis
(tarsadalmi) szolgdltatdsai nem gyengilnek, és emellett a f6 addzd cégek
menedzsmentje nem romlik, valamint a latogaté szam a flrdét tekintve ismét
ndvekedésnek indul, Ugy a kiilsé feltételek megfeleléek lesznek.



2. KOZEPTAVU CELOK, ES AZOK OSSZEFUGGESEI

2.1. A stratégiai fejlesztési célok meghatarozasa

Harkany Telepllésfejlesztési Koncepciéban megfogalmazott Jovoképe:

Harkany Varos 2030-ra er0s gazdasaggal, jelentés idegenforgalommal és
szolgaltato szektorral rendelkez6 varossa valik, melynek motorja a folyamatosan
fejlédé gyogyfiurdd, és a raépulé minbségi szallas-, egészségigyi, medical-
wellness és egyéb idegenforgalmi szolgdltatdsok. A megujuld attraktiv wellness-
fird6 egység az (j szolgaltatasaival béviti a megszélithatd célcsoportokat, noveli
a fird6 és a varos helyi és térségi vonzerejét, emelve ezzel a helyi lakossag
elégedettségét is. Harkany Gydgyflurdét és a varost magat egyre inkabb a
minGségrol, a jo ar-érték aranyrol és a professzionalizmusrdl ismerik. Harkany
megujulé kozteriletei, (j varoskdzpontja, funkcionalitdsdban is fejl6do
zOldteriletei, kerékparos- és gyalogosbarat kozlekedési struktiraja és megujuld
kozéplletei prémium-érzést keltenek. A taldlkozasi pontokkd valo kdzterek gazdag
és igényes kozosségi programokat generdlnak, erdsitve ezzel a koOzbsség
identitdsat, az itt nyaraldok kotodését és tartalmas idotoltését, emellett névelve az
itt tartdzkodas idejét és a vendégek egy fére es6 koltését.

A varos megero0siti térségi szerepkorét, boviti kistérségi funkcidi szamat és sulyat
- az agglomeracios sulya novekedni fog. A szdalloddk rendezvénytermei, az
egészségturisztikai szolgaltatdsok és nem utolsé sorban a térségi vonzerék miatt
a flird6varos népszer( téli rendezvényhelyszin.

A novekvd szamu, fizet6képességében er6sdédd vendégkdor mindségében és
mennyiségében is javuld szolgaltatasokat general, amik tovabb javitjak a harkanyi
lakosok életminGségét. Harkanyt a mindségi gasztrondmia és személyi
szolgaltatasok mellett a valtozatos, jo ar-érték aranya és exkluziv turisztikai
attrakciok varosaként is ismerik. Harkany gazdasaga tovabba diverzifikalddik,
bdviilnek és bérszinvonaldban is er6sédnek az ipari, kézlekedési és agrar-ipari
vallalkozasok. A megujulé ipari teriletekkel, barnamez6s rekonstrukciéval a varos
jo feltételeket kinal az Uj vallalkozasok inditasanak és a meglévdk fejlddésének
egyarant.

A teleplilés kornyezeti allapota tovabb javul, els6sorban a zoldterlletek
revitalizacidja, épitett kornyezet rekonstrukcidja és a megvaldsulé energetikai
korszer(sitéseknek készdénhetden.

A népességcsokkenés megfordul, eldébb a vandorldsi egyenleg, aztdn a
természetes szaporodas eredményeként. A lakossag altalanos egészségi allapota,
képzettséges jovedelmi helyzete fokozatosan javul. Osszességében Harkany
lakossaganak az elégedettsége nd, identitdsa erdsddik, a fiatalok elvandorlasa
megszlnik - Harkanyban joé élni 2030-ban!




A kozéptavu, 5-8 év alatt megvaldsithatd célokat fogalmazza meg az alabbi fejezet.

Harkany Varos atfogo célja:

Harkany Varos valjon gazdag hattérkinalattal és mindéségi szolgaltatasokkal ismertté valo, keresett gyogyhellyé,
amely jo ar-érték aranyu szolgaltatasokat tud nydjtani gy az egészségturizmus, mint a nyari strand- és
élményprogramok terén, mikézben lakossaga szamara magas foglalkoztatottsagot, jo megélhetési lehetéoségeket
és fejlett minoéségi szolgaltatasokat és programkinalatot biztosit. Mindehhez rendelkezzen a varos jol kiépitett,
fejlett, alacsony energiaigényili és koérnyezetterhelésii infrastrukturaval, funkcionalitas és biodiverzitas
szempontjabdl is gazdag zoldfeliiletekkel és élovizekkel.

Cél a természetes gydgytényezdnek, a gydgyviznek és az erre kdzvetlenil épité egészségligyi, egészségturisztikai
és medical-wellness attrakcidknak, termékeknek és szolgaltatasoknak a tematikus fejlesztése, tovabba a
leghatékonyabb, de fenntarthatd hasznositdsanak elérése a latogatdék szamanak, a tartozdédasi idejlknek,
valamint a koltési hajlandésaguknak a novelése érdekében.

Leirasa

Harkany 1824-es els6 szezon ota firdOvaros és az egyik legrégebbi gydgyhely Magyarorszagon. A kivételes viz,
a 2100 o6rat meghaladd napsltéses 6rak szama, tovabba a kedvez6 mikroklima a térség jelent6s vonzereivel
kiegészlilve unikalissa teszik. A délszlav haboru és a rendszervaltas maig hatd negativ hatasai miatt Harkany a
leglatogatottabb hazai flird6bdl visszaesett a vezet6 flirdéhelyek kozil az utolsdk egyike helyére. Mindekdzben a
Relevancia |viz gyogyhatasa, mindsége nem valtozott, ahogy az altala leginkdbb megcélozhatd betegségek, mint az izileti és
bels6 gyulladdsok, a psoriazis vagy a medd6ség, mint egészségligyi probléma sem csokkent. Szikséges tehat
azon beavatkozasok megtétele, amik el0segitik Harkany gyogyvizének, mint eurdpai unikumnak az ismételten
ismertté, és az erre épllé termékeknek ismételten keresetté valasat, hogy Harkany ismét az egyik, ha nem ,A
vezet6 gyogyhely” lehessen ismét.




Stratégiai
és

tematikus
részcélok

S1 Harkany Gyogyfurdo
szolgaltatasainak fejlesztése

T1 Gyodgyflird6 Zrt. fedett és félig fedett gydgymedence fejlesztés, viz- és
jatszotér kapacitasbOvités és attrakciofejlesztés, flrd6é bejaratanak
atépitése, Uj téli firdébejarat kialakitasa

T2 16+ Relax Zdéna és minOségi szolgaltatasok (masszazs, vendéglatas,
bar) infrastruktirajanak fejlesztése

S2 Zsigmondy Vilmos Harkanyi
Gyodgyflurdokorhaz egészségligyi
szolgaltatasai fejlesztése

T3 A kérhaz technoldgiai és szolgaltatasi fejlesztése psoriasis, medddség-
kezelés és izileti egyéb kezelések terén

S3 A tematikus egészségturisztikai
és medical-wellness termékek és
szolgaltatasok fejlesztése

T4 Keresett (gydgy-, sport-, és kényeztetd masszazs, gydgytorna, fitnesz)
és latvanyos-unikalis szolgaltatdsok (halpediklr, hangmasszazs,
csonthartya-masszazs) infrastruktiraja kiépitése.

S4 Harkany Mindsitett Gydgyhely
tematikus fejlesztése

T5 Bajcsy Zsilinszky Endre utca felUjitdsa, Korzé kialakitasa

T6 Flrdé fébejarat el6tti tér felljitasa, esztétikus szokokat kiépitése

T7 Harka prémium szolgaltaté-haz létesitése a Sétany mentén

T8 Naprakész utikdnyvek, altaldnos imazs kiadvany és leporelldk készitése
angol és német és tdbb célcsoport nyelvén

T9 Oridsplakat kampany, plakatok készitése és orszagos PR kampany
T10 Study tours szervezése és fogadasa

T11 Kiltéri turisztikai informacios terminal kiépitése, tablak kihelyezése,
Egységes varosi-turisztikai szoftver fejlesztése

Felelbs: Egylttm(kod6 partnerek:
A feleldsok, | Zsigmondy Vilmos Harkanyi e Harkanyi Gyégyfirdd Zrt.
partnerek |Gydgyflirdokorhaz Nonprofit Zrt. e Harkanyi Turisztikai Egyesilet
Harkany Varos Onkormanyzata e Maganbefektetbk
Utemezés |2016-2022




_IL Prioritas: Harkany idegenforgalmi gazdasagi potencidlja kihasznalisénak névelése

Cél a természetes gydgy-tényezdre és a legjelent6sebb gazdasagi potencidlt hordozd adottsagokra épitd, a
turisztikai szezont egész évben mikoddd professzionalis turisztikai termékekkel, attrakcidkkal és szolgaltatasokkal
Leirasa meghosszabbitd fejlesztése az ezekben rejl6 foglalkoztatasi és egyéb gazdasagi potencidlok maximalis kiaknazasa,
tovabba a latogatdk szamanak, a tartozddasi idejiknek, valamint a koltési hajlanddésaguknak és fajlagos
nagysaganak a novelése érdekében.

Harkany Varos fo bevételi forrasa, foglalkoztatasi bazisa az idegenforgalombdl szarmazik. A varos elemi érdeke,
hogy a turizmus agazat jovedelemtermeld és foglalkoztatasi képessége a maximalis legyen. Ennek a feltételei ma
nincsenek meg. A harkdnyi idegenforgalom visszaesése természetes mdédon magaval rantotta az erre épil6
Relevancia |gazdasagi szerepl6ket. A helyi gazdasdag sem tOkeer6ben, sem mas képességekben nem tudott a mas
gyogyhelyeken tapasztalhaté modon fejlodni. A gazdasagfejlesztést és foglalkoztatast priorizald Széchenyi 2020
program és a kormanyzat gazdasagi 0sztoénzOi megfeleld kdornyezetet biztositanak arra, hogy a Varos és helyi
gazdasagi tarsasagok fenntarthaté médon megnoveljék az idegenforgalom jovedelemtermeld képességét.

S5 Min0Oségi szallashely-fejlesztés T12 A furd0 terlletén prémium (4*-0s, vagy annal jobb mindségl)
minOségl szallodai kapacitasok kiépitése

T13 A meglévl szallashelyek toltottségét néveld kozterileti fejlesztések

S6 A gydgy- és  wellness|T14 Fedett feln6tt jatszotér és szabaduld szoba kialakitasa
. . . |idegenforgalmi gazdasagot tamogatd |T15 A gydgyhely egyediségét bemutatd fedett interaktiv kidllitotér
?trateglal szolgaltatasok fejlesztése T16 Fedett interaktiv gyermek jatszéhaz kialakitasa
es . T17 Harka Legenda bemutatdsa interaktiv kiltéri vetitéssel
tematikus e —— . . ;
R ECIE S7 Vendeglatas- es kereskedelem |T18 MinOsegi gasztronomiai-, és borturizmus fejlesztése

fejlesztése T19 Kereskedelmi-, és szolgaltatoi infrastruktura fejlesztése

T20 Harkany egyediségére ¢épild, élmény-kozpontu attrakcio- és
szolgaltatasfejlesztés

T21 Bisztro és kavézd fejlesztés koztéri illemhellyel kombinaltan, exkluziv
palmahaz kialakitasa




Felelds: Egylittm(ik6do partnerek:

A felel6sok, e Harkanyi Gyogyflurdd Zrt.
partnerek |Harkdny Varos Onkormdanyzata e Harkanyi Turisztikai Egyestlet
e Maganbefektetbk

Utemezés [2017-2019

I N

A cél, hogy Harkany egy prémium mindségl kozdsségi terekkel, infrastruktiraval, funkcionalisan fejlett, igényes
Leirasa zoldfellletekkel, tovabba prémium mindségli szolgaltatasokkal rendelkezd kisvarossa fejlodjon, amely egyarant
valik ékszerdobozza a turistak és szerethetl lakdhellyé az allandé lakosok szamara.

Harkany Varos telepllésszerkezete a gyogyturizmussal egyltt, annak igényeit figyelembe véve alakult ki. A
teleplilés épitett és természeti kdrnyezetének allapota és megjelenése, tovabba egyes teleplilésrészei ma mar nem

Relevancia felelnek meg sem a mindségi szolgaltatasokat keres6 célcsoportok, sem a magas életmindséget igényl6 lakossag
elvarasainak.
S8 A kozOsségi terek fejlesztése |T22 Szabadtéri kozosségi terek létrehozasa, rekonstrukcidja, piac fejlesztése
T23 A mlvelodési haz rekonstrukcidja, zart kozosségi terek fejlesztése,
Sportcsarnok kupola cseréje, fltéskorszer(lsitése
S9 Harkany zoldfelileteinek | T24 A varosi parkok funkcionalitdsanak, szolgaltatdsainak és megjelenésének
revitalizacioja, fejlesztése fejlesztése (pihendpadok, sétanyok, nyujté eszkdzok, stb.)
. . . T25 Uj parkerdé és Uj csdnakdzd-td létrehozasa, futdpalydval, rekredcids és
Strategiai . " .
&s , , kalandpark’klalalfltasa’a’z ’arborc?tuml?an _
tematikus Ss10 A , varos§zervezes T26 U’j varosha?a’ epltese," uj ve’lr(’)skbzpont kia,Iakltasa, O0regek napkoézi
részcélok infrastrukturaja fejlesztese otthonanak kialakitasa, bdlcsodei ellatas megteremtése
T27 A felszini és felszin alatti alap-infrastruktira rekonstrukcidja,
belvizveszélyes teriletek problémainak megoldasa, teljes varosi térfigyeld
kamerarendszer kiépitése
T28 Ady és Kossuth utcai korforgalom kiépitése, elkertil6 Ut tovabbépitése,
buszpalyaudvar felujitas
T29 Telepliléskép, a varos vizudlis arculatanak, 6rokségi értékeinek védelme
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Si1 Kerékparos- és| T30 Eszaki kozponti parkold kialakitdsa, Gydgyhely kornyezetének nulla
gyalogosbarat mobilitas- | kibocsatasu zénava alakitasa

fejlesztés T31 Kerékparos koélcsénzd és kézosségi tarozok létesitése

T32 Osszefliggé kerékparut és kerékparozhaté Uthdlézat kiépitése, hatdron
atnyuld és térségi osszekottetések megteremtését is beleértve

A felelésék Felel6s: Egylttm(ikédd partnerek:
artnerek | Harkany Varos Onkormanyzata Magyar K6zt Nonprofit Kift. Mecsekerdd Zrt. Sellyei Erdészet
: Harkanyi Gyégyfardd Zrt. Dél-Dunantuli Viziigyi Igazgatésag

Utemezés |[2017-2022

V. Prioritas: Gazdaségfejlesztés a diverzifikici6 és a foglalkoztatés-bévités éltal

Cél, hogy Harkany gazdasagilag ne egy labon alljon, azaz a gydgyaszat, és turizmus mellett mas kiegyensulyozé
szerepl bevételei is legyenek. A cél, hogy bdviiljenek és bérszinvonalaban is er6sddjenek az ipari, kdzlekedési és
agrar-ipari vallalkozasok, és hogy a barnamez@s rekonstrukciéval a varos jo feltételeket kindljon az Uj vallalkozasok
inditdsanak és a meglévok fejlodésének egyarant. A fejlesztéseket természetesen Ugy sziikséges meghatarozni,
hogy azok ne legyenek zavard hatasuak a pihenni és gydgyulni vagyé turistak szamara sem, valamint a telepllés
lakossaganak szamara sem.

Harkany gazdasaganak f6, majdhogynem egyetlen motorja a gydgyviz és annak gydgyhatasara épitd
idegenforgalom. Egy kdzO0sségben ugyanakkor nem tud és akar mindenki egy szektorban dolgozni. Emellett az
idegenforgalom egyike a legrosszabbul fizetett szektoroknak - a kdzosségi bevételtermeld képessége ellenére.
Harkany ezen tul sajat példajan is megtanulhatta, hogy milyen kockazatos iparag az idegenforgalom, amikor a
délszlav haboru és a rendszervaltas miatt 6sszeomlott az addigi vonzereje, ami hosszU recesszidba taszitotta a
varost. Ezt az egy labon allast kell és lehetséges tovabbi gazdasagi agak fejlesztésével csokkenteni.

Leirasa

Relevancia

Stratédiai S12 Gazdasagi termelési terliletek | T33 Ipari park teriletek (GKSZ) bovitése a varos déli zénajaban, az elkeril6
&s 9 fejlesztése mentén
. T34 Eszaki kereskedelmi és ipari teriiletek fejlesztése - barnamezds
tematikus .
részcélok rekonstrukcio
T35 Agrar-feldolgozdipari ovezet kijeldlése




S13 A  helyi kis és induld|T36 A létesitett gasztrondmiai, kereskedelmi egységek hasznositdsa helyi
vallalkozasok megerdsitése KKV-k altal
. ... |FelelGs: Egylttm(ikod6 partnerek:
A felelosok, , . o . gy P . .
Harkany Varos Onkormanyzata e Baranya Megyei Kereskedelmi es Iparkamara
partnerek . ,
e Gazdasagi tarsasagok

Utemezés |[2016-2019
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V. Prioritds: Fenntarthat6 Harkany - Karbonmentes és klimabardtvaros

A cél a klimavédelmi torekvéseket tdamogatandod, karbonmentes és kdrnyezetileg fenntarthaté mikoédés érdekében
az energiaigény csokkentése, a megujuld energiaforrasok gazdasagi potencialja maximalis kihasznalasa, tovabba
a kék-gazdasag helyi megjelenésének elGsegitése. A fenntarthatdésag révén Harkany el kivanja érni, hogy
egyszerre csokkenjen a kornyezeti terhelése, ezzel er6sd6djon a kornyezettudatos varos imazsa, csdkkenjenek
m(ikodési kiadasai, illetve a megujuldk alkalmazasaval a fennmaradd energiakéltségek minél nagyobb része
maradjon Harkanyban, ezzel javitva a foglalkoztatottsagot és ndvelve a vasarlderot.

Leirasa

Relevancia

A mai, globalis felmelegedéssel terhelt vildAgunkban kiemelt figyelmet kell forditani a kérnyezetink allapotara,
abbdl a célbdl, hogy a fosszilis energiahordozdk felhasznaldsanak mértéke csékkenjen, ez altal ndvelve a tadrsadalmi
jolétet, és az egészségi allapotot. A koltségek megtakaritasaval pedig a telepiilés Gjabb és Ujabb fejlesztéseket tud
eszk6zoIni gazdasaganak, valamint a varos lakdinak életszinvonaldnak névelése érdekében.

Stratégiai
és

tematikus
részcélok

S$14 Megujuld energiaforrasok
aranyanak novelése

T37 Kiserdom{ méretl napelem-park |étesitése az 58-as uti elkerlld
mentén

T38 Haztartasi méretl kiserdmivek a kdzéplletekben és a gydgyflirdoben
T39 Elfolyd viz h6energidja visszanyerése a gyogyfiirdébe

S15 Az energiatakarékossag és
energiahatékonysag fokozasa

T40 Kozel nulla energiaigény( kozépilet-allomany kialakitasa
T41 Lakossagi és vallalkozdi energiahatékonysagi és megujuld
energiaforras hasznositasi 6szténzdk kidolgozasa

S$16 Az elektromos kdzlekedés
feltételeinek fejlesztése

T42 Elektromos toélt6allomasok létesitése — Gydgyhely parkold zénajaban,
a varoskozpontnal, benzinkuton gyorstoltével

S17 Okos Varos, okos mérés és
energiamenedzsment rendszerek
megvaldsitasa

T43 SMART City stratégia kidolgozasa
T44 Varosi energiamenedzsment rendszer kialakitasa
T45 Okos forgalomszabalyzas és varoslizemeltetés

A felel6sok,
partnerek

Felelds:
Harkany Varos Onkormanyzata

Egylttm(kod6 partnerek:
e Els6 Nemzeti Kozmiszolgaltatd Zrt.
e Energia-tanacsado szervezetek

Utemezés

2016-2022
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Az egyes stratégiai célok részletesebb bemutatasa:

S1 Harkany Gyogyfiirdo szolgaltatasainak fejlesztése

Harkany f6 idegenforgalmi adottsdgat a kéntartalmu, f6éleg psoriasis, izlleti
gyulladasok és négydgyaszati problémak esetén kiemelkedéen jé hatasu, magas
héfokl gyogyvize jelenti. Az 1-es szamu stratégiai cél (S1) a Gydgyflird6
szolgdltatdasai minGségi és mennyiségi fejlesztése, a szezonalitds csdkkentése,
tovabba a mindségi szolgdltatast nyujtani képes befogaddképesség emelése a
fird6é gazdasagos miikddésének az elérése érdekében.

A fejlesztés a jelen terlleten belll valdsul meg, igy tovabbi tervezési jelleg(i
teenddje nincs, a feladat a telken bellili részletes rendezési szabalyok kialakitasa.

A fejlesztések elsdsorban Ujabb gydgymedence attrakciokra, azok mindségének
emelésére, tovabba a wellness iranti igények kielégitését szolgald infrastruktira,
azaz élményflrdd elemek kiépitésére iranyulnak.

S2 Zsigmondy Vilmos Harkanyi Gyogyfiirdokorhaz egészségiigyi
szolgaltatasai fejlesztése

A gyogyhatasu termalvizre épllt ra az allami tulajdonu gyégy-kérhaz, amely az
utobbi években jelent6s infrastrukturdlis és személyi fejlédésen esett at. A cél
azoknak a kiegészit6 fejlesztéseknek a megvaldsitasa, amelyek egyszerre jelentik
a helyi és a pécsi klinikdk szamara az utdkezelés, rehabilitacios lehetéséget, és az
idegenforgalom szamara Ujabb vonzer6t. A korhaz révén er6sdédd szakmai
kapcsolatok és felkésziiltség megjelenhet a varosi kindlatban, mint a medical-
wellness egy specialis szolgaltatasa.

A fejlesztések el6relathatéan nem igényelik az ITS szintjén terlleti beavatkozasok
megfogalmazasat.

S3 A tematikus egészségturisztikai és medical-wellness termékek és
szolgaltatasok fejlesztése

A gyogyvizre épilld furddkultira ma mar nem elég se Harkany iranti figyelem
magas szinten tartasahoz, se a rentabilis Gzemeltetéshez. A cél ezért az, hogy a
viz gyodgyhatasara épilld egészségturisztikai termékek és az erre épitd, vagy ez
mellett, kiegészit6 jelleggel keresett medical-wellness termékek egyre jelentésebb
szamban és egyre magasabb mindségben képezzék Harkany kindlatanak a részét.
Ezen fejlesztések novelik a firdé vonzerejét és latogatottsagat, és a belépbszam
novelésen és a szolgaltatasok tébblet hozzaadott értéke noévelésén tal jelentésen
emelik a bevételi oldalt is.
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S4 Harkany Minositett Gyogyhely tematikus fejlesztése

Harkany 1958 &ta mindsitett gyogyhely, ami cimét 2008-ban megujitotta. A
jelenlegi cél a Gydgyhely komplex fejlesztése, els6sorban a mindség emelése
érdekében. A Gydgyhely fejlesztésére 2016-ban készilt el a Gydgyhelyfejlesztési
Stratégidja, ami kifejezetten Harkany (gyégy)turisztikai jelleg(i fejlesztéseire
fékuszal, illeszkedik a magasabb szinti dokumentumokhoz, ugyanakkor
részletesebb képet ad egy szlikebb terilletrdl. A Stratégia id6tavija, 5 év, 2020-ig
terjed. A fejlesztésekben megfogalmazott harom f6 célterlilet: Turisztikai
attrakcié- és szolgaltatasfejlesztés. A gyodgyhely koérnyezetének rendezése.
Marketing és kommunikacids tevékenység er0sitése. A jelen ITS-ben az attrakcio-
és szolgaltatasfejlesztést és egyes gyogyhely terlletére vonatkozd fejlesztéseket
tematikus célok hatékony csoportositdsa okdan kilon kezeljuk. A tovabbi
tevékenységek a Stratégia mentén valdsulhatnak meg.

S5 MinlGségi szallashely-fejlesztés

A jovedelemtermel6 képesség és az idegenforgalmi vonzeré egyarant jelentls
mértékben mulik a szalldasok mennyiségén és mindségén. Ez utdbbira a varosnak
kevés kozvetlen rahatadsa lehet, am fejlesztéseivel hozzajarulhat a szallashelyek
kornyezetének, megkdzelithet6ségének, parkolasi lehetdségeinek javitasahoz. Az
ITS-nek kiemelt célja egy a fiird6szolgaltatasokhoz kozvetlen 6sszekottetést
nyujté prémium, legalabb 4*Superior szolgaltatast nyujté szalloda létesitése. A
firdo szabad terlleti kapacitdsaira épitve a keritésen bellil megvaldsitani javasolt
egy mar ezzel is exkluziv szolgaltatdsokat nyujté szallaskapacitas. A jelenleginél
magasabban pozicionalt célcsoportokat is meg tud szélitani, amelyik az egyedi
szolgaltatasokért (kézvetlen belépést) hajlandd és képes is tobbet fizetni. Ez nem
Utkdzik a meglévd szallodak érdekeivel, mert ez a célcsoport nem, vagy csak ritkan
szdblithatd meg egy tavolabb fekvd, mégoly mindségi szalloda altal. Az exkluziv
szolgaltatasokat nyujtd szalloda megndveli a Harkany iranti érdekl6dést, ezzel a
mar itt 1éve szallodak telitettségét is. A cél, hogy Harkany uUjra az 1-2. helyre
keriljon firdGbelépdk, majd a szallaséjszakak szamat tekintve.

S6 A gyogy- és wellness idegenforgalmi gazdasagot tamogaté
szolgaltatasok fejlesztése célja

Olyan (j attrakcidk jojjenek létre, amelyekkel a Harkanyban gydégykura miatt akar
2 hétig is itt tartdzkodd vendégkdrnek a kezelések és flirdozések mellett mindségi
id6toltést lehet biztositani. A feln6tteknek az egészséges életmddhoz kdthetd aktiv
idétoltését (feln6tt jatszotér és szoba, fedett szabadtéri fitnesz eszkozok,
futopalya), az Ujonnan megcélzott gyermek és fiatal célcsoportnak a szérakozasat
(interaktiv gyermek jatszéhaz, jatszoterek), az id6sebbeknek és pihenni
vagyoknak pedig igényes kulturdlis attrakciokat kell Iétrehozni (Harka interaktiv
kidllitas, kavézd, szabadtéri és fedett szinpad). A fejlesztések soran biztositani kell
a létrejott attrakcidknak az id6jarastdl fiiggetlen hasznosithatdésagat, amivel az
egész éven at nyuljtott kezeléseket Osztll-tavaszig igénybe vevdk is minél
elégedettebben tavozhassanak.
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S7 Vendéglatas- és kereskedelem fejlesztése

A min0Gségi turizmus feltétele a min6ségi gasztrondmia megléte. Magyarorszagon
a gasztronomia fejlddése tulzas nélkil forradalmi jellegl, amit a par év alatt elért
5 db Michelin csillagos budapesti étterem mellett a Gault & Millau altal 12-16 pont
kozott értékelt vidéki éttermek szamanak gyorsuld gyarapodasa is mutat.

A cél, hogy Harkany is részesévé valjon a minGségi vendéglatas felé forduld
trendnek, annak térségi vezetd szerepl6je legyen. A varos vendéglatasi
szolgaltatasait 2020-ra az atlagosan is magas, néhany esetben pedig kiemelkedd
mindségi étterem (Gault & Millau szerint 12+ pont), Villdnyra alapozva a mindségi
borok és a helyi f6zésli, mindségi kézmives sorok jellemezzék.

A szoft italok tekintetében a kezeléseket jol kiegészitd, azok hatasait felerdsitd,
tartdsitd koktélok és egyéb italok, az ételeknél pedig az egészséges menlk is
mindenhol elérhetdek legyenek. A gasztrondmiai szolgaltaték kozott az Ujonnan
kiéplltek mind az enteridr, mind a konyhatechnoldgia tekintetében prémium
minbséget képviseljenek, amit a meglévo éttermek is fokozatosan vegyenek at.
Mindezt egyedi, de varosi szinten egymashoz hangolt arculattal, idével kivilrdl is
jol beazonosithaté ,harkanyi stilussal” kertljon kialakitasra.

S8 A kozosségi terek fejlesztése

Tartdosan keresett, visszatérésre csabitd idegenforgalmi vonzer6 ott alakul ki, ahol
a helyi lakossag tulnyomo tobbsége is otthon érzi magat, és érdekeltsége is
megvan a prosperaldasban. Ennek megfeleléen fontos cél olyan kdzdsségi terek
kialakitasa, amelyek lehet6séget adnak az egyittlétre, az id6 kdzos eltoltésére. Ki
kell alakitani azokat a szabadtéri talalkozasi pontokat, ahol ezek a kapcsolddasok
létrejohetnek és tartdssa valhatnak. Ennek fontos eszkdzei azok a szabadtéri és
fedett kdzOsségi terek, amelyek lehetoséget adnak a kozds Unneplésre, a
felszabadult szérakozasra, vagy éppen az elmélyilt m(iélvezetre.

Ki kell alakitani a varos , Foterét”, kozponti programjainak helyszinét. Ennek idealis
helye lehet a sétany Kossuth utcai végpontja, ahol a megujult m(ivelodési hazzal
egyltt programok is megszervezhetdek. A szabadtéri és beltéri helyszinek
egyszerre adnak lehet6séget az idOjarasfiggé kiltéri rendezvények
helyvaltoztatasara, vagy éppen a dijmentes és belépddijbdl finanszirozhatd elemek
egyidejd, egymast kiegészité megvaldsitasara.

Szlikséges azon terek kialakitasa, ahol az id6s, vagy a kezelések miatt rekreaciora
vagyo lakossag/vendégkor feltoltddhet. Ebben els6sorban a jél hasznositott
parkok, parkerd6, esetleg vizes attrakcidkkal feldobott terek jatszhatnak szerepet.
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S9 Harkany zoldfeliileteinek revitalizacidja, fejlesztése

A cél, hogy Harkany zoéldfellletei tovabbra is megfelel6 mikroklimat biztositsanak
a Gydégyhely szamara, tovabba ellensulyai legyenek a varos épitett kornyezetének,
mikdzben a lakossag és a turistak szamara az eddiginél is tartalmasabb rekreacios,
szOrakoztatd funkcidval birjanak. Biztositani kell, kiilondsen a Gydgyhely terliletén
a vizellatast, a pihenést nyujté padok, pihenbhelyen és esObeallok meglétét. A
meglévd teriletek meglrzése mellett azok funkcionalitdsat, diverzitasat kell
emelni, mikdzben fokozatosan fel kell késziteni a valtozé klimatikus adottsagokra.

Uj terlleteket kell bevonni a kdzdsségi szolgaltatdsok korébe, ahol parkerdei,
botanikai/dendroldgiai, sport és joléti funkcidkat kell tudni kielégiteni. A lehulld
vizek megtartasa érdekében, egyben joéléti és idegenforgalmi vonzeré ndvelés
érdekében is csonakazd tavat kell kialakitani az Gidil66vezettdl északra-nyugatra
és délnyugatra. A cél ezzel Uj vizes éldhely, nagyobb biodiverzitas, egyben Uj
lakossagi és idegenforgalmi attrakcid |étrehozasa.

Biztositani kell a kezelésekbe is illesztheté sportoldsi lehet6ségeket, mint a
kifejezetten az izileteket kiméld Nordic Walking tura- és sétautak kialakitasa. A
NW utakat a varosi parkokban, tervezett parkerdében és csdnakdazé-té kordli
utvonalon - de mindenképpen 6sszefliggd haldzatos formaban.

S10 A varosszervezés infrastruktiaraja fejlesztése

A lakossag, turisztikai szolgaltatok és az ide érkez6 vendégkdr szamara egyarant
fontos, hogy megfeleld minGségl és gyorsasagu szolgaltatdsokkal alljanak a
rendelkezéslikre. Ennek fizikai infrastrukturajat az Gj varoskdzpont kialakitasaval,
ebben a varoshaza és kormanyhivatal bekdltozésével, digitalis hatterét az okos
varos programban kialakitandé U(j UGgyfél- kapcsolattartasi és Ugyintézési
rendszerekkel biztositsa a varos.

A varos m(ikodoképességének fenntartdsa érdekében a fejlesztéssel érintett
tertleteken ki kell cserélni az alapinfrastrukturat (viz-, gaz villany, internet). Ki
kell épiteni a teljes varosban a szélessavu halézat alapinfrastrukturajat, illetve a
koztereken és a furd6 teriletén a dijmentesen elérhetd wifi elérhetfség
biztositasat.

Fontos cél a varosban él6k szamara a telepliléskép, orokségi értékek védelme.
Ezen cél elérése érdekében sziikség van egy oOnkormanyzati telepilésképi
véleményezési rendelet, vagy szabalyzat megalkotasara, mely a kérnyezet, a helyi
épitészeti értékek és a telepiléskép védelmérdl szél. A rendeletben a telepllési
f6épitész bevonasa torténik meg, aki véleményt alkot egy-egy beruhazas soran a
telepilésképi érintettségrél. Az érintett terlilet és éplletek lehataroldsa a
rendeletben kertl megallapitasra. Az 6nkormanyzatnak biztositania kell a cél
elérése érdekében, hogy szervezeti kereteinek rendelkezésre alljanak.

S11 Kerékparos- és gyalogosbarat mobilitas-fejlesztés

A gyogyhelyeken kilénésen fontos, hogy a mobilitdsi igények kielégitése a
legkisebb lég- zaj és porszennyezéssel valdsuljon meg. Az autéforgalom
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kiszolgaldsa helyett el6térbe kell helyezni a kerékparos és gyalogos forgalmi
igények elsObbségét.

Ki kell alakitani a Gyogyhelyen és az annak a Bajcsy-Zsilinszky utcai hataros
tertileten a nulla kibocsatasu zonat, ahova autdk csak mozgaskorlatozottak, a
buszokkal érkez6k ki- és beszdllasa, illetve a feltdltést, Uzemeltetést végzo
jarmilvek hajthassanak be. A felszabaduld parkolékat kozterekké, zéldtertletté és
kerékparos infrastrukturava, kerékparutta, kolcsonzé pontokka kell alakitani.

Ki kell alakitani a varos szinten 0sszefiiggd, tébb kort kitevd és hataron atnyulo,
és kornyezo varosok felé is bekotott kerékparozhato/kerékparutat. Ki kell alakitani
a Harkanyi kdzbringa rendszert, a HarBi-t, mivel az ide érkez6 vendégkor jelentds
része szervezett mdédon, utaztatdssal, sajat jarmU nélkll érkezik. A HarBi javasolt
csomépontjai a (leend6) Varoshaza, a Furd6 fébejarata, a szadllodasor, a Bartdk
Béla utcatél északra kialakitani javasolt északi nagy-parkold, az autdébusz-
palyaudvar, az idul66vezet és nyugati varosrész északi pontja lennének. A sétanyt
ezt megel6zden le kell tisztitani és azon kijeldlni a gyalogosok és kerékparosok
mozgasanak helyét.

Szlikséges kialakitani egy varosi kozponti parkoldt a varos északi részén, a Bartok
Béla utca északi részén. Itt egy allandd és a fiird6 potencialis bovitési tertletén
egy ideiglenes parkold kialakitdsa indokolt a Gydgyhely és Gyogyfirdd
Akcioteruletrdl kiszoritott, illetve a boviild latogatdoszam miatti novekedés kezelése
érdekében. Szikséges lenne fejleszteni egy P+R parkolét is a piac menti terileten.

S12 Gazdasagi termelési teriiletek fejlesztése

Harkany gazdasaganak ma és a jovOben is az idegenforgalom, azon belll is a
gyogyturizmus, kisebb részben a wellness-turizmus jelenti a f6 hajtéerét. Egy
kdzosségben ugyanakkor nem tud és nem akar mindenki az idegenforgalomban,
vagy annak kiszolgalé szektoraiban dolgozni. A varos hosszu tavu
fenntarthatdésaga emellett szintén megkdveteli, hogy a gazdasag tébb Iabon allva,
diverzifikaltan m(ikédjon. Ezzel kerilheti el az Ujabb, 1980-as évektdl a maig
kihatd gazdasagi visszaeséssel jard idegenforgalmi sokkot, amit a délszlav haboru
és a rendszervaltas jelentett a térség szamara.

A cél, hogy Harkany gazdasagaban er6s6djon meg az ipari termeld és szolgaltatd
szektor szerepe, hogy kiegyensulyozd szerepet t6ltson be mind a kdzdsségi és
lakossagi bevételek, mind a foglalkoztatas szerkezetében. Stratégiai fontossagu,
hogy mind szdmaban, mind gazdasagi erejikben no6vekedjenek az ipari,
kozlekedési és agrar-ipari vallalkozasok. Ennek érdekében is cél, hogy az északi
ipari terileten, barnamez6s rekonstrukcidval keriljon hasznosithatdé allapotba a
ma kihasznalatlan terllet, aminek rekonstrukcidja egyben varosképi jelent6ségl
is, ami egy Uduldvaros esetén szintén fontos szempont. Az tidil6varos jelleg miatt
els6sorban a kis kornyezeti terheléssel jaré termel6 ipari tevékenységek, a
szolgaltatd szektor és az agraripar erdsitése a cél.
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S13 A helyi kis és indulé vallalkozasok megerdsitése

Harkany lélekszam csokkenésének megallitasa érdekében biztositani szilkséges az
induld, kezdd vallalkozasok segitését. Az igy szamitasukat megtalalé fiatalok itt
maradnak, megerdsddésiikkel pedig tovabbi Uj munkahelyeket teremtenek. Az
indulé vallalkozasok egyik f6 problémaja a tékehiany, ami miatt a nagy koltség-
igény(i beruhazasokat (mint példaul a milkoédéshez sziikséges ingatlan és
infrastruktira kiépitése), nem tudjak vallalni. Ennek érdekében a varos északi
részén lévé barnamezls beruhdazas segiti az indulé vallalkozasokat.

S14 Megujulod energiaforrasok aranyanak novelése

A varos elemi érdeke, hogy a klimavédelmi er6feszitések sikerrel jarjanak, és
fenntarthatd legyen a mai gazdasagi berendezkedés, ami a varos szamara a
turizmuson keresztlil a megélhetést biztositja. Harkany ezért jelentOs
erbfeszitéseket kivan tenni a karbonmentes és kornyezetileg fenntarthaté
mUkodés érdekében az energiaigény csdkkentése, a megujuld energiaforrasok
gazdasagi potenciadlja maximalis kihasznalasa, tovabba a kék-gazdasag helyi
megjelenésének elfsegitése révén. A megujuldk tekintetében a varos a napenergia
és a geotermikus energia hasznositasaval élen kivan jarni. A cél, hogy a varos
kozintézményei energiaigényének a 2005-06s szinthez képest a felére csokkentését
kovetéen a fennmaradd energiaszikségletét is legaldabb 80%-ban megujuldkkal
ldssa el. Ezt a 2100-2200 o6ra napsltést hasznositd, a kozvilagitds és
koézintézmények, és a kialakitandd elektromos autoflotta villamosenergia igényét
kielégitd napelem-park, az egyes intézmények energiaigényét részben kielégitd
haztartasi méretld 50 kWp alatti napelemes rendszerek, és a hasznositatlan elfolyé
termalviz energidjanak visszanyerésével kivanja hdszivattyuk és geotermikus
hdéhasznositas révén elérni.

S15 Az energiatakarékossag és energiahatékonysag fokozasa

A varos energiaigényének csokkentése egyszerre kdrnyezetvédelmi, gazdasagi és
a varosképen keresztll tarsadalmi, idegenforgalmi cél is. Az Uj varoshaza és
kormanyhivatal létrehozasaval cél, hogy az intézmények energiaigénye 60%-kal
csokkenjen a jelenlegi szinthez képest, emellett hasonlé eredményeket érjen el a
varos a kdzosségi haz, egészségligyi és szocialis intézményei felljitasaval, tovabba
a gyogyfurd6 létesitményei korszer(sitésével is. Tovabbi cél, hogy a varos
gazdasagi tarsasagai és lakossaga is maximalisan éljen az energetikai
korszer(sitésre forditandd allami és EU-s forrasok adta lehetdséggel, ezaltal a
varos egészének az energiaigénye is legalabb 30%-kal csékkenhessen, ekdzben
megerdsodjon a helyi épitGipar, ndvekedjen a munkahelyek szama, majd a
fejlesztések eredményeként évrél évre szazmillids nagysagrend(i energetikai
kiadds maradjon meg a vallalkozasok és a lakossag zsebében.
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S16 Az elektromos kozlekedés feltételeinek fejlesztése

Harkany Gydgyhely elemi érdeke, hogy a kivalé vize mellett kivalé levegdminbsége
és csendes, zajterhelés nélkili utcaképe legyen jellemz6. Ennek érdekében a
kerékparos turizmus mellett a varos élen kivan jarni az autdézas jovdjének
alakitasaban. Az ehhez sziikséges villamosenergia igényét a varos napelem-park
|étesitésével termeli meg, amit a lakossag szamara is elérhet6 toltéhalézaton
biztosit a flottdja szamara.

S17 Okos Varos, okos mérés és energiamenedzsment rendszerek
megvalodsitasa

Harkany fejlddését a beruhazasok megvaldsulasat kdvetben a varoslizemeltetés
és —menedzsment, illetve a lakossagi és vallalkozdi, tovabba a turistakkal vald
kapcsolattartas hatékonysaga hatarozza meg. A cél a SMART City megvaldsitasa,
azaz, hogy olyan Ujszer( eljarasokat, ahhoz sziikséges technoldgiakat valdsitson
meg, aminek révén hatékony, emberkdzpontd, interaktiv varosmenedzsment jon
létre. A jol m(ikodd rendszerek jellemz8je, hogy nincsenek szem el6tt, ellenben a
szolgaltatasokrdl elégedetten nyilatkozd lakossagot és turistdkat eredményez,
csokkend koltségek mellett. Harkany célja, hogy a sajat méretében minden olyan,
eléremutato, hatékony megoldast megtaladljon és alkalmazzon, ami a fejlédését,
magas szinvonall, nagy hatékonysagu szolgaltatasait elGsegiti.
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2.2, A tematikus és a teriileti célok kozotti osszefiiggések
bemutatasa

Onallé varosrészek nem kerliltek lehatdroldsra, mert Harkdny méretei nem
indokoljak a tovabbi terlleti megosztast, a differencialast. Eltérnek ugyan a varos
egyes részei, de ezeket az Akcidteriletek kapcsan kezelni lehet, foleg mivel ezen
terlletek allandd lakossdgszama igen kis része a varos teljes teriletének, ezek
elsésorban az Gdild funkcidhoz kétédden lehatarolhatd fejlesztési tertletek.

A varos szolgaltatdsai a varos jelenlegi népességszamara keriltek kialakitasra.
Harkany kismérték(, 10-15% koruli dllandé népesség-szam noévekedés esetén is
el tudja latni minden koételezd feladatat, de a jelenlegi kapacitasok kozel vannak
mar a terhelhet6ség hatarahoz. Az eldbbi értékek feletti népességndvekedés
esetén Uj szolgaltatoi korzetek kialakitdsa a hatékonysag, gazdasagossag rovasara
menne, ezért a népesség novekedése tavlati célként kell, hogy szerepeljen.

A kotelez6 szolgaltatasok terlletileg nincsenek, nem is lehetnek differencialva,
mivel a méretlik ezt nem teszi indokoltta — sem lehetdvé.

A varosrészek megosztasa ellen szdl az is, hogy az eltér6 adottsagu
teleplilésrészek kozul a firdé kornyéke és a déli GdulGterilet esetén nagyon
alacsony az allandé lakosok ardnya még ugy is, hogy az utdbbi években az
GdulGteriletre egyre nagyobb szamban jelentkeztek be allandé lakosok.

A varos teriletén, a klilonbdz6 fejlesztési feladatok kezelésére 4 db Akcidterillet
lett kijelolve, melyek a fejlesztések szempontjabdl kiemelten kezelt terlletek
(részletesen lasd: Akcidterleti beavatkozasok).

19



3. A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK

3.1. Akcioteriiletek kijelolése, a kijelolés és a lehatarolas
indoklasaval
Harkanyban 4 akciéterilet kerlt kijeldlésre.
HARKANY - INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIAJA ;
AKCIOTERULETEK ATNEZETI TERKEPE Jelmagyarazat
7/ - 2 e 7773 Fekvéshatar
AR "] Telekhatar
S Akcioteriiletek

.| I Uzemi épiilet

] AT1 - Gybgyhely és Gyogyfiirdd akciot.
AT2 - Varoskdzpont akcioterilet
[ AT3 - Udilételep akcioterillet
AT4 - Barnamez6s akcioteriilet
Epliletek épitmények

B Kozépilet

| Lako épiilet

I Epiilet tartozék

[ Gazdasagi és melléképiilet
(diilé épiilet

[ Vegyes rendeltetési épiilet
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Jelmagyarazat
-7 Fekvéshatar
| Telekhatar

I Epilet, épitmeny

n/‘ 2P

Akéiéterulet kiJeIdIése, élh‘eI)’/ezke

A fejlesztések, és a varos gazdasaga szempontjabdl a legfontosabb tertlet, a
megfogalmazott célok nagy része ezt a terlletet érinti. Az akcidterilet
meghatarozé részét a Gydgyfiird6 és a Gydgyhely terlilete alkotja, de ide tartozik
a teljes sétany, a szallodasor, illetve a Bartok Béla utcatél északra levd, jovobeli
fejlesztési terilet is.

Az akcidterilet hatarai:

- nyugatrdl a Kossuth Lajos utca

- északrol a Bartdk Béla utca, illetve az annak a Bajcsy-Zsilinszky utcai
keresztez6désétdl északra levd szakasza és a Jard Jozsef utca

- keletrdl a 2365/4 hrsz-U csatorna

- délrél pedig az Ady Endre utcanak a Kossuth Lajos és Piaccsarnok
kozotti szakasza, valamint a 2365/6-0s hrsz-U csatorna

A Gyogyhely és Gydgyfilirdé Akcioterilet rovid bemutatasa

Az akcidterilet funkcidi egyértelm(ien a turizmus, vendéglatas, kereskedelem. A
tertileten tobb mint 150 éve érhetbk el flirddszolgaltatasok. Az itt megvaldsult
fejlesztések szinte mind kozvetlentl Gyodgyfiirdbhéz és a Gyodgyhelyhez
(Zsigmondy sétany), illetve a flirdo kiegészit6 szolgaltatasaihoz kapcsolédnak.
Ide kerilt besorolasra a szallodasor is, de ide tarozik a Gydgykorhaz is, amelyek
az egészségligyi, egészségturisztikai és medical-wellness szolgaltatasokkal
névelik Harkany vonzerejét.

A fekvése és a kiszolgald funkcidja miatt ehhez a terilethez keriilt besorolasra
az autdbusz-palyaudvar is, mint a varos és ezzel a gyogyfirdd elérhetéségének
f6 csomdpontja.

Az akcioterlileten belldl a lakosok szama alacsony, a fizetévendég-szallasok
szama magas. Itt taldlhatd Harkany szinte teljes idegenforgalmi vonzereje, a
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gyogyfurdd, a kérhaz, az egészségligyi és medical-wellness szolgaltatasok
tulnyomé része. A terlleten magas a zoldfellletek aranya, alacsony a
beépitettség, tulnyomd részt 20% alatti, a telekméret, telekstruktira igen
valtozatos.

A telepllésfejlesztési akcio rovid leirasa, célkitlizések

Harkany gyogyvizének elismertségét mutatja, hogy a fejlesztéseknek tobb mint
két évtizedes elmaraddasa ellenére, bar mar nem az élbolyban, de maig ott van
a leglatogatottabb desztinaciék kozott. A fejlesztések célja az, hogy Harkany
ismét a leglatogatottabb hazai fiirdévé valjon. Szikséges ezért a gyogyfirdo
alapszolgaltatasainak minGségi fejlesztése, a szolgaltatasai diverzifikalasa (az
eredeti gyégyfiird6 jelleg megtartasa mellett), térben és idében elvalasztottan a
wellness és strand jellegd iranyba, tovabba a vonzer6t noveld és
jovedelemtermel6 kiegészitd szolgdltatasok boOvitése és a mindségének
nagymértékl emelése. A gydgyhely vonatkozasaban az épitett infrastruktira
modern mindségi megujitasaval, a Sétany teljes megujitasaval, a zéldteriletek
funkcionalitdsdanak és vitalitdsanak mindségi emelésével tovabba kivald
kulturdlis és szabadidd szolgaltatdasokkal emelni az ide latogatd vendégek
elégedettségét - és nem mellesleg novelni koltési hajlandosagat. A bevételek
novelésének legfébb eszkdze a flirdd jelentés terlletkapacitdsain beldl Uj,
prémium mindségl és exkluziv szolgaltatasok nyujté szalloda létesitése.

Varosko6zpont akciéteriilet (AT2)
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Harkany kozigazgatasi varoskozponti, kereskedelmi, vendéglaté-ipari és
kisebb mértékben lakéovezeti akcidterulete.
Az akciotertlet hatarai:

- Eszakrdl a PetSfi Sandor utca a Hunyadi Janos Ut keresztez6désétdl a
Kossuth Lajos utcdig tartd szakasza

- keletrdl a Kossuth Lajos utca Pet6fi utcai keresztezddésétél az Ady
utcai csomépontjaig

- déIrdl az Ady utca

- nyugatrol a Kérosi Csoma Sandor utca, valamint az Alkotmany utca és
a Hunyadi Janos utca hataroljak.

Terllet rovid bemutatasa

Az akciotertileten belll talalhatdk a varos kozigazgatasi kdzponti funkcidi, igy a

varoshaza, kormanyhivatal, stb. Ezen kivil meghatdrozd a vendéglatas és a
kereskedelem, ami els6sorban a Kossuth utca mentén alakult ki.

A varoskdzpont telekmérete meghatdrozé 300-1500 m? kozotti, a telkek
beépitettsége a 30-50% kozotti.

A telepiilésfejlesztési akcio rovid leirasa, célkitlizések

Az akcioterlleten a f6 cél egy kdzponti kozigazgatasi egység létrehozasa, a varos
intézményeinek egy konnyen elérhet6 kdzponti tertletre tomoritése. A terileten
a masik cél a szolgaltatd és vendéglaté egységek szamanak ndovekedése.

Jelmagyarazat

e

1.3 Fekvéshatar
Telekhatar
Epiilet, épitmény
B Kiszeplilet
Lake &piilet
I Epiilet tartozek
Gazdasagi és melleképiilet
Udiil &pillet
I Vegyes rendeltetési épiilet
B Uzemi épiilet

LE 0 250 500m

Akcidterilet kijelolése, elhelyezkedése a varosszévetben
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A terllet a varos déli, dél-keleti részén helyezkedik el, a Sikldsi uttdl délre |évo
uddlGterdletet, valamint az Ut északi oldalan lévé terlletet foglalja magaba.
Eszakrdl a Sikldsi utca, illetve a Bartdk Béla utca keleti fele valamint a 2365/6
hrsz-U csatorna, nyugatrdl a vasar-tér, valamint a 2365/4 hrsz-u csatorna,
illetve a csénakazo té hatarolja, nyugatrél a Lanka utca, valamint a Lanka
csatorna hatarolja, délrél pedig a Homok utca, valamint a Rézsa utca.

Terllet rovid bemutatasa

A terllet Sikldsi uttdl délre fekv6 részén udildk taldlhatok, melyek nagyobb
részét nem rendeltetésszerlien hasznaljak. A terllet infrastrukturaja leromlott
és tobbnyire kis alapteriletd, rossz allapotu lakdingatlanok talalhatéak itt. Ennek
ellenére viszonylag nagy szamban jelentkeztek be ide korabban itt csak
ideiglenes lakcimmel, avagy azzal sem rendelkezd nyaralé-tulajdonosok. A
bejelentkez6k motivaciéja nagyon eltérd, ami neheziti az egylttélés
zavartalansagat. Az akcioterlilet északi részén egy arborétumma alakithato
parkerdd, valamint egy egykori holtag altal koérilhatarolt, ma Gresen allé
zoldterilet talalhatd. A terllet vizenyds, csatorndkkal atszoOtt, ezért kivaldan
alkalmas vizes attrakcidk létrehozasahoz, valamint szabadid6s tevékenységek
fejlesztésére.

A Sikldso uttdl északra fekvo terilet a varos tidejének tekinthetd. Itt taldlhaté
a varosi arborétum, és nagyméretli zoldfeliletek, melyek alkalmasak
szabadidds, rekreacids fejlesztések megvaldsitasahoz.

Az akcidterlet déli tertletén apré 300 m? alatti, beépitettséglik 10-30% kozotti,
az északi terileten a telekstruktira jelent6sen eltérd, 10% alatti beépités és
tobb hektaros telkek jellemzik.

A telepiilésfejlesztési akcio rovid leirasa, célkitlizések

A legfébb cél a leromlott allapotu Gduldterllet rehabilitaldsa, a Lanka csatorna
hasznositasa, exkluziv mindségli, 6-12 lakasos (fdldszinti beépitettséggel)
adiléépiletekkel. A Sikldsi uttdl északra pedig Uj turisztikai attrakciok
létrehozasa a cél, mely altal névekedhet a teleplilésen a vendégszam, valamint
a maradasi id6. A terilet fejlesztésével Harkany varos modern, rekredcios és
szabadidds parkja épulhetne Ki.
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Akcioterilet kijel6lése, elhelyezkedése a varosszovetben
A teriilet lehatarolasa: délr6l Munkacsy Mihdly utca, keletrél a Kossuth utca
északi folytatdsaban |évo orszagos kozut (58-as ut, Pécs felé vezet6 szakasza),
északnyugatrdél és nyugatrél pedig az 1/33 hrsz-u csatorna.

Terllet révid bemutatasa
A barnamez0s akcioteriileten korabban is kereskedelmi és ipari tevékenységet
végz0 vallalkozasok helyezkedtek el. A terlletet mar leromlott allapotu
ingatlanok, rekonstrukcidra szoruld infrastruktira, és ismeretlen kornyezeti
allapot jellemzi. A mai allapotdban a terlilet nem alkalmas ra, am meglévo
terlleti besoroldsa és elkeril6 Ut menti, lakossagi zavarast nem okozé fekvése
miatt ismét potencidlis helyszine lehet gazdasagi vallalkozasok telephelyeinek.

Az akcidterilileten a telkek 10% alatti beépitettséglek.

A teleplilésfejlesztési akcio rovid leirdsa, célkitlizések

A barnamezds akcioterlileten alacsony intenzitdsu gazdasagi tevékenységek,
illetve kereskedelmi jellegli vallalkozasok ismételt megtelepedésének
elbésegitése a cél. A ,Gépadllomas” terileten az ingatlanok megvasarlasa,
vallalkozasi hasznositasra el6készité rekonstrukcidéja, a kornyezeti allapot
felmérése és szilkség esetén karelharitas sziikséges. Ennek megvaldsitasa a TOP
barnamez06s kiirdsai keretében lehetséges, amelynek célja a leromlott 6vezet
revitalizacidja, a kérnyezeti terheléstdl a lakossag és a kérnyezet mentesitése,
majd kotelezettségként az igy helyreallitott, karelharitott terllet atadasa
vallalkozéi hasznositasra. A hasznositds mddja lehet a lakossagot kevéssé
zavaré busz-kamiongépkocsi parkolds, szervizelés, valamint egyéb helyi
kisvallalkozasok gazdasagi tevékenységét segit6 telephelyek fejlesztése is.
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Az ITS tartalmazza azon lényeges fejlesztési jellegli beavatkozasok (projektek,
illetve programok) listajat, amelyek a célok eléréséhez sziikségesek, ellenben nem
jelenti azt, hogy annak kidolgozottan és részletekbe menéen vagy akar, hogy teljes
kérden tartalmaznia kell a kitlizott céljai elérése érdekében megvaldsitandd
projekteket. Fontos azonban szem el6tt tartani, hogy a stratégia céljaihoz
kapcsoldéddan a megvaldsitas fazisaban realis lehetdség legyen konkrét projektek
megvaldsitasara.

Az ITS soran az alabbi projekttipusokat szerepeltettiik

Kulcsprojektek: azok a tervbe vett fejlesztések, amelyek alapveto feltétele
valamely kozéptavu cél eléréséhez, tehat, ha a projekt nem valdsul meg,
valamelyik cél nem, vagy csak részben érhet6 el. Gyakran a kulcsprojekt
megvaldsulasa az el6feltétele egyéb tervezett fejlesztések
megvaldsuldsanak vagy azok hatdsainak érvényesiilésének. A kulcsprojekt
nem feltétlenll integralt projekt, azonban célszer(i, ha a kulcsprojekthez
tovabbi projektek is kapcsolddnak.

Halozatos projektek: tobb, egymashoz kapcsoldédd, akar azonos jelleg(i
projektelembdl all6 projektek, a varos egészére vagy annak jelentds részére
kiterjed, és egy egylttm(ik6dd rendszer elemeit képezik. A haldzatos
projekt lehet integralt projekt, ez esetben az egylittm(ikdd6 projektelemek
kilonb6z6 jelleglek, mas-mas megvaldsitojuk van.
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3.2. Kulcsprojektek

1. Gyogyhelyfejlesztés (K1)

Célja

Cél a természetes gyodgy-tényezéknek, a gyogyviznek és az erre kozvetlenil épitd
egészségligyi,  egészségturisztikai és  medical-wellness  attrakcidknak,
termékeknek és szolgdltatdsoknak a tematikus fejlesztése, tovabba a
leghatékonyabb, de fenntarthaté hasznositasanak elérése a latogatdék szamanak,

a tartozodasi idejliknek, valamint a koltési hajlandésaguknak a novelése
érdekében.

A gyogyhatasu termalvizre épllt ki az allami tulajdoni gyoégykorhaz, amely az
utobbi években jelentds infrastrukturalis és személyi fejlédésen esett at, amivel a
régido meghatarozé rehabilitdciés kozpontjava, egyben orszagos Psoriasis
Kozponttd valt. A jovobeli feladat azoknak a kiegészitd fejlesztéseknek a
megvaldsitasa, amelyek egyszerre jelentik a helyi és a pécsi klinikdk szadmara az
utokezelés, rehabilitdciés lehetéséget. A kérhdz révén er6sédd szakmai
kapcsolatok és felkésziiltség megjelenhet a varosi kindlatban, mint a medical-
wellness egy specialis szolgaltatasa.

Indokoltsaga

Harkany 1824-es elsd szezon 6ta flrdovaros és az egyik legrégebbi gydgyhely
Magyarorszagon. A kivételes viz, a 2100 d6rat meghalad6 napsiitéses 6rak szama,
tovabba a kedvezd mikroklima a térség jelentds vonzereivel kiegészilve unikalissa
teszik. A délszlav haboru és a rendszervaltas maig hatd negativ hatdsai miatt
Harkany a leglatogatottabb hazai fird6bdl visszaesett a vezet6 flird6helyek kozil
az utolsék egyike helyére. Mindekézben a viz gydgyhatdsa, mindsége nem
valtozott, ahogy az altala leginkdbb megcélozhatd betegségek, mint az izlleti és
bels6 gyulladasok, a psoriazis vagy a medddség, mint egészségiigyi probléma sem
csOkkent. Szilikséges tehat azon beavatkozasok megtétele, amik el8segitik
Harkany gyégyvizének, mint eurdpai unikumnak az ismételten ismertté, és az erre
épulld termékeknek ismételten keresetté valasat, hogy Harkany ismét az egyik, ha
nem ,A vezetd gydgyhely” lehessen ismét.

Tartalom

— Keresett (gydégy-, sport-, és kényeztetd masszazs, gydgytorna, fitnesz) és
latvanyos-unikalis szolgaltatasok (halpediklr, hangmasszazs, csonthartya-
masszazs) infrastrukturaja kiépitése (S3/T4).

— Bajcsy Zsilinszky Endre utca fellujitdsa, Korzé kialakitasa (S4/T5)

— Furdo fébejarat el6tti tér felldjitasa, esztétikus szokdokut kiépitése (S4/T6)

— Harka prémium szolgaltato-haz és interaktiv - Harkany kapuja - kiallitas
|étesitése a Sétany mentén (S4/T7)

— Naprakész utikonyvek, altaldnos imazs kiadvany és leporellok készitése
angol és német és tdbb célcsoport nyelvén (S4/T8)

— Oridsplakat kampany, plakatok készitése és orszagos PR kampany (S4/T9)
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— Study tours szervezése és fogadasa (S4/T10)
— Kultéri turisztikai informaciés terminal kiépitése, tablak kihelyezése
(S4/T11)

Terlleti vonatkozasa

A gyogyfirdo és kozvetlen kdrnyezete

2. Gyogyfiirdo fejlesztés (K2)

Célja

Harkany f6 idegenforgalmi adottsagat a kéntartalmu, f6éleg psoriasis, izlleti
gyulladasok és n6gydgyaszati problémak esetén kiemelked6en jé hatasu, magas

héfoku gydgyvize jelenti. Az ITS elsOdleges célja ezen vizkincs hasznositasat
biztositd Gyogyfird6 szolgaltatasainak fejlesztése.

Indokoltsag

A Harkanyi gyogyfird6 latogatottsaga évek éta csokkend tendenciat mutat. A
gyogyfurdd fejlesztése, modernizalasa hozzajarulhat a varos idegenforgalma
ismételt fellenditéséhez. Az utdbbi évtizedekben a gydgy- és wellness fiirddk
kérében nagyon komoly fejlesztések valdsultak meg, amik miatt a piac az altalanos
fird6szolgaltatasok tekintetében kodzel van a telitettséghez. A mai
versenykornyezetben a fejlesztések iranya ezért elsésorban a min6ség emelése, a
flird6-attrakciok egyedisége, a kapacitasok mérete, de féként a meglévd és U(j
szolgaltatdasok mindsége kell, hogy legyen. Harkany a psoriasis kezelése terén
egyedilalld adottsagokkal rendelkezik. A gyogyviz mellett a nagyrészt kiéplult
egészségligyi szolgaltatasai egész éven at jelentds vonzer6t jelentenek. Az igy
bevonhatd célcsoportok szama azonban korlatos, az els6sorban a befogadd
kapacitasok, és az érintettek fizet6képességének a fliggvénye.
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Az akcidterileti fejlesztések célja ezért olyan szolgédltatdsok megjelenitése,
amelyek Uj célcsoportokat, tobb belépbszamot, igy nagyobb bevételt és
0sszességében rentabilis mikédést eredményeznek.

Tartalom

A fejlesztések els6sorban Gjabb gydgymedence attrakcidkra, azok minGségének
emelésére, tovabba a wellness iranti igények kielégitését szolgald infrastruktura,
azaz élményfirdo elemek kiépitésére iranyulnak.

— Gyodgyfurdé zrt. fedett és félig fedett gydogymedence fejlesztés, viz- és
jatszotér kapacitasbdvités és attrakcidfejlesztés (S1/T1)

— 16+ korosztalynak relax-zéna és minOségi szolgdltatdsok (masszazs,
vendéglatds, bar) infrastrukturaja fejlesztése, (S1/T2)

— négy csillagos superior széalloda létesitése a flirdd teriletén belll (S5/T12)

— Uj gasztrondmiai, kereskedelmi egységek mindségi fejlesztése KKV-k altal

Terlleti vonatkozasa

A kulcsprojekt a Gydégyflirdod terliletére és kozvetlen kdrnyezetére korlatozodik.
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3. Zold varos projekt (K3)

ceél

A cél, hogy Harkany egy prémium min0ségl k6zosségi terekkel, infrastrukturaval,
funkciondlisan fejlett, igényes zoldfellletekkel, tovabba prémium mindségl
szolgaltatasokkal rendelkezé kisvarossa fejléodjon, amely egyarant valik
ékszerdobozza a turistak és szeretheto lakdhellyé az allandé lakosok szamara.

Indokoltsag

Harkany Varos teleplilésszerkezete a gydgyturizmussal egyitt, annak igényeit
figyelembe véve alakult ki. A teleplilés épitett és természeti kdrnyezetének
allapota és megjelenése, tovabba egyes teleplilésrészei ma mar nem felelnek meg
sem a mindségi szolgaltatasokat kereso célcsoportok, sem a magas életmindséget
igényl6 lakossag elvarasainak.

Tartalom

- Zsigmondy-sétany teljes felljitasa (S9/T22, (S5/T24)

- zoldfellletek kialakitasa, (S9/T24)

— 2 db szokdkut és egy ivopavilon létesitése, (S9/T24)

— szabadtéri szinpad és kapcsolodd éplletek felljitasa, energetikai
fejlesztése, (S11/T24)

— Ospark jarda felljitasa, (S9/T24)

- tandsvény kialakitasa, (S9/T24)

— koérhaz el6tti park kialakitasa, (S8/T22)

- rendezvényekhez kapcsolddd mobil eszkdzdk, utcai butorok beszerzése.
(S8/T22)

Terlleti vonatkozasa

E-Ny: Zsigmondy-sétany (beleértve a sétanyt is, E-K: Bajcsy-Zsilinszky Endre
utca, D-K: Ady Endre utca, D-Ny: Kossuth Lajos utca, Eszak-nyugatrél a varos
leendd féterét Kossuth utca nyugati oldalan), és vele szemben a keleti oldalon a
Kozhasznalatu zoldterlilet megnevezésl teriletet.

2363/3 helyrajzi szamu tertlet
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4., Fenntarthato telepiilési kozlekedésfejlesztés (K4)

ceél

A cél a klimavédelmi torekvéseket tdmogatandd, karbonmentes és kdrnyezetileg
fenntarthaté miikodés érdekében a kozlekedési energiaigény csdkkentése, a
gyalogos és kerékparos kozlekedés fejlesztése.

Indokoltsag

A mai, globalis felmelegedéssel terhelt vildagunkban kiemelt figyelmet kell forditani
a kornyezetlink allapotara, abbdl a célbdl, hogy a fosszilis energiahordozok
felhasznaldasdanak mértéke csbkkenjen, ez altal novelve a tarsadalmi jolétet, és az
egészségi allapotot. A kdltségek megtakaritasaval pedig a teleplilés Ujabb és Ujabb
fejlesztéseket tud eszkoz6lni gazdasagdnak, valamint a varos lakdinak
életszinvonaldnak novelése érdekében.

Tartalom

— Elektromos toltéallomasok létesitése - Gydgyhely parkold zoéndjaban, a
varoskozpontnal, benzinkiton gyorstoltovel (S16/T42)

— okos forgalomszabalyzas és varosizemeltetés (S17/T45)

— a kozlekedési infrastruktira, kilénos tekintettel a parkolasi rendszer és
kerékparos- és gyalogosbarat infrastruktira fejlesztése, kerékparos
kolcsdnz6 és kdzosségi tarozdk létesitése (S11/T32)

— 0Osszefliggd kerékparut és kerékparozhatd uthaldézat kiépitése, hataron
atnyuld és térségi 6sszekottetések megteremtését is beleértve. (S11/T32)

— Eszaki kozponti parkold kialakitdsa, Gyogyhely koérnyezetének nulla
kibocsatasu zénava alakitasa (S11/T32)

Terileti vonatkozas

Ady-Kossuth utcai nagy keresztezédésben korforgalom kialakitasa, a Mlvel6dési
Haznal kerékpar kolcsonzési lehetoség biztositdasa, P+R kerékpartarold
buszpalyaudvarnal, 6sszefliggl kerékparut-haldézat a Kossuth Lajos - Bartok Béla
- Bajcsy Zsilinszky Endre - Zsigmondy sétany koérdn, tovabba a Kossuth és Sikldsi
utcdk és a Pet6fi utca mentén végig (hivatasforgalmi céllal), tovabba
tovabbfejlesztve a horvat hatar irdnyaban, csatlakozva a megéplilt szakaszokra,
hatarmenti 0sszekottetést is biztositva.

32



5. Barnamezds teriiletek rehabilitacioja (K5)

Cél
A ,Gépallomasi” gazdasdagi-kereskedelmi-szolgaltatd o©vezetben az ingatlanok
megvasarlasa, busz-kamion-gépkocsi parkoldasahoz, szervizeléséhez kapcsolddo,

valamint egyéb helyi kisvallalkozasok gazdasagi tevékenységét segit6 telephelyek
fejlesztése, a terllet palyazati célnak megfelel6 hasznositasa.

Indokoltsag

Az északi terileten mar kijelélt kereskedelmi és ipari Ovezetben elsGsorban
alacsony intenzitasl gazdasagi tevékenységek, illetve kereskedelmi jellegl
vallalkozasok 6sztonzése indokolt.

~Gépallomas” gazdasagi/kereskedelmi/szolgaltaté ovezetben az ingatlanok
megvasarlasa, barnamezds rekonstrukcidja sziikséges. Ennek megvaldsitdasa a
TOP barnamez6s kiirdsai keretében lehetséges, amelynek célja a leromlott 6vezet
revitalizacidja, a kornyezeti terheléstdl a lakossdg és a kornyezet mentesitése,
majd az igy helyreallitott, karelharitott terlilet atadasa vallalkoz6i hasznositasra.

A fejlesztéstdl elvart, hogy annak eredményeként a helyredllitott terlleten
vallalkozasi tevékenység kezdbédjon, annak soran pedig munkahelyek jojjenek
létre. A hasznositds modja lehet a lakossagot kevéssé zavard busz-
kamiongépkocsi parkolds, szervizelés, valamint egyéb helyi kisvallalkozasok
gazdasagi tevékenységét segit6 telephelyek fejlesztése.

Tartalom

— Barnamezds rekonstrukcio
- Szolgaltatd, vagy alacsony terhelést jelentd termeld helyi kisvallalkozasok
gazdasagi tevékenységét segit6 telephelyek fejlesztése. (S12/T34)
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Terlleti vonatkozasa

A terllet lehatarolasa: délr6l Munkacsy Mihaly utca, keletrdl a Kossuth utca északi
folytatasaban |évé orszagos kozat (58-as ut, Pécs felé vezetd szakasza),
északnyugatrdl és nyugatrol pedig az 1/33 hrsz-u csatorna.

6. Kisebb méretii napelem-park létesitése (K6)

Cél:

A klimavédelmi toérekvéseket tamogatandd, karbonmentes és kornyezetileg
fenntarthatd mikodés érdekében az energiaigény csOkkentése, a megujuld
energiaforrasok gazdasagi potencidlja maximalis kihasznalasa, tovabba a kék-
gazdasag helyi megjelenésének elbsegitése.

Indokoltsag

Napelem-park kiépitése az 58-as elkerll6 és a vasut kozti 6nkormanyzati terileten
(Harkany 0276/71 hrsz). A kiépitendd napelem-park koéztulajdonban allva,
mintegy 10 éves megtérilés utan el6relathatdan tovabbi 25 éven at termeli meg
a varos kozvilagitasa és kozintézményei villamosenergia igénye kompenzalasara a
z6ldenergiat. Amennyiben fejlesztési tamogatas nyer el hozza a varos, a beruhazas
megtérilése a tamogatas mértékével kozel egyenes aranyban javul.
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A varos célja a kozérdek(i elektromos energiaigény 100%-ban megujulékkal vald
kielégitése. A fejlesztés eredményeként Harkany Zoéld varosként jelentés CO-
kibocsatas csdokkenéssel jarul hozza a klima védelméhez, emellett a megtermelt
bevétellel le tudja nulldzni a villamosenergia kiadasait - amellyel évente 10 millié
Ft érték(i, mindségnovell fejlesztést tud megvaldsitani.

Tartalom

A napelem-park éves termelési kapacitdsa 330 000 kW/év lenne. A netté 0,75
hektaros terileten szikséges kiépiteni a napelem-parkhoz kapcsolédd
infrastrukturat, igy gondoskodni kell a megkézelitésrél és a korllkeritésérdl,
valamint a trafdéallomas elhelyezésérdl és a haldzati csatlakozasrdl is.

A |étesités akar fix telepités(i, akar napkovet6 rendszerrel épll ki, a terilet mindkét
megoldas esetén alkalmas lehet kiegészitd hasznositdsra is. A legalkalmasabb
kiegészitd tevékenység - a terlilet kezelését is részben megoldd - legeltetéses
hasznositas lehet. Erre alkalmasak lehetnek kisebb teriileten akar egzotikus allatok
(pld. strucc), a terllet nagyobb részén pedig olyan 6shonos allatok (pld. rackajuh),
amelyek nem okoznak a technolégiaban kart.

A napelem-park teriiletén tovabbi allatok tartdsaval egyltt kialakithatd egy
Oshonos allat-park, amely Harkanynak Ujabb program-lehetéséget kinald,
kiegészitd attrakcidja lehet, akar tovabbi génmegd6rzo funkcidval is kiegészitve.

(S14/T37)

Terlleti vonatkozas

58-as elkerild Ut mentén a 0276/71 hrsz-u tertlet
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7. Piac-rekonstrukcio (K7)

Cél

A telepllésre érkezdék szamara a varos egy frekventdlt, forgalmas helyén a
jelenlegi leromlott allapotu piac helyett egy zomében helyi termékekre éplild,
szinvonalas és mindségi piac létrehozdsa, amely nem csak megjelenésében,
hanem a termékek mindségében is illeszkedik Harkany varos nivés

gyogyturisztikai szerepkorébe.

Indokoltsag

A jelenlegi piac leromlott allapotu, és zsufolt. A szintén leromlott allapotu
buszpdalyaudvar mellett helyezkedik el, igy a busszal a teleplilésre érkez6 turistak
rogtdn a piaccal taldlkoznak. Ezek mellett egy Uj, modernebb, helyi termékekre és
REL-ra alapuld piac gazdasagélénkité hatdssal van nem csak a varosra, hanem a
térségre egyarant.

Tartalom

Uj piaci épuletek létrehozasa, helyi termékekkel és rovid elldtasi lancokon
keresztilli ellatasa.

(S8/T22)

Terulleti vonatkozas

2395 hrsz: 6stermel6i piac, 2391 hrsz, 2373/13 hrsz: Vasarcsarnok és piactér.
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8. Szocialis alapszolgaltatas fejlesztés (K8)

Cél

A szocidlisan raszoruld személyek életminéségének jelentds javulasat
eredményez6 intézmény mikodtetése céljabdl oOregek napkozi otthonanak
(nappali alapellatasi feladat és a csalddsegitd szolgalat athelyezésének biztositasa
a megfelel6 beruhdazassal.

Indokoltsag
A szocialis ellatas szinvonalanak novelése fontos cél.
Tartalom

Az id6sek napkozi otthonanak I|étrehozasa, valamint csaladsegitd és
gyermekvédelmi szolgalat elhelyezése. (S10/T26)

Bolcsddei ellatds megteremtése (S10/T26)

Terulleti vonatkozas

IdGések napkozi otthona: Tancsics u. 3 szam alatti ingatlan

BolcsOde: Kolcsey tér 5/B. (a jelenlegi 6voda épiiletén belll)
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9. Kozintézmények energetikai fejlesztése (K9)

Cél

A klimavédelem és az o©Onkormanyzati kiadasok csOokkentése érdekében az
onkormanyzat tulajdondban all6 kozintézmények fejlesztése, felljitasa.

Cél tovabba kozel nullenergias intézményi épuletallomany kialakitasa, valamint az

onkormanyzati energiafelhasznalds karbonsemleges kielégitése
hatékonysagnovelés és megujuldk alkalmazasa altal.
Indokoltsag

Az onkormanyzat legnagyobb mértékben a sajat intézményeire van rahatassal.
Ezek tobbsége elavult technoldgiaval (vilagitas, flités, stb.) van felszerelve, és a
kils6 homlokzati szigetelés is hianyzik roluk.

Tartalom

- Harkdny Véaros Onkormdnyzati Hivataldnak energetikai fejlesztése,
esetlegesen varoskoézpontba helyezése a kormanyablakkal egyetemben
(S10/T26),

— mlvel6dési haz feltjitasa (S8/T23)

— Iskola flités korszer(sités (S14/T40)

— Sportcsarnok kupola cseréje, flitéskorszerdsités

Terlleti vonatkozas

Kitaibel Pal Altaldnos Iskola és Alapfokt Mvészeti Iskola, Arany Janos u. 16.
Harkany Varos Onkormanyzaténak épiilete: Kossuth Lajos utca 2.

Harkany Varosi Sportcsarnok: Petdfi utca 42.
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10. Csonakazo to és parkerdo fejlesztése (K10)

A csénakazo-to és a parkerdd fejlesztése révén a telepuilés turisztikai attrakcidinak
szama novekedjen, ez altal a teleplilésre latogatdk szama is emelkedjen, csakugy,
mint a telepllésen toltott id6, ez altal a vendégéjszakak szama.

A célcsoportok igazodo, aktiv idotoltést el6segitd attrakciok fejlesztése a Sikldsi ut
mentén kialakitasra javasolt parkerdében. A cél, a rekreaciéhoz, egészséges
életvitelhnez és mozgdshoz kotédd attrakcidk, aktiv szabadtéri parkok és
latvanyossagok létesitése.

Indokoltsag

A teleplilésen a folyamatosan csokkend latogatéoszam és a csokkend
vendégéjszakdk szama miatt fontos olyan turisztikai attrakcidkat létrehozni,
amelyek szinesitik a telepilés programkinalatat, és (j idegenforgalmi vonzeroként
jelennek meg.

Tartalom

A Szunyog-csarda menti természetes holtag és patak térségében komplex él6hely-
rekonstrukcié és természetes vizi attrakcid fejlesztése a cél. A kialakitandd vizes
él6hely egyszerre jelentené a meglévd, erGsen eutrofizalt viztest megujulasat, és
egy Ujabb, az itt tartdzkodas idején a rekreaciot szolgald attrakcid kialakitasat.
(S9/T25)
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A javasolt latvanyossagok:

— parkerdei futopalya a Sikldsi it mentén

- feln6tt edzéterem a tervezett parkerddben

— vizes attrakciok — KNEIPP taposé patak, csénakdazoétd és csonak kalandtura
kialakitasa az Gdul6teleptdl dél-nyugatra

- éjszakai csillagvizsgald, csillagallas-holdéra

Terlleti vonatkozas

Siklési uttdl északra 1évl terlilet, melyet északrdl a Bartok-Béla ut hatarol,
Nyugatrél a vasartér, és egy természetes csatorna, mely utdbbi Kelet feldl is
lehatarolja a terlletet.
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3.3. Halézatos projektek

Kapcsolat a

A projekt megnevezése A projekt rovid tartalma tematikus
részcélokkal
H1 Intézmény fejlesztések |- Uj Varoshdza és Kormanyhivatal I|étesitése, ebben a Ko6zds |-T26
Onkormanyzati Hivatal elhelyezése 123
- Id6sek nappali otthona fejlesztése a Tancsics u. 3. sz. alatt
- Mdvel6dési Haz teljes rekonstrukcidja, funkcionalis fejlesztése -T29
- BolcsOdei ellatas megteremtése
- Varoskép védelmi rendelet megalkotasa
H2 Varosi kerékparos- és |- Buszpalyaudvar fel(jitasa, korszer(isitése -T28
tomegkozlekedési - varosi buszdblok, megalldk egyedi arculatu fejlesztése T30
rendszerek fejlesztése, |- P+R autdoparkold és kerékpartarolo fejlesztése a buszpalyaudvar mellett
korszer(sitése - A Bartdk Béla utcatdl északra egy allandd és a furd6 bdévités tartalék | -T31
teruletén egy ideiglenes parkold kialakitasa a Gyogyhely és Gyogyfirdd | 135
Akcioterlletrél szabalyzassal kiszoritott autdk és a tobblet forgalom
elhelyezésére
- Osszefliggl kerékparut haldzat kialakitasa kijeldlés és onalld kiépités
altal
- Harkanyi Koézbringa rendszer kiépitése legalabb 5 allomassal
H3 Megujuld - A Gydégyfurdd villamosenergia igényének kielégitése kiserdmuvi méretl | -T37
energiahordozdk napelemes rendszerrel T38
részaranyanak - A Gydgyfurdo elfoly6 termalviz hészivattyus hasznositasa
novelése - A létesitendé Uj Varoshdza megujuldkkal vald ellatdsa, haztartasi | -T39
kiserémU méret(i napelemes rendszer kiépitése -T40
- A Sportcsarnok napelemekkel és napkollektorokkal vald ellatasa, kupola Ta1

cseréje, flitéskorszer(sités
Az Ovoda napelemekkel valo felszerelése, 6nellatasa kialakitasa
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energia-tanacsadd halézat és palyazati informacids tajékoztatok
szervezése vallalkozasok, lakossag és tervezG6i kor részére az EU-s és
hazai energetikai tdmogatasok minél nagyobb aranyu felhasznalasanak
el6segitésére

H4 Varosi zoldfellletek |- Harkany Arborétum / Parkerd6 fejlesztése -T24
megujitasa, fejlesztése |- Csbénakazo-té és vizes élbhely bemutaté és rekreaciés oOkopark 125
kialakitasa
- varosi parkokban a kozdsség szamara jarhatd, hasznalhatd gyepek,
sport- és jaték célt szolgald zoldfellletek kialakitasa
- koztereken kreativ konténeres fa- és diszndvény kihelyezés
H5 Kozlekedés- - Ady és Kossuth utca korforgalom kialakitasa -T28
fejlesztések - Sétany és leendl fotér kozotti atkelést eldsegitd forgalomlassitd sziget T30
kialakitasa
- a bevezet6 utak mentén forgalomlassitd szigetek kialakitasa -T45
- az elkerild Ut megépitése
H6 Kornyezetvédelmi - hazhoz mené hulladékszallitas és ennek egységes arculatu hazi atadé- | -T27
fejlesztések atvevl pontjai kialakitasa T41

hazai szabvanyoknak is megfeleld hazi vegyes tlizelésli rendszerek
elterjesztése a tisztabb levegbért

kert és nem térburkolat - csaladi, koz6sségi és iskola-kert program
Udul8terilet kozmproblémainak megoldasa
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3.4. A fejlesztések iitemezése

A tervezett fejlesztések meghatarozé részben 2016-2022 kozott kerilnek
megvaldsitasra. Az Utemezés a fejlesztések egymasra épllése alapjan keriilt
kialakitasra.

A tervezett beavatkozasok koz6tt szamos olyan talalhatd, amelynek GUtemezése a
teljes tervezési idészakot feldleli, ilyenek példaul a halézatos projektek, valamint
a kulcsprojektek. A tervezett beavatkozasok indikativ Utemezését a kovetkezd
alfejezet 0sszefoglald tablazata tartalmazza.

Az egyes akcioteriiletek célkitlizéseinek illeszkedése a Stratégiai célokhoz

S16
S17

er0s, az akciotertlet fejlesztéseinek alapvet6 célja

részben teljesil a célkit(izés
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3.5. A telepiilésfejlesztési akciok 6sszehangolt, vazlatos pénziigyi terve

Projektkoltség
(indikativ 6sszeg, m

________F)

Indikativ
utemezés

Finanszirozas

Kedvezményezettek kore . .
lehetséges forrasa

Fejlesztés megnevezése

Kulcsprojekt
Zsigmondy Vilmos Harkanyi
Gydgyhelyfejlesztés (K1) Gyégyf(]rd('ﬁkérha_'l_z Nonprofit Zrt. 500 GINOP-7.1.3 2016-2022
Harkany Varos Onkormanyzata
Zsigmondy Vilmos Harkanyi

, e o , Gyégyflrdokorhaz Nonprofit Zrt. )

Gyogyfurdo fejlesztés (K2) Harkany Varos Onkormanyzata 1500 GINOP 2018-2020
Harkanyi G__yégyf(]rd(’i

Z06ld varos projekt (K3) Harkany Varos Onkormanyzata 1000-1200 TOP-2.1.2 2017-2019
Fenntarthaté telepilési , , " ,
kézlekedésfejlesztés (K4) Harkany Varos Onkormanyzata 80 TOP-3.1.1 2017-2020
Barnamezds teriletek Harkany Varos Onkormanyzata ) ) )
rehabilitaciéja (K5) Vallalkozasok 400-600 TOP-2.1.1 2017-2019
Kisebb méret(i napelempark , , - , )
létesitése (K6) Harkany Varos C")nkormanyzata 2019-2022
Piac rekonstrukcid (K7) Harkany Varos Onkormanyzata 250 VP 2018-2021
Szocialis alapszolgaltatas , , .. , ) )
fejlesztés (K8) Harkany Varos Onkormanyzata 40-50 TOP-4.2.1
Kozintezmenyek energetikai | .\ <1 viaros Onkormanyzata 200 TOP - 3.2.1 2017-2019
fejlesztése (K9)
Csonakazo to es parkerdo Harkény Varos Onkormanyzata 500 nem ismert 2020-2025
fejlesztése (K10)




Finanszirozas
lehetséges
forrasa

Projektkoltség
(indikativ
0sszeg, m Ft)

Indikativ
litemezés

Kedvezményezettek
kore

Fejlesztés megnevezése

Projektelemek

: Halézatos projekt
Uj Varoshaza és Kormanyhivatal
létesitése, ebben a Kézos Harkany Varos 100 nem ismert 2017-
Onkormanyzati Hivatal Onkormaényzata 2020
elhelyezése
Intézmény fejlesztések IdGések nappali otthona )
(H1) fejlesztése a Tancsics u. 3. sz. Hal:ka”y Varos 40-50 TOP-4.2.1-15 2017
alatt Onkormanyzata 2019
M(ivelddési Haz teljes
rekonstrukcidja, funkcionalis Harkany Varos 250 TOP 2017
X , Onkormanyzata 2019
fejlesztése
Buszpélyaudvar felljitasa, Harkany Varos ) ) 2017-
korszer(isitése Onkormaényzata >0 TOP-3.1.1-15 2020
varosi buszdblok, megallok Harkany Varos _ _ 2017-
egyedi arculatu fejlesztése Onkormanyzata 30 TOP-3.1.1-15 2019
P+R autdparkold és )
kerékpértarol6 fejlesztése a Harkany Varos 230 ToP-3.1.1-15 | 2017
. Onkormanyzata 2019
buszpalyaudvar mellett
Varosi kerékparos- és A Bartok Béla utcatol északra
tomegkozlekedési egy allandd és a flirdd bévités
rendszerek fejlesztése, tartalék teriiletén egy ideiglenes
korszer(sitése (H2) parkold kialakitasa a Gydégyhely Harkany Varos 120 TOP-3.1.1-15 2017-
és Gyogyfurdo Akcidteriletrol Onkormaényzata T 2018
szabalyzassal kiszoritott autdk
és a tobblet forgalom
elhelyezésére
0sszefliggd kerékparut haldzat )
kialakitasa kijelolés és 6nall6 Harkany Varos 400 TOP - 1.2.1-15 | 2017
O Onkorményzata 2019
kiépites altal
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Harkanyi Kézbringa rendszer Harkany Varos 100 2017-
kiépitése legalabb 5 dllomassal Onkormanyzata 2019
A Gyogyfirdd villamosenergia
igényének kielégitése Harkany Varos 2018-
- A Onkormanyzata
kiseromuvi méretl napelemes ” 2022
Harkanyi Gyégyflurdo
rendszerrel
A Gyogyfiirdé elfoly6 termalviz Harkany Varos 2018-
hdszivattyls hasznositasa Onkormanyzata ,, 2020
) Harkanyi Gyégyflirdd
A létesitend6 Uj Varoshaza
megujuldkkal valo ellatasa, Harkany Varos 200 2019-
haztartasi kiserdmd méret( Onkorményzata 2022
napelemes rendszer kiépitése
Me,gu3ullo erllerglah.ordc?zok A §portcsarnok napelemek!<e| Harkany Véros 2018-
réeszaranyanak novelese es napkollektorokkal valo = . 150
e Onkormanyzata 2020
(H3) ] ellatasa
. iy Onkormanyzata 2020
kialakitasa
energia-tanacsadd haldzat és
palyazati informacids
tajékoztatdk szervezése
vallalkozasok, lakossag és Harkany Varos 20 2016-
tervezdi kor részére az EU-s és Onkorményzata 2022
hazai energetikai tdmogatasok
minél nagyobb aranyu
felhasznaldasanak eldsegitésére
Harkany Arborétum / Parkerdd Harkany Varos 500 2017-
Varosi zoldfellletek fejlesztése Onkormdanyzata 2021
megujitasa, fejlesztése Csonakazo-to és vizes él6hely
.z L n Harkany Varos 2017-
(H4) bemutato es rekreacios dkopark Onkormanyzata 500 2022

kialakitasa
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varosi parkokban a kdzosség Harkany Varos 2017-
szamara jarhatd, hasznalhato Onkorményzata 200 2019
gyepek, sport- és jaték célt
szolgdld zoldfellletek kialakitdsa
koztereken kreativ konténeres Harkany Varos 100 2016-
fa- és disznovény kihelyezés Onkorményzata 2018
Ady és Kossuth utca Harkany Varos 2016-
kérforgalom kialakitasa Onkormanyzata 2020
Sétany és leendé fotér kozotti
atkelést eldsegitd Harkany Varos 25 2017-
. . i . forgalomlassité sziget Onkormanyzata 2019
Kbzlekedés-fejlesztesek Kialakita
(H5) |a':a itasa i
a bevezetd utak menten
e . Harkany Varos 2017-
forgalomlassito szigetek 25
: r oz Onkormanyzata 2019
kialakitasa
az elkerild Ut megépitése Harkany Varos 2018-
Onkormdanyzata 2022
hazhoz mend hulladékszallitas
és ennek egységes arculatu hazi Harkany Varos 50 Sajat forras 2017-
p L 2 b s iy Onkormanyzata 2019
atado-atvevo pontjai kialakitasa
hazai szabvanyoknak is
megfelel6 hazi vegyes tlzelés( Harkany Varos . , 2017-
Kornyezetvédelmi rendszerek elterjesztése a Onkorményzata >0 Sajat forras 2020
fejlesztések (H6) tisztabb levegdért
kert és nem térburkolat - . .
csaladi, k6zosségi és iskola-kert Harkany varos 50 Sajat forras 2017-
Onkormanyzata 2020
_program
Udulotertlet Harkany Varos 400 Sait forrds 2017-
kézmUiproblémainak megoldasa Onkorményzata ) 2020
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3.6. Az akcioteriileteken kiviil végrehajtando, a telepiilés egésze
szempontjabol jelentos fejlesztések és ezek illeszkedése a
stratégia céljaihoz

A kijelolt akcidtertleten kivil az alabbi fejlesztések tervezettek:
Kisebb méreti napelempark létesitése

Napelem-park kiépitése az 58-as elkeril6 és a vasut kozti 6nkormanyzati terileten
(Harkany 0276/71 hrsz).

Amennyiben fejlesztési tamogatast nyer el hozzd a varos, a beruhazas
megtérilése a tdmogatas mértékével kdzel egyenes ardnyban javul. A varos célja
a kozérdek( elektromos energiaigényének 100%-ban megujuldkkal vald ellatasa.
A fejlesztés eredményeként Harkany Zold varosként jelentds CO: kibocsatas
csokkenéssel jarul hozza a klima védelméhez. Emellett az itt megtermelt bevétellel
teljesen le tudja nulldzni a villamosenergia kiadasait, amely O0sszeget a varos
tovabbi céljainak ellatasara tud forditani, évente mintegy 10 millid Ft értékben.

A napelempark éves termelési kapacitasa 330 000 kW/év lenne. A nettd 0,75 ha-
os terileten sziikséges kiépiteni a napelemparkhoz kapcsolddé infrastrukturat, igy
gondoskodni kell a megkozelitésrél és a korilkeritésérdl, valamint a traféallomas
elhelyezésérol és a haldzati csatlakozasrodl is.

A terlletet kétféle modon lehet hasznositani:

— Fix telepitésli napelem
— Napkovet6 napelem

Mindkét megoldas esetén alkalmas a terillet egyéb, kiegészitd tevékenység
végzésére. A legalkalmasabb a legeltetés, akar egzotikus allatokkal (pl. strucc),
vagy 6shonos allatokkal (pl. rackajuh). Ez &ltal a telepiilésnek egy kiegészitd
vonzerdt nyujtd eko-biopark alakithato ki.
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4. ANTI-SZEGREGACIOS PROGRAM

(amennyiben a telepllésen taldlhaté szegregadlt vagy szegregacioval
veszélyeztetett terilet)

Az ITS készitése kapcsan iranyadd 314/2012. (XI.8.) Korm.rendelet alapjan Anti-
szegregacios program készitend6 azon telepliléseken, melyek tertletén talalhatd
szegregalt vagy szegregacidval veszélyeztetett tertlet.

A KSH altal a 2011-es népszamlalas alapjan rendelkezésre bocsatott adatok
alapjan a teleplilésen valddi szegregatum, illetve szegregaciéval veszélyeztetett
terlilet nem taldlhato, mert a térképen jeldlt teriileteken €16 népesség szama nem
éri el az 50 fot.

Harkany szegrega um éttekihtc'i

5 . | h 0-29% 30-34% 35-100%
Szegregaciés mutaté 35% feletti

|
J

<8588~

.
|
|

Fenti okok miatt ez a fejezet nem relevans. Harkany Varosanak Onkormanyzata
2013-ban fogadta el a Helyi Esélyegyenl6ségi Programjat, melyben a hatranyos
helyzetli és halmozottan hatranyos helyzetl lakossag szamara intézkedési terv
késziilt. Ez biztositja, hogy a telepilésen tovabbra se alakulhasson ki szegregatum.
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Harkany Mindsitett Gyégyhely

S4 tematikus fejlesztése
S5 MinGségi szallashely-fejlesztés
A gyogy- és wellness
idegenforgalmi gazdasagot
S6 . A X :
tamogato szolgaltatasok
fejlesztése célja
S7 Vendéglatas- és kereskedelem
fejlesztése
S8 A kbzbsségi terek fejlesztése
Harkany zoldfellleteinek
S9 e 7. . .
revitalizacidja, fejlesztése
A varosszervezés infrastrukturaja
S10 i .
fejlesztése
Kerékparos- és gyalogosbarat
S11 e ! .
mobilitas-fejlesztés
Gazdasagi termelési teriletek
S12 . .
fejlesztése
A helyi kis- és induld
S13 . , P
vallalkozasok megerdsitése
MegUjuld energiaforrasok
S14 T . . ,
aranyanak novelése
Az energiatakarékossag és
S15 - z , ;
energiahatékonysag fokozasa
Az elektromos kozlekedés
S16 feltételeinek fejlesztése, varosi
flotta korszer(sitése
Okos Varos, okos mérés és
S17 | energiamenedzsment rendszerek

megvalositdsa
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S5 MinGségi szallashely-fejlesztés
A gyogy- és wellness
S6 idegenforgalmi gazdasagot
tamogatod szolgaltatasok
fejlesztése célja
S7 | Vendéglatas- és kereskedelem
fejlesztése
S8 A kozoOsségi terek fejlesztése
S9 Harkany zoldfellleteinek
revitalizacidja, fejlesztése
S10 A varosszervezés
infrastruktlraja fejlesztése
S11 | Kerékparos- és gyalogosbarat
mobilitas-fejlesztés
S12 | Gazdasagi termelési teriiletek
fejlesztése
S13 A helyi kis- és indul6
vallalkozasok megerfsitése
S14 Megujulé energiaforrasok
aranyanak novelése
S15 Az energiatakarékossag és
energiahatékonysag fokozasa
Az elektromos kozlekedés
S16 feltételeinek fejlesztése,
varosi flotta korszer(sitése
Okos Varos, okos mérés és
S17

energiamenedzsment
rendszerek megvaldsitasa

53




A stratégia illeszkedése Baranya megye Teriiletfejlesztési Koncepciojahoz és Programjahoz

Stratégiai célok

Jelmagyarazat:
. erds kapcsolat
kozepes kapcsolat

nincs vagy gyenge

kapcsolat

Helyi gazdasagok fejlesztése

Tartos ndvekedésre képes gazdasag megteremtése

Piaci igényekre reagalni képes emberi eréforrasok
fejlesztése
Tarsadalmi felzark6zas eldsegitése
Stratégiai er6forrasok fenntarthatd hasznalata

Elérhetdség és mobilitas javitasa

Nagytérségi csomoponttd valas

S1 Harkany Gyoégyfird6 szolgaltatasainak fejlesztése

S2 Zsigmondy Vilmos Harkanyi GyogyfiurdGkorhaz egészségigyi
szolgaltatdsai fejlesztése

S3 | Atematikus egészségturisztikai és medical-wellness termékek és
szolgaltatasok fejlesztése

S4 Harkany MinGsitett Gydgyhely tematikus fejlesztése

S5 Min6ségi szallashely-fejlesztés

S6 A gyégy- és wellness idegenforgalmi gazdasagot tdmogato

szolgaltatasok fejlesztése célja

S7 Vendéglatas- és kereskedelem fejlesztése

S8 A kodzosségi terek fejlesztése

S9 Harkany zoldfellleteinek revitalizacidja, fejlesztése

S10 A varosszervezés infrastrukturaja fejlesztése
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S11

Kerékparos- és gyalogosbarat mobilitas-fejlesztés

S12 Gazdasagi termelési teriiletek fejlesztése

S13 A helyi kis- és induld vallalkozasok megerdsitése

S14 Megujulé energiaforrdsok ardnyanak novelése

S15 Az energiatakarékossag és energiahatékonysag fokozasa

S16 | Az elektromos kozlekedés feltételeinek fejlesztése, varosi flotta
korszer(sitése

S17 Okos Varos, okos mérés és energiamenedzsment rendszerek

megvaldsitasa
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A stratégia illeszkedik a hatdlyos telepilésrendezési eszkdzokhoz, és a
gazdasagfejlesztés, valamint a fenntarthaté fejlédés szempontjainak megfeleléen
fejleszti azt tovabb. A stratégia a Nemzeti Fejlesztés 2030 - Orszagos Fejlesztési
és Terlletfejlesztési Koncepcid céljaival O0sszhangban kerilt kialakitasra. A
stratégia a Telepllésfejlesztési Koncepcid alapjan azzal egy idében készilt igy
biztositva a szoros 06sszhangot. A stratégia teljes 06sszhangban van az
onkormanyzat gazdasagfejlesztési terveivel és elképzeléseivel. A stratégia az
agazati stratégiakkal 6sszhangban kerilt kialakitasra, a partnerségi egyeztetés
keretén belll az agazati tervezésben kdzrem(ikodoék megvizsgaltak a stratégia
illeszthet6ségét.

A stratégia 6sszhangban van a klimavaltozads karos hatasainak kiklszobo6lésére
irdnyuld kiizdelem és az energiahatékonysag novelése stratégiai szempontjaival.
A stratégia a Nemzeti reform Programmal, és az Eurdpai Unids fejlesztési
stratégidval 6sszhangban késziilt, a célok illesztését bemutattuk.

A Stratégia 6sszhangban van, és szerves egységet képez az orszagos agazati
stratégidaknak az EU kdvetelményei altal meghatarozott szellemiségével, ami az
EU tizenegy 2020-as stratégiai célkit(izésének valdra valtasat szolgalja.
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5.2. Bels6 Osszefiiggések

(a célok logikai 06sszefliggései, a helyzetértékelésben beazonositott problémakra ad-e megoldast, a stratégia
megvaldsithatdsaga, a célok megvaldsitasa érdekében tervezett tevékenységek egymasra gyakorolt hatasa)

EPITETT ES

AGAZAT TARSADALOM GAZDASAG TERMESZETI
KORNYEZET

Telepiilésfejl
esztési
Koncepcio

Telepiilésfejlesztési Koncepcio

<
(/)]
E STRATEGIAK Gyégyhelyfejlesztési stratégia
=
b
=~
2 Helyi Esélyegyenléségi Harkany Varos Gazdasagi
E ) PROGRAMOK Program Programja
S
5 ITS
= Integralt

Telepllés-

fejlesztési

Stratégia
TERVEK Szabalyozasi Terv

Telepiilésszerkezeti terv

Helyi Epitési Szabalyzat (HESZ).
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Harkdny Varos Onkormanyzata és intézményei munkaja sordn érvényesiil az
esélyegyenldség. Az egyenld banasmad érvényesitése érdekében elfogadott Helyi
Esélyegyenl6ségi Programmal rendelkezik a teleplilés. A programban rogziti az
esélyegyenldség érdekében szlikséges feladatokat. Az Integralt
Telepllésfejlesztési Stratégia figyelembe veszi a Helyi Esélyegyenldségi Tervben
foglaltakat és az elvégzendd feladatokat.

Harkadny Varos Onkormanyzata elfogadott, hatalyos Gazdasagi Programmal
rendelkezik. Az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia figyelembe veszi a
Gazdasagi Programban foglaltakat és épit ra.
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A stratégia illeszkedése a telepiilésfejlesztési koncepciohoz

SPECIFIKUS CELOK

Jelmagyarazat:

2 © he)
0 0o © O «
Q v aQ u ‘G © N
. erds kapcsolat K| \% g\o % & £ 2
U |[oR el =80 N Yol Lo
= | ESY| X822 | 5§ 2358|548
F) =] £ = o o oW| 30
b G ON| vEQ 2 TN EN
kézepes kapcsolat %* 35 § %E o © E® E ] E
£ | 808T| GE3 |2 |oER| 2%
> | 528 oo Fawe| o
= B EL T 0 a )
. © N> c T g © T
nincs vagy gyenge L>D~ = o _g ot N © 2
kapcsolat = N ©
S1 Harkany Gydégyflird6 szolgaltatasainak fejlesztése
S2 Zsigmondy Vilmos Harkanyi GyogyfiurdGkorhaz egészségligyi szolgaltatasai fejlesztése
S3 A tematikus egészségturisztikai és medical-wellness termékek és szolgaltatasok fejlesztése
sS4 Harkany Mindsitett Gydgyhely tematikus fejlesztése
S5 MinGségi szallashely-fejlesztés
S6 A gyogy- és wellness idegenforgalmi gazdasagot tdmogatd szolgaltatasok fejlesztése célja
S7 Vendéglatas- és kereskedelem fejlesztése
S8 A kozosségi terek fejlesztése
S9 Harkany zoldfellleteinek revitalizacidéja, fejlesztése
S10 A varosszervezés infrastrukturaja fejlesztése
S11 Kerékparos- és gyalogosbarat mobilitas-fejlesztés
S12 Gazdasagi termelési teriletek fejlesztése
S13 A helyi kis- és indul6 vallalkozasok megerésitése
S14 Megujulé energiaforrasok aranyanak névelése
S15 Az energiatakarékossag és energiahatékonysag fokozasa
S16 Az elektromos kozlekedés feltételeinek fejlesztése, varosi flotta korszerdsitése
S17 Okos Varos, okos mérés és energiamenedzsment rendszerek megvaldsitasa
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A célok logikai Osszefiiggései

Gyogyhely és

Gyogyfiurdé

>

akcioterilet

Varoskdzpont
akciotertlet

UdulStelep

akcidterilet
Barnamezos
akcioterilet

Akcioterileten

kivul

Kulcs

=
O

.
D
N
ct
)
~

Harkany gyogyhely turisztikai
fejlesztése

S4 Harkany Mindsitett Gyogyhely
tematikus fejlesztése

S2 Zsigmondy Vilmos Harkanyi
Gyogyfurdékorhaz egészségugyi
szolgaltatdsai fejlesztése

K1 Gyogyhelyfejlesztés

Harkany gyogyhely turisztikai
fejlesztése

Harkany idegenforgalmi gazdasagi
potencidlja kihasznaldasanak
novelése

S1 Harkany Gyogyfird6
szolgaltatasainak fejlesztése

S3 A tematikus egészségturisztikai
és medical-wellness termékek és
szolgaltatasok fejlesztése

S5 MinGségi szallashely-fejlesztés

S6 A gyodgy- és wellness
idegenforgalmi gazdasagot
tamogatdé szolgaltatasok fejlesztése
célja

S7 Vendéglatas- és kereskedelem
fejlesztése

K2 Gyoégyfiirdo fejlesztés

Harkany Varos telepilési
infrastruktiraja és szolgaltatasai
fejlesztése

S8 A kozo6sségi terek fejlesztése

S9 Harkany zoldfellleteinek
revitalizacioja, fejlesztése

K3 Zold varos projekt
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Harkany Varos telepdilési
infrastruktiraja és szolgaltatasai
fejlesztése

S11 Kerékparos- és gyalogosbarat
mobilitas-fejlesztés

S16 Az elektromos kozlekedés
feltételeinek fejlesztése, varosi
flotta korszerUsitése

K4 Fenntarthato
telepiilési
kozlekedésfejlesztés

Gazdasagfejlesztés a diverzifikacio
és a foglalkoztatas-bdvités altal

S12 Gazdasagi termelési teriletek
fejlesztése

S13 A helyi kis- és induld
vallalkozasok megerdsitése

K5 Barnamezos teriiletek
rehabilitaciéja

Fenntarthaté Harkany -
Karbonmentes és klimabarat varos

S14 Megujulé energiaforrasok
aranyanak novelése

K6 Kisebb méretii
napelempark létesitése

Harkany Varos telepllési
infrastruktiraja és szolgaltatasai
fejlesztése

S8 A koz6sségi terek fejlesztése

K7 Piac rekonstrukcio

Harkany Varos telepilési
infrastruktiraja és szolgaltatasai
fejlesztése

S10 A varosszervezés
infrastrukturaja fejlesztése

K8 Szocialis
alapszolgaltatas
fejlesztés

Fenntarthaté Harkany -
Karbonmentes és klimabarat varos

S15 Az energiatakarékossag és
energiahatékonysag fokozasa

S$16 Okos Varos, okos mérés és
energiamenedzsment rendszerek
megvaldsitasa

K9 Kozintézmények
energetikai fejlesztése

Harkany Varos telepllési
infrastrukturaja és szolgaltatasai
fejlesztése

S9 Harkany zoldfellleteinek
revitalizacioja, fejlesztése

K10 Csonakazo to és
parkerdo fejlesztése
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Fenntarthaté Harkany -
Karbonmentes és klimabarat varos

S15 Az energiatakarékossag és
energiahatékonysag fokozasa

S$16 Okos Varos, okos mérés és
energiamenedzsment rendszerek
megvaldsitasa

H1 Intézmény
fejlesztések

Harkany Varos telepllési
infrastruktiraja és szolgaltatasai
fejlesztése

S11 Kerékparos- és gyalogosbarat
mobilitas-fejlesztés

H2 Varosi kerékparos- és
tomegkozlekedési
rendszerek fejlesztése,
korszerisitése

Fenntarthaté Harkany -
Karbonmentes és klimabarat varos

S$14 Megujuld energiaforrasok
aranyanak novelése

H3 Megujuloé
energiahordozdék
részaranyanak novelése

Fenntarthaté Harkany -
Karbonmentes és klimabarat varos

S15 Harkany zoldfellleteinek
revitalizacioja, fejlesztése

H4 Varosi zoldfeliiletek
megujitasa, fejlesztése

Harkany Varos telepilési
infrastruktiraja és szolgaltatasai
fejlesztése

S11 Kerékparos- és gyalogosbarat
mobilitas-fejlesztés

Fenntarthaté Harkany -
Karbonmentes és klimabarat varos

S16 Az elektromos kozlekedés
feltételeinek fejlesztése, varosi
flotta korszer(sitése

H5 Kozlekedés-
fejlesztések

Harkany Varos telepilési
infrastruktiraja és szolgaltatasai
fejlesztése

S10 A varosszervezés
infrastrukturaja fejlesztése

H6 Kornyezetvédelmi
fejlesztések
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A célok és a helyzetértékelésben beazonositott problémak

Kozéptavu stratégiai célok

Megalapozo vizsgalatban

Megalapozo vizsgalatban

azonositott problémak azonositott adottsagok

S1 Szamos, eddig még
Harkany Gydégyfiird6 szolgaltatasainak fejlesztése kiaknazatlan potencial rejlik a
gyogyflirddben
2 Zsigmondy Vilmos Harkanyi Gyégyfiirdékérhaz - Flrdd latogatészama, Gyogyfiirdd teriletén beldl
egészségligyi szolgaltatdsai fejlesztése valamint a vendegejszakak rengeteg hasznosithato terllet
szama csokken all rendelkezésre
S3 A tematikus egészségturisztikai és medical-wellness - Behatérolt célcsoport
termékek és szolgdltatasok fejlesztése - Hidnyzé exkluziv
S4 Harkany Mindsitett Gydgyhely tematikus fejlesztése szallodakinalat
S5 MinOségi szallashely-fejlesztés
S6 A gyogy- és wellness idegenforgalmi gazdasagot
tamogatod szolgaltatasok fejlesztése célja
S7 Vendéglatas- és kereskedelem fejlesztése
S8 A kozBsségi terek fejlesztése Rendelkezésre allnak szabad
Kozosségi tér hidanya zoldfellletek
S9 Harkany zoldfellleteinek revitalizacidja, fejlesztése
S10 A varosszervezés infrastrukturaja fejlesztése TerU,Ietilgg SZ,ét,SZért
intézmenyhalozat
S11 Kerékparos- és gyalogosbarat mobilitas-fejlesztés Parkolasi gondok
S12 Gazdasagi termelési teriletek fejlesztése Barnamezos t.?'.‘UIet
Egy labon &all6 gazdasag 7 rehabI|ItE}CIOJa
13 A helyi kis- és indul6 vallalkozasok megerdsitése Uj ipari/gazdasagi teruletek
kijel6lése

S14 megujuld energiaforrasok

MegUjuld energiaforrasok aranyanak novelése Energiafliggdség széleskorl alkalmazasanak

lehet8sége

S15 intézmények

Az energiatakarékossag és energiahatékonysag
fokozasa

energiahatékonysagi
korszer(sitései mar
megkezdddtek, de még szamos
intézmény még felljitasra

szorul

megujuld energiaforrasok
széleskorl alkalmazasanak
lehet8sége
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S16 Az elektromos kozlekedés feltételeinek fejlesztése,
varosi flotta korszer(sitése
S17 Okos Varos, okos mérés és energiamenedzsment
rendszerek megvaldsitasa

A stratégia megvaldsithatosaga, a stratégiai célok megvaldsitasa érdekében tervezett tevékenységek
egymasra gyakorolt hatasa

A varosi szint(i célok koherens rendszerben, egymast erdsitve jarulnak hozza a stratégia tematikus céljainak és az atfogo célok
megvaldsitasahoz. Az egyes terileti (akcioterlleti) meghatarozott célok illeszkednek egymashoz és ugy kertltek kijelolésre,
hogy figyelembe vételre kerlltek a varosra gyakorolt hatasaik is.

S1 S2 S3 S4 S5 S11 S12 S13 S14 S15 S16 S17
S1 + 0 +
S2 | ++ | | ++ | ++ | ++ | 4+ | ++ 0 + +
S3 0 +
S4 +

S5 +
S6 L+ | o+ +
S7 +
S8
S9
S10
S11
S12
S13
S14
S15
S16
S17

+ |+ [+ [O|o|o|+ |©

=

B+ erds pozitiv hatas: + pozitiv hatds; 0 semleges; = negativ hatas:Berésen negativ hatas
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6. A
KOCKAZATAI

Belso tényezok

STRATEGIA

Valoszinliség

MEGVALOSITHATOSAGANAK

Hatas

FOBB

Kockazat kezelésének madja

(1-10) (1-10)

Tarsadalmi tényezok

Tarsadalmi ellentét a varoslakdk
egyes csoportjai kdzott a

A fejlesztéseket a lakossaggal val6 folyamatos
egyeztetésekkel kell megvaldsitani, a célok a

is fennallnak

telepllés fejlesztési iranyait > 4 tarsadalmi igényekkel teljes konszenzusban kertlnek
illetéen kijel6lésre.
Tarsadalom bizonyos csoportjai 4 5 A varos szocialis haldzatanak kiemelten kell kezelnie
kiszorulnak a fejl6désbdl a szegényebb, hatranyosabb helyzet(i csoportokat.
A varos szamos rendezvénnyel, programmal
Lakossag érdektelensége 6 7 torekedjen a lakossag minél nagyobb mértékd
bevondséra
A felvazolt célok kozott is megfogalmazott, leromlott
Lakdingatlanok komfortfokozata 4 6 épuletek problémajat kezelni kell, és szabalyozassal
romlik megakadalyozni tovabbi éplletek nem
rendeltetésszer( hasznalatat, ez altal a leromlasukat
Gazdasagi tényezok
f e a s . A gyogyfirdd és a gydgyhely fejlesztés folyamatos
A. ,gl]ycl)gyfur(_:lo €s ,gyogyhely 4 9 feladata, hogy mindig (j latogatdkat csabitsanak a
fejlodése, fejlesztése elmarad L
telepilésre.
, L, A teleplilés 6nkormanyzaténak a varosba (j
A varosnak nem sikerdl uj o Loz 1 NP
,, . s 6 8 befektetOk vonzasat kiemelt prioritdskéent kell
befektetOket a varosba csabitani kezelnie
. L A cél elérése érdekében Uj gazdasagi terileteket kell
A varosban a gazdasagi s . : )
. e s s N 4 9 kijeldlni és tamogatni kell a mikro- kis- és
diverzifikacido nem jon letre .o . - M
kozépvallalkozasokat a letelepedésiik segitéseben.
Kornyezeti tényezék
Megujuld kozterek és A megujulé tertleteken allagmegdrzés céljabol
zoldfellletek nem 6 4 folyamatos karbantartas és figyelemfelkeltés
rendeltetésszerd hasznalata sziikséges.
Kozteruletek atgondolt rehabilitacidjaval kivanja a
Kérnyezet konfliktusai tovabbra varos ws_sza;s;on'gam az ilyen Jellegy konfllktusokat
5 3 (vizualis kdrnyezetszennyezés, zaj €s

rezgésszennyezés), igy kertilendé el, hogy ebbdl

konfliktusok alakuljanak ki.
Kiils6 tényezok

Szabalyozasi kornyezet valtozasai

A varos fejlesztései soran a tdmogatasokra és a
vallalkozasokkal vald egyuttm(ikodésre is épit.
Amennyiben a tdmogatasi rendszer negativ irdnyba

Valtoz6 tdmogatasi rendszer 5 5 hatna a varos szamara, akkor a gazdasagi
szereplOkkel egyltttmikodve, és stabil gazdasagi
hattérrel képes lesz kiils6 forrasok bevonasara céljai
elérése érdekében.
Gazdasagi valtozasok
Magyarolljszag gaz,d,{:lsaga A véros foként leginkabb sajat erésségeit igyekszik
lemarad a kérnyezetétol, mely a - L - PR .
. VNN , 2 2 kihasznalni, mely fliggetleniteni tudja valamelyest az
varosra is altalanosan negativan ; ,,
hat orszagos trendektdl.
Tarsadalmi valtozasok
Az egyre tébb kulféldi munkavallalé miatt, az aktiv
koruak aranya cs6kken, mely munkaeréhianyhoz és
El6regedd, elvandorld lakossag 6 5 eléregedd lakossaghoz vezethet. Ennek elkertilésére

a telepilésen él6k szamara jovGképet és anyagi
stabilitast kell nydjtani.
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JelentOs kockazatot rejt magaban az a tény, hogy a tervezett fejlesztések jelentds
része még a mlszaki és gazdasagi elOkészitettség kezdeti fazisaban van, vagy
meg sem kezdddott. A kulcsprojektek kidolgozatlansdaga kovetkeztében csak
jelentdés hibahatarral torténhet a koltségek becslése, emellett az egyes
projektekhez kot6dd, azok megvaldsithatdsagat érinté m(iszaki, gazdasagi vagy a
tulajdonviszonyokban rejl6 kockazatok is rejtve maradtak a stratégia
elkészitésének folyamataban. A kockazat mérséklése érdekében sziikséges lenne
a stratégia kulcsprojektjei elokészitésének (mliszaki és gazdasagi tervezésének)
felgyorsitdsara. Szikséges emellett, hogy a stratégia  monitoring-
tevékenységeinek keretében megfeleld6 hangsulyt kapjon az elOkészités
menetének kontrollja, és a projektek el6készitése soran nyert informacidk
visszacsatoldsa a stratégiaba.

A telepilés fejlesztése a jovében nagyban fligg a 2014-2020-as programozasi
id6szak tamogatasaitol. Ezért a varos nagyobb volumenU projektjei realisan csak
akkor tudnak megvaldsulni, ha a palyazati forrasok pozitiv elbiralasra kerilnek.

A kockazatok bekdvetkezésének valdszinlségét a megvaldsitas folyamataban
id6szakosan értékelni szlikséges, illetve esetleges tovabbi kockazatok azonositasa
is szlikségessé valhat. Mindezt a stratégia rendszeres monitoring tevékenységének
keretében kell elvégezni.
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7. A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES NYOMON KOVETESE

7.1. A célok elérését szolgalo fejlesztési és nem beruhazasi jellegli
onkormanyzati tevékenységek

A fejezet azon oOnkormanyzat &ltal végzett tevékenységeket foglalja Ossze,
amelyek segitik, tamogatjdk az ITS-ben, valamint mas, stratégiai jellegl
dokumentumokban megjeldlt fejlesztési célok elérését. A varos biztosithatja ezt a
megfelel6 keretek elGteremtésével, valami szabdlyozé, rendeletalkotd
tevékenységével. Optimalis esetben ez a két tevékenység egyiitt jelenik meg és
az elérni kivant célok iranyaba egyszerre hatnak.

Fenntarthato Energia Akcioprogram (SEAP)

Magyarorszagon az lUveghazhatasu gazok kibocsatasa az elmult 25 évben mintegy
40 szazalékkal csOkkent, els6sorban a nehézipar leéplilése és az agrartermelés
visszaesése miatt. A globalis éghajlat-valtozasi folyamat azonban tovabb gyorsult
és ezek a hatasok a medence-jelleg miatt Magyarorszagot erGteljesebben érintik,
mint Eurdpa mas foldrajzi térségeit.

Az Onkormanyzatok dontd szerepet jatszanak a klimavaltozas hatasainak
enyhitésében, foként annak tekintetében, hogy az energiafogyasztas és a CO,-
kibocsatas 80%-a varosi tevékenységhez kapcsolddik. Az Eurdpai Unid klima- és
energiacsomagjanak 2008-ban tortént elfogadasat kdvetéen az Eurdpai Bizottsag
altal létrehozott Polgarmesterek Szovetsége tamogatja a helyi énkormanyzatok
fenntarthatd energiapolitika megvaldsitasa soran tett erdfeszitéseit és a helyi és
regionalis szerepl6ket az unids célkitlizések teljesitése érdekében mozgdsitja.

A Fenntarthatd Energia Akcidoprogram (SEAP) kulcsfontossagu konkrét
intézkedéseket és projekteket tartalmaz.

A SEAP-okban a helyi dnkormanyzatok dnkéntesen kotelezettséget vallalnak az
energiahatékonysag javitdsdra és a megujuld energiaforrasok fokozott
hasznositasara abbdl a célbdl, hogy Magyarorszag 6sszességében elérje az Eurdpai
Unio altal 2020-ra kit(izott 20%-0s CO,-kibocsatas csokkentését.

A SEAP alapjan a TOP tamogatast biztosit az o©nkormanyzati tulajdonu
épuletadllomany energiahatékonysag kozpontu rehabilitacidjara és a megujuld
energiaforrasok alkalmazasara. Az energiamenedzsmentet pedig dnkormanyzati
kedvezményezett esetén a TOP tamogatja.

Klimastratégia

Az orszag kitettsége és sérlilékenysége az éghajlatvaltozas varhaté hatdsainak
szempontjabdl jelentls. Kutatasok, tanulmanyok tamasztjak ala, hogy az orszagon
bellli, a klimavaltozas hatdsaival szembeni térségi sériilékenység is rendkiviil nagy
eltéréseket mutat, kiilondsen az orszag déli része. A klimavaltozas kivalté okainak
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megfékezése, csdkkentése globalis O0sszefogast kivan, ugyanakkor a varhato
negativ hatdsokra valdé hatékony felkészilés - lokalis tervezést és helyi
megoldasokat kivan. Ezért fontos az éghajlatvaltozas hatasaira valé felkészilést
és az alkalmazkodast elGsegitd a telepllési szintl klimastratégidk és programok
kidolgozasa.

Fenntarthaté varosi mobilitasi terv (SUMP)

A fenntarthatd varosi mobilitdsi terv alapvetéen az EU altal meghatarozott
klimavédelmi és energiahatékonysagi célokat segiti.

A varosi mobilitasi terv legfontosabb hozzaadott értéke a koltségmegtakaritas az
onkormanyzat és a varosi szereplok szamara, a személyre szabott kozlekedési
megoldasok a varost hasznald csoportok szamara, valamint a jobb, élhetébb varosi
kornyezet. A fenntarthatd varosi mobilitastervezés sordn mod van akar egyének
(iskolasok, mozgaskorlatozottak, idOsek, stb.), akar vallalkozasok szamara a
multimodalis, ajtétdl ajtdig vald kozlekedési megoldasok kidolgozasara.

Az integralt tervezési megkozelités segiti a kdrnyezetbarat dgak, megoldasok felé
valdé atrendezédést, ami azért is fontos, mert a varosnak sokszor egymasnak
versengol jogi kotelezettségnek kell megfelelnilk.

A varos kozteriileteinek kozosségi hasznalata és a helyi identitastudat
novelése

A jol m(kod6 varosok felé elvaras, hogy az aktiv és kulturdlt pihenéshez,
szbérakozashoz, kikapcsolddashoz, miivel6déshez szoroson kotddo6 szolgaltatasokat
is nyujtson, amelyek nemcsak a lakossag igényeit elégitik ki, hanem kiemelkedd
szerepet jatszhatnak az (j (gazdasagi, szolgaltatasi, innovacids) fejlesztések
megtelepedésében is.

E feladat magaban foglalja a varosi parkok és zoéldterilletek karbantartasat, a
vendéglatas, mlvel6dési intézmények eltérd lakossagi-, és turista-igényekhez
igazodé Osszehangolt és oOtletes fejlesztését, tamogatasat is. Kiemelten fontos
tamogatni a szabadido értékes eltoltésével, a sporttal, az egészséges életmodra
neveléssel 0sszefliggl piaci és civil kezdeményezéseket.

Szabalyozasi tevékenységek, eszko6zok

Az 6nkormanyzat alkalmazhat olyan eszkozoket, amelyek segitik, tdmogatjak a
fejlesztési célok elérését.

Ide tartozhatnak:

— Szabalyozasi tevékenységek

- A ,tervalku” (Teleptlésfejlesztési Megallapodas/Szerzodés)

- Varosmarketing célu tevékenységek (pl. marketing stratégia elkészitése,
marketingkommunikacié), a maganbefektetOk bevondsa, a lehetséges,
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kblcsénosen eredményes partneri egylittmikodések kialakitasa érdekében,
valamint, hogy a létesitmények kihasznaltsdga novekedjen, a fejlesztési
eredmények ismertebbé valjanak, a varos altal tervezett programok minél
nagyobb vonzerével birjanak.

Helyi adékedvezmények, épitési illeték kedvezmények biztositasa bizonyos
esetekben a magantdke mobilizalasa érdekében.

A fentieken tul a célrendszerben megfogalmaztuk azon szervezeti javaslatainkat,
amelyek elGsegithetik a fejlesztési, minGség emelési célok megvaldsulasat. Ezek
példaul:

helyi fejlesztési menedzsment kapacitas kialakitasa

oktatas, képzés tamogatasa, 6sztonzése a szakképzés novelése érdekében
helyi 6sztdndij program létrehozasa a fiatalok helyben tartasa, ide vonzasa
érdekében.

szocialis szovetkezet vagy mas, szocidlis gazdasagi fejlesztésnek keretet
adni tudo, részben vagy egészben Onkormanyzati tulajdonU gazdasagi
szervezet létrehozasa

7.2. Az integralt telepiilésfejlesztési stratégia megvaldsitasanak

szervezeti kereteinek maghatarozasa

Stratégiai iranyitasi és monitoring funkciok

ITS folyamatos aktualizalasa, telepilésrendezési eszkozokkel vald 6sszhang
biztositasa

Az ITS és a nemzeti, agazati fejlesztések 6sszhangja érvényestlilésének
segitése

ITS id6szakos fellilvizsgalatanak, illetve a stratégia megvaldsulasa
értékelésének elokészitése, az ITS fellilvizsgalatanak megszervezése
Rendszeres és alkalmi partneri egyeztetések kezdeményezése, szervezése,
ellatasa

A megvalédsitas lehet6ségeinek figyelemmel kisérése, az ITS-hez illeszked6
projektek szervezése és megvaldsitasuk segitése

A varosfejlesztd tarsasag tevékenységének szakmai felligyelete, egyes
varosfejlesztési  akciok tekintetében a kapcsoléodd  szerz6dések
teljesitésének szakmai felligyelete.

A funkcidk ellatdsa a varos gazdasagfejlesztd, illetve befektetés-osztonzési
tevékenységének szervezéséért és fellgyeletéért is felelds alpolgarmester
irdnyitasaval, a Mdszaki Osztaly felel6sségében torténik. A szervezeti megoldas
biztositja a stratégiai tervezési és telepilésrendezési tevékenységek 6sszhangjat,
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és ezek zokken6mentes kapcsolddasat a varos vezetésének politikai jellegl vezetdi
tevékenységéhez.

A Varosfejlesztési és Tervezési Osztaly rendelkezik az ITS stratégiai iranyitasi és
monitoring funkcidihoz sziikséges kapacitasokkal.

Az ITS megvaldsitasa olyan szervezeti miikodést kivan meg a varostdl, amely
biztositja egyrészt a stratégia egészének folyamatos karbantartdsat, az elért
eredmények visszacsatoldsat a stratégia tervezési folyamataba (,stratégiai
menedzsment”), masrészt pedig biztositja a koncepcid altal kijelolt akcidtertleti
alapu fejlesztések professziondlis és hatékony megvaldsitasat (,operativ
menedzsment”). A projektmenedzsment altaldnos kategoériai szerint csoportositva
tehat: a stratégiai menedzsment a ,hatasok” érvényestiléséért, mig az operativ
menedzsment az eredményekért (mind a kdzvetlen, ,outputok”, mind a tényleges
eredmények) visel felel6sséget.

7.3. Telepiiléskozi koordinacié6 mechanizmusai, egyiittmiikodési
javaslatok

Az dnkormanyzat a varos térségi szerepkoréhez igazodva folyamatosan elvégzi az
ITS végrehajtasa soran a térségi egyeztetéseket, amelyek biztositjak, hogy a varos
stratégiai fejlesztési irdnyai és az ehhez illeszked6 f6 beavatkozasok dsszhangban
legyenek a kérnyezet fébb szerepldinek stratégiaival és projektjeivel.

A varos céljait a fentiek alapjan is szliikséges 6sszehangolni nemcsak kdzéptavon,
hanem hosszU tavon is a jaras telepliléseinek céljaival. A varos vezetése kiilonb6z6
informacids csatornakon keresztlil tudatositja a térség teleplléseivel, illetve
egylttm(ikodik velik a célok alakitasaban. Els6sorban a térség telepiléseit is
érint6 intézményhalézat fejlesztés, és munkahelyteremtés kap prioritast
kiegészitve a kapcsoldédd kozszolgaltatasokkal, melyeket a varos és térsége
igénybe vesz.

Az ITS végrehajtasa kapcsan kialakultak azok a partnerségi forumok, amelyek az
egyes célcsoportok differencidlt igényeire célzott megoldasokat tartalmaztak. Az
egylttm(ikodés eredményes volt. Harkany varosanak szandéka, hogy a jovoben a
kialakitott m(kodési modellel, és partneri koérben folyamatosan folytassa a
telepliléskozi koordinaciés egyeztetést. A Partnerségi terv vonatkozd részeit
tartalmi okok miatt nem emeltik at.

A 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet ,A telepilésfejlesztési koncepciérdl, az
integralt telepllésfejlesztési stratégiardl és a telepllésrendezési eszkozokrol,
valamint egyes teleplilésrendezési sajatos jogintézményekrél” (tovabbiakban
kormanyrendelet) meghatdarozza a telepllésfejlesztési koncepcid, az integralt
telepllésfejlesztési stratégia és a teleplilésrendezési eszkdzok egyeztetésének és
elfogadasanak kdzos szabalyait az alabbiak szerint:

A telepllésfejlesztési koncepcid, az integralt telepllésfejlesztési stratégia és a
teleplilésrendezési eszk0zok egyeztetésének és elfogadasanak kézods szabalyai.
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A koncepcidt, a stratégiat és a telepllésrendezési eszkdzdket a polgarmester,
illetve a f6polgarmester (a tovabbiakban egyitt: polgarmester) egyezteti a
partnerségi egyeztetés szerinti érintettekkel a helyi adottsdgoknak megfeleléen,
az allamigazgatasi szervekkel, az érintett terleti és teleplilési 6nkormanyzatokkal.

Koncepcid, stratégia, teleplilésrendezési eszkdéz vagy azok moddositasa
véleményezési eljaras lefolytatdsa nélkial nem fogadhato el, kivéve a magasabb
szinti jogszabdly rendelkezésének valtozasa miatti ellentétes - helyi
onkormanyzati - el6iras hatalyon kivil helyezése esetén.

A lakossaggal, érdekképviseleti, civil és gazdalkod6 szervezetekkel, egyhazakkal
torténd véleményeztetés a helyi adottsdgoknak megfelel6en, a feladat jellegének
figyelembevételével a partnerségi egyeztetés szabalyai szerint torténik.

A partnerségi egyeztetés

Az onkormanyzat - a teljes kor(i nyilvanossag biztositasaval, az e fejezetben
meghatarozott hataridok figyelembevételével — a tervezés el6tt dont a partnerségi
egyeztetés szabalyairdl, amelynek soran meghatarozza:

a) az egyeztetésben résztvevok (a tovabbiakban: partnerek) tdjékoztatasanak
maodjat és eszkozeit,

b) a javaslatok, vélemények dokumentalasanak, nyilvantartdsanak madjat,

c) az el nem fogadott javaslatok, vélemények indokoldsanak maddjat, a
dokumentalasuk, nyilvantartasuk rendjét,

d) az elfogadott koncepcid, stratégia és teleplilésrendezési eszkdzok
nyilvanossagat biztosito intézkedéseket.

Az integralt telepllésfejlesztési stratégia egyeztetésének és elfogadasanak
szabalyai

A stratégia tervezetét a polgarmester véleményezésre megkildi a 30. § (1)
bekezdésében meghatarozott résztvevoknek. A résztvevOk a stratégia tervezetét
21 napon belll véleményezik.

A polgadrmester a beérkezett véleményeket, illetve a vélemények alapjan
atdolgozott stratégiat ismerteti a képviseld-testilettel.

Az elfogadott stratégiat az 6nkormanyzat honlapjan kozzé kell tenni.

A stratégia elfogaddasarol és honlapon valé kozzétételérdl a polgarmester 5 napon
belll értesitést kild az egyeztetésben részt vetteknek és az allami f6épitésznek.
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7.4. Monitoring rendszer kialakitasa

(output és eredményindikatorok meghatarozasa az egyes akcidterileti
beavatkozasokra és az integralt teleplilésfejlesztési stratégia intézkedéseire, azok
mérési mddjanak, gyakorisaganak régzitése;, a monitoring rendszer mikddtetési
mechanizmusanak meghatarozasa)

A stratégia monitoring feladatai, és az ezek végrehajtasahoz szlikséges
kapacitdasok meghatarozasa nem fliggetlenithetd az EU tamogatasok
végrehajtdsdanak nemzeti rendszerétdl, hiszen a stratégia végrehajtasahoz
szlikséges forrasok igen jelent6s része ezen a rendszeren keresztll kerl
felhasznalasra. Jelenleg ezen nemzeti rendszer a kialakitasi fazisban van. A varos
altal milkodtetendd rendszer pontos meghatdrozasa a nemzeti rendszer
véglegesitését kovetOen lehetséges, oly mddon, hogy ahhoz optimalis mddon
kapcsolodjék.

Az alabbi tablazat foglalja 6ssze az alkalmazéasra javasolt KSH terlleti statisztikai
kulcsmutatok korét, azok alapértékét és indikativ célértékeit

Tényadatok | Célértékek
2011 2020

Indikator neve

A helyi 6nkormanyzatok
helyi add bevételeib6l az | 84 331 000 | 120 000 000
iparlizési add (1000 Ft)
Onkormanyzati
kerékparut, k6zos
gyalog- és kerékparut
hossza (km)
Nyilvantartott
allaskeresOk szama 208 100
dsszesen (f6)
Osszes vendég szama
Gzleti célu egyéb 9 878 10 865
szallashelyek (f6)
Osszes vendégéjszaka
szama Uzleti célu egyéb 47 520 52 272
szallashelyek (éjszaka)
Vendégek atlagos
tartézkodasi ideje Gzleti
célu egyéb szallashelyek
(éjszaka)
Kulféldi vendégek
szama a kereskedelmi 9917 10 909
szallashelyeken (f6)
Kulfoldi vendégéjszakak
szama a kereskedelmi
szallashelyeken
(éjszaka)

5,4 10

4,8 5

51 433 56 576
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Belfoldi vendégek szama
a kereskedelmi
szallashelyeken (f6)

42 205

46 425

Belfoldi vendégéjszakak
szama a kereskedelmi
szallashelyeken
(éjszaka)

109 251

120 176

Osszes vendég
kereskedelmi
szallashelyeken (f6)

52 122

57 334

Osszes vendégéjszaka
szama a kereskedelmi
szallashelyeken
(éjszaka)

160 684

176 752

Vendéglatdk szama (fd)

1102

1120

Fér6helyek szama (db)

3 953

4 000

Szobakapacitas-
kihasznaltsag
kereskedelmi

szallashelyeken (%)

30,7

33,77

Fér6helykapacitas-
kihasznaltsag
kereskedelmi

szallashelyeken (%)

19,8

21,78

Egy vendégre juto
brutté szallasdij (Ft)

15 926

17 518

Egy vendégéjszakara
jutd bruttd szallasdij
(Ft)

5166

5 682

1 szoba 1 m{ikodési
napjara juté szallasdij
(REVPAR) (Ft)

3108

3418

Egy szoba atlagara (Ft)

10 113

11 124

A telepilés
idegenforgalmi adobdl
szarmazod éves bevétele
(eFt)

80 680

88 748

M(ikod6 kereskedelmi
szallashely egységek és
Gzleti célu egyéb
szallashelyek szama
(db)

1 396

1535

Megujult varosi terek
szama (db)

Kihelyezett koztéri pad
(db)

50

Kihelyezett szokoékut
(db)

Felljitott zoldfelllet
(m?)

5000
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Ujonnan létrehozott
zoldfelllet (m?)
Telepitett fak szama

(db) 0 20
Uj kerékpartaroldk
szama (db)
A Harkanyi Gyégy- és
Strandfiirdd 485 094 492 500
latogatészama
Megvalodsitott
akadalymentesitési
beavatkozasok szama a
GINOP palyazatban
(fogyatékossag tipusai
szerint)
Létrehozott Uj
kerékpar/gépkocsi
toltési lehet6séggel 0 2
rendelkez6 parkoléhely
(db)
A tervezett Harka
Szolgaltatéhaz netto 0 552,99
alapterilete (m?)
Uzleti lehetdség
biztositasa
maganvallalkozasok 0 5
szamara a GINOP
palyazatban

0 5000

A monitoring tevékenység alapvetéen belsé feladat, azaz a telepullésfejlesztési
koncepcid és az ITS végrehajtasaért felel0s szervezet felelGsségi kdrébe tartozik.
Célszerd kijel6Ini egy személyt, aki felel6s a monitoring és értékelési tevékenység
koordinacidjaért és végrehajtasaért.

A monitoringhoz kapcsolédo legfontosabb feladatok:

a monitoring rendszer kereteinek kialakitdsa el6re elkészitett és
folyamatosan frissitend6 adatbazis készitésével

az indikatorok aktualis értékének dsszegyljtése, rogzitése

rendszeres kapcsolattartds a  projektek megvaldsitasért felelds
személyekkel az indikatorok elérését nagymértékben befolyasold kulcs-,
haldzatos és akcidterileti projektek nyomon kdvetése érdekében

éves monitoring jelentés készitése, amely tartalmazza a sziikségesnek
tartott beavatkozasokat a program végrehajtasaba.
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